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WSTĘP 

Plan Rozwoju Lokalnego to dokument o charakterze strategicznym stanowiący 

integralną część Strategii Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na 

lata 2007-2015. 

Obowiązek opracowania planu wynika z zapisów Zintegrowanego Programu 

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004 – 2006 jak i potrzeb przyszłych 

Sektorowych Programów Operacyjnych oraz Regionalnych Programów Operacyjnych 

i dotyczy przede wszystkim inwestycji, których wykonanie moŜe być dofinansowane 

z  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz innych środków zewnętrznych.

Zapisy Planu Rozwoju Lokalnego są spójne z Narodową Strategią Spójności, Strategią

Województwa Łódzkiego oraz Strategią Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu 

Kutnowskiego na lata 2007-2015 i uwzględniają zapisy Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa Łódzkiego na lata 2007-2013 i winny być dostosowane do RPO 

po jego opublikowaniu. 

Priorytetowe inwestycje Powiatu przeznaczone do realizacji na najbliŜsze lata zostały 

zaproponowane przez członków zespołu programowego powołanego przez Zarząd 

Powiatu Kutnowskiego. 

Plan Rozwoju Lokalnego opracowano według zaproponowanej w podręczniku 

wdraŜania ZPORR struktury (załącznik nr 8 Uzupełnienia ZPORR), nieco zmodyfikowanej 

ze względu na specyfikę wcześniej opracowanych dokumentów tj. Strategii Rozwoju 

Społeczno – Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-2015 i załoŜeń do 

Programów Operacyjnych. 
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1. ZAŁĄCZNIK NR 1 

Uchwała nr 26/17/2007 

Zarządu Powiatu Kutnowskiego 

z dnia 06 lutego 2007 roku 

w sprawie: 
procedury opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Kutnowskiego 

na lata 2007 – 2013” 

Podejmując działania mające na celu opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu 
Kutnowskiego optymalnie dobranego zarówno pod względem potrzeb strategicznych, jak  
i moŜliwości finansowych powiatu kutnowskiego. 

Na podstawie art. 32 ust. 1 i 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie 
powiatowym (tekst jednolity z 2001 roku Nr 142 poz., 1592, z 2002 roku Nr 23, poz. 220, 
Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688, Nr 214, poz. 1806, 
z 2003 roku Nr 162, poz. 1568 oraz z 2004 roku Nr 102, poz. 1055, Nr 167, poz. 1759)  
uchwala się, co następuje: 

§ 1. 

1. Powołać Komisję Koordynacyjną ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego (zwaną dalej 
„Komisją”), w skład której wchodzą osoby wymienione w załączniku nr 1 do niniejszej Uchwały. 

2. Na Przewodniczącego Komisji Koordynacyjnej ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego 
powołać Konrada Kłopotowskiego - Starostę.

3. Na Wiceprzewodniczących Komisji Koordynacyjnej ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego 
powołać Jolantę Szczypińską – Wicestarostę, Jerzego Runińskiego – Członka zarządu  
i Andrzeja Stachowicza - Członka zarządu. 

4. Celem opracowania Planu Rozwoju Lokalnego jest: 
1) stworzenie dokumentu pomocniczego w negocjacjach o uzyskanie dofinansowania  

z zewnętrznych środków finansowych, na przedsięwzięcia inwestycyjne realizowane na 
terenie Powiatu, 

2) komunikacja władz samorządowych z mieszkańcami w zakresie długookresowych 
zamierzeń inwestycyjnych, uwzględniających takŜe wnioski składane przez mieszkańców, 

3) przedstawienie przyszłym partnerom przedsięwzięć publiczno-prywatnych długookresowych 
planów przedsięwzięć inwestycyjnych, 

4) utworzenie bazy danych o wszystkich potrzebach inwestycyjnych Powiatu, 
5) zgromadzenie danych o wszystkich rozpoczętych inwestycjach (koncepcje, dokumentacje 

techniczne, itp.), 
6) konfrontacja potrzeb inwestycyjnych z moŜliwościami inwestycyjnymi, 
7) uniknięcie jednoczesnego otwierania zbyt wielu frontów inwestycyjnych w stosunku do 

zdolności finansowania Powiatu, 
8) określenie w okresie wieloletnim poziomu wydatków planowanych do poniesienia z budŜetu 

Powiatu przeznaczonych na przedsięwzięcia inwestycyjne Powiatu Kutnowskiego. 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

7 

§ 2. 

1. Prace nad Opracowaniem Planu Rozwoju Lokalnego (PRL) przebiegać będą według przyjętego 
harmonogramu, który stanowi załącznik nr 2 do niniejszej Uchwały. 

2. Plan Rozwoju Lokalnego posiadać będzie formułę planu „kroczącego”, tj. aktualizowanego 
corocznie z uzasadnionych powodów obejmujących m.in. : 
1) zmiany w źródłach finansowania PRL. 
2) dezaktualizację zadań wprowadzonych do PRL. 

§ 3. 

1. Przedmiotem planowania w Planie Rozwoju Lokalnego będą przedsięwzięcia inwestycyjne 
obejmujące: 
1) wszelkie nakłady związane z realizacją danego projektu począwszy od prac badawczych 

dotyczących tego projektu, wykupu gruntów, itp. do zakończenia prac budowlanych  
i oddania obiektu/ów do uŜytku. 

2) Modernizację istniejącego rzeczowego majątku trwałego i zakupy inwestycyjne. 
3) Przedsięwzięcia inwestycyjne o wartości jednostkowej powyŜej 20.000,-zł (z VAT). 

2. Samodzielne przedsięwzięcia inwestycyjne o wartości jednostkowej do 20.000,-zł objęte zostaną
prognozą wydatków budŜetowych na lata 2007-2013 sporządzoną przez Skarbnika Powiatu. 

3. Wartość remontów odtworzeniowych objęta zostanie prognozą wydatków budŜetowych na lata 
2007-2013 sporządzoną przez Skarbnika Powiatu. 

§ 4. 

1. Skarbnik Powiatu przedstawiając opracowaną prognozę potencjału inwestycyjnego Powiatu na 
lata 2007-2013 wraz z dopuszczalnym poziomem zadłuŜenia Powiatu (przy załoŜeniu pozyskania 
zewnętrznych długoterminowych środków finansowych ze źródeł komercyjnych), przedłoŜy 
jednocześnie opis parametrów przyjętych w projekcji dochodów oraz wydatków Powiatu. 

2. Opracowując projekcję, o której mowa w ust. 1 Skarbnik Powiatu zasięga wszelkich niezbędnych 
konsultacji celem opracowania danych, o których mowa w pkt 6 i 7 załączonego harmonogramu, 
na wiarygodnym i stabilnym poziomie. 

3. W trakcie prac nad PRL Skarbnik Powiatu przedłoŜy Komisji pisemne propozycje 
(uwzględniające obowiązujące przepisy) dotyczące form i zasad dofinansowania przedsięwzięć
inwestycyjnych podejmowanych przez podmioty realizujące usługi publiczne w imieniu Powiatu. 

4. Przed zakończeniem prac nad PRL, Skarbnik Powiatu dokona korekty projekcji dochodów  
i wydatków z uwzględnieniem zadań inwestycyjnych przyjętych do tabeli Wieloletniego Planu 
Inwestycyjnego1 generujących dodatkowe wydatki lub generujących dodatkowe dochody. Korekty 
te zostaną uwzględnione przez Zarząd Powiatu w ostatecznej wersji pierwszej edycji Planu 
Rozwoju Lokalnego. 

§ 5. 
1. Wniosek przedsięwzięć inwestycyjnych do Planu Rozwoju Lokalnego (zwany dalej 

„wnioskiem”) składany moŜe być wyłącznie na ujednoliconym wzorze stanowiącym załącznik 
nr 3 do niniejszej Uchwały. 

2. Do Planu Rozwoju Lokalnego przyjmowane będą wyłącznie wnioski przedsięwzięć
inwestycyjnych kompletnie wypełnione i podpisane przez wnioskodawcę. 

                                                
1 Tabela Wieloletniego Planu Inwestycyjnego powstaje na wskutek przeniesienia tej części przedsięwzięć inwestycyjnych 
zamieszczonych w Programach Operacyjnych, które uzyskały pozytywną (powyŜej 6 pkt) ocenę dokonaną według kryteriów 
oceny zadań w projekcie (załącznik numer 5 do uchwały). Tabela Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (tabela WPI) jest 
nieodłącznym elementem Planu Rozwoju Lokalnego i zawiera szczególnie te przedsięwzięcia, dla których planuje się ich 
finansowanie z udziałem Funduszy Strukturalnych UE. Wieloletni Plan Inwestycyjny w stosunku do Wieloletnich Nakładów 
na Programy Inwestycyjne zawiera w sobie wszystkie planowane inwestycje, równieŜ te, dla których na dzień ich planowania 
nie ma do końca zapewnienia o ich finansowaniu ze źródeł zewnętrznych. 
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3. Wszelkie wnioski przedsięwzięć inwestycyjnych do PRL przyjmują pracownicy merytoryczni 
wydziałów określonych w załączniku numer 4 do niniejszej Uchwały. 

4. Wnioskodawcą przedsięwzięć inwestycyjnych mogą być samodzielni pracownicy Starostwa 
Powiatowego, a takŜe jednostki organizacyjne powiązane z budŜetem Powiatu. 

5. Wnioski do PRL składać mogą takŜe radni, stowarzyszenia i nieformalne grupy mieszkańców, 
organizacje reprezentujące biznes lokalny i inne zorganizowane grupy społeczne -  
z uwzględnieniem zapisów w ust. 3.  

6. Kompletnie wypełnione i podpisane wnioski przyjmuje od merytorycznych pracowników 
Starostwa Powiatowego Sekretarz Powiatu celem przekazania ich na ręce Przewodniczącego 
Komisji Koordynacyjnej ds. PRL. 

7. O terminie i trybie rozpoczęcia przyjmowania wniosków od mieszkańców wymienionych  
w ust. 4 i 5 oraz kryteriach kwalifikacji zadań do PRL, podaje do wiadomości publicznej 
Przewodniczący Komisji Koordynacyjnej ds. Planu Rozwoju Lokalnego. Osoba wnioskująca 
będzie miała na uwadze kierunki rozwoju Powiatu ujęte w priorytetach oraz celach Strategii 
Rozwoju Powiatu Kutnowskiego. 

8. Komisja Koordynacyjna do spraw Planu Rozwoju Lokalnego po otrzymaniu wszystkich 
złoŜonych wniosków od Sekretarza Powiatu dokonuje ich oceny pod kątem ich zgodności 
z priorytetami i kierunkami rozwoju zawartymi w strategii oraz dokona ich oceny na 
podstawie Kryteriów Oceny Zadań. Kryteria oceny zadań w projekcie zawiera załącznik nr 5 
do niniejszej Uchwały. 

§ 6. 
1. Okres konsultacji społecznych przewidzianych w harmonogramie prac nad PRL obejmował 

będzie takŜe konsultacje z podmiotami będącymi dostawcami mediów tj. energii, gazu, itd. 
2. Celem kolejnych działań określonych w załączonym terminowo harmonogramie prac jest 

przedstawienie projektu PRL najpóźniej do 14.05.2007 r. (dotyczy pisemnego projektu) oraz do 
dnia 30 września kaŜdego roku (dotyczy kolejnych lat aktualizacji i sporządzania PRL). 

§ 7. 
Przy opracowywaniu Planu Rozwoju Lokalnego zsynchronizowanego ze Strategią Rozwoju Powiatu 
Kutnowskiego przyjmuje się zasadę otwartości przyjętego niniejszą uchwałą systemu prac nad PRL na 
ewentualne korekty, o ile usprawnią one przyjęty tryb pracy nad PRL bez wypaczenia jego celu  
i istoty oraz zachowają ostateczny planowany termin zakończenia prac nad pierwszą edycją PRL. 

§ 8. 
Uchwała realizowana będzie przez Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu, pracowników 
merytorycznych oraz Komisję Koordynacyjną ds. Planu Rozwoju Lokalnego. 

§ 9. 
Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem podjęcia  

Podpisy członków Zarządu Powiatu: 

Konrad Kłopotowski   
Jolanta Szczypińska   
Jakub Krygier   
Jerzy Runiński   
Andrzej Stachowicz   
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Zał. Nr 1 do Uchwały  
Zarządu Powiatu w Kutnie  

Nr26/17/2007 z dnia 06 lutego 2007r. 

SKŁAD OSOBOWY KOMISJI KOORDYNACYJNEJ 

1. Konrad Kłopotowski – Przewodniczący Komisji 

2. Jolanta Szczypińska - Wiceprzewodniczący Komisji 

3. Jerzy Runiński - Wiceprzewodniczący Komisji 

4. Andrzej Stachowicz - Wiceprzewodniczący Komisji 

5. Jolanta Anioł 

6. Dariusz Jabłoński 

7. Wanda Modrak 

8. Mirosław Ruciński 

9. Anna Antczak 

10. Kazimierz Tokarski 

11. Mieczysław Stępczyński 

12. Beata Krukowska 

13. Bartłomiej Michalak 
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Zał. Nr 2 do Uchwały  
Zarządu Powiatu Kutnowskiego 

Nr26/17/2007 z dnia 06 lutego 2007 r.

HARMONOGRAM PRAC  
NAD OPRACOWANIEM PLANU ROZWOJU LOKALNEGO 

L.p. Rodzaj działań Termin Wykonawca 

1. 

Przyjęcie Uchwały w sprawie procedury opracowania 
Planu Rozwoju Lokalnego wraz z wyznaczeniem 
koordynatorów w jednostkach powiązanych 
z budŜetem Powiatu. 

do 06.02.07 r. Zarząd Powiatu 

2. 

Opracowanie wstępnego projektu „Procedury 
opracowania PRL” (rodzaj i wartość zadań
ujmowanych w PRL, wnioskodawcy, zakres 
przedmiotowy, czy „kroczący” charakter programu, 
inne) i przedstawienie ich Komisji ds. PRL 
do zaopiniowania. 

06.02.07 r. 

BMI Sp. z o.o.,  
Zarząd Powiatu, 
Przewodniczący Komisji 
ds. PRL 

3. 
Warsztaty szkoleniowe dla Komisji Koordynacyjnej 
ds. PRL i jednostek podległych powiatowi. 

19.02.07 r. 
BMI Sp. z o.o., Koordynator 
ds. Programów Unii 
Europejskiej. 

4. 

Wnioskowanie przez radnych, kierowników jednostek 
organizacyjnych Powiatu, organizacji i stowarzyszeń, 
pracowników Starostwa Powiatowego oraz jednostek 
powiązanych z budŜetem Powiatu, zadań
inwestycyjnych do PRL na ujednoliconych kartach 
informacyjnych. 

do  
15.03.07 r. 

Radni, kierownicy jednostek 
organizacyjnych Powiatu, 
organizacje i stowarzyszenia, 
pracownicy Starostwa 
Powiatowego 

5. 
Ustalenie propozycji hierarchii zadań według 
ustalonych kryteriów. 

20.03.07 r. BMI Sp. z o.o. 

6. 
Przedstawienie prognozowanego potencjału 
inwestycyjnego i projekcji zadłuŜenia Powiatu na lata 
2007-2013  

do 10.03.07 r.  
Skarbnik Powiatu,  
BMI Sp. z o.o. 

7. 
Zakończenie prac nad PRL i przekazanie 
do konsultacji społecznych. 

15.05.07 r. 

Przewodniczący Komisji 
ds. PRL / Zarząd Powiatu na 
ręce Przewodniczącego Rady 
Powiatu 

8. 
Podjęcie Uchwały Rady Powiatu o zatwierdzeniu 
„Planu Rozwoju Lokalnego dla Powiatu 
Kutnowskiego na lata 2007-2013” 

sierpień
 2007 r. 

Przewodniczący Rady 
Powiatu 
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Zał. Nr 3 do Uchwały  
Zarządu Powiatu Kutnowskiego 

Nr 26/17/2007 z dnia 06 lutego2007 r. 

WNIOSEK
PRZEDSIĘWZI ĘCIA INWESTYCYJNEGO DO PRL 

NAZWA ZADANIA: 
Propozycja nazwy zadania inwestycyjnego. 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA REALIZACJ Ę ZADANIA: 
Osobą odpowiedzialną za realizację zadania jest szef jednostki zgłaszającej zadanie lub osoba przez niego 
wskazana. 

BENEFICJENT: 
Beneficjentem jest grupa mieszkańców Powiatu, która będzie korzystać z efektów zadania po jego 
realizacji (np. młodzieŜ Powiatu, mieszkańcy osiedla, wszyscy mieszkańcy Powiatu Kutnowskiego, 
czytelnicy biblioteki, itp.). 

KRÓTKI OPIS PROJEKTU: 
W tym punkcie naleŜy wykazać m.in.: związek funkcjonalny lub techniczny z innymi realizowanymi 
zadaniami; obowiązek realizacji wynikający z przepisów. 
W tym punkcie m.in. naleŜy określić czy planowane przedsięwzięcie posiada opracowaną dokumentację
techniczną oraz czy posiada pozwolenie na budowę. JeŜeli spełnienie tych warunków nie jest wymagane 
naleŜy równieŜ to zapisać. 
NaleŜy równieŜ opisać aktualne zaawansowanie prac nad realizacją zadania inwestycyjnego. 

LOKALIZACJA: 
Określając lokalizację naleŜy umiejscowić planowane przedsięwzięcie, podając adres/numer działki, 
podać inne dane charakteryzujące nieruchomość, w tym takŜe formę władania gruntem - czyja własność, 
(jeśli grunt objęty jest umową dzierŜawy- określić jej okres obowiązywania). 
NaleŜy równieŜ określić czy planowane przedsięwzięcie jest zgodne z aktualnym miejscowym planem 
zagospodarowania przestrzennego. JeŜeli spełnienie tego warunku nie jest wymagane naleŜy równieŜ to 
zapisać. 

CZAS REALIZACJI PROJEKTU: 
W tej pozycji naleŜy określić proponowane ramy czasowe realizacji projektu. 

EFEKT: 
Ekonomiczny (mierzalny) - określić czy będzie generować dodatkowe dochody, czy dodatkowe wydatki. 
Społeczny - zaspokaja potrzeby mieszkańców (dostępność do placówek oświaty, poprawia komunikację, 
itp.), poprawia aktywność zawodową mieszkańców, stwarza warunki do oŜywienia inwestycyjnego wśród 
podmiotów gospodarczych, itp. 
Inne efekty. 
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KOSZTY: 
W niniejszej pozycji naleŜy podać jednorazowe nakłady inwestycyjne na zadanie a takŜe roczne koszty 
eksploatacji, które będą miały wpływ na budŜet Powiatu. 

ZAANGA śOWANIE ŚRODKÓW WŁASNYCH: 
W pozycji tej naleŜy określić udział środków własnych w całkowitych nakładach inwestycyjnych; 
procentowo i kwotowo. NaleŜy równieŜ wskazać, czy realizowany projekt naleŜy do zadań własnych 
Powiatu. 

WPŁYW NA ŚRODOWISKO: 
W niniejszej pozycji naleŜy określić wpływ planowanego przedsięwzięcia na środowisko: pozytywny / 
neutralny / negatywny, oraz uzasadnić. 

PARTNERZY PROJEKTU: 
W niniejszej pozycji naleŜy wymienić partnerów zaangaŜowanych w jakikolwiek sposób (pośrednio lub 
bezpośrednio) w realizację projektu oraz ewentualnie wykazać, czy jest planowane i moŜliwe pozyskanie 
dodatkowych środków na realizację przedsięwzięcia z: funduszy pomocowych Unii Europejskiej, PPP, 
i innych. 

UZASADNIENIE: 
Uzasadniając proponowane zadanie naleŜy wykazać jego związek z innymi zadaniami zrealizowanymi 
lub realizowanymi, w stosunku, do których posiada ono charakter komplementarny, pozwalający 
wzmocnić pozytywny efekt oddziaływania na otoczenie. 

Data : ......................................... 

.......................................................    ........................................................ 
podpis osoby składającej      podpis Starosty 
       Wniosek 
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Zał. Nr 4 do Uchwały  
Zarządu Powiatu Kutnowskiego 

Nr 26/17/2007 z dnia 06 lutego2007 r.

WYKAZ WYDZIAŁÓW STAROSTWA POWIATOWEGO W KUTNIE, 

W KTÓRYCH MO śNA SKŁADA Ć WNIOSKI 

Lp. Nazwa  

1.
Wydział Drogownictwa 

2.
Wydział Edukacji, Kultury i Sportu 

3.
Referat Zdrowia 

4.
Wydział Biuro Rady i Zarządu Powiatu 

5.
Kancelaria Starostwa Powiatowego 

6.
Referat Inwestycji i Programów Pomocowych 

7.
Wydział Rolnictwa, Leśnictwa i Ochrony Środowiska 

8.
Referat Promocji i Rozwoju 
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Zał. Nr 5 do Uchwały  
Zarządu Powiatu Kutnowskiego 

Nr26/17/2007 z dnia 06 lutego 2007r. 

KRYTERIA OCENY ZADA Ń W PROJEKCIE: 

LP. WYSZCZEGÓLNIENIE PUNKTACJA 

1. Zgodność ze Studium Uwarunkowań i Kierunków 
Zagospodarowania Przestrzennego 

2 punkty 

2. Dokumentacja (dokumentacja techniczna, kosztorys 
inwestorski) 

1 punkt 

3. MoŜliwość finansowania zadania przy udziale środków 
zewnętrznych (fundusze strukturalne; PPP; inne) 

1 punkt 

4. Pozwolenie na budowę 2 punkty 

5. Przedsięwzięcia realizowane w ramach zadań własnych 
Powiatu 

3 punkty 

6. Komplementarność - powiązanie z innymi zadaniami 1 punkt 

Razem: 10 punktów 
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2. OBSZAR I CZAS REALIZACJI PLANU 
ROZWOJU LOKALNEGO 

W obszarze przestrzeni powiatu kutnowskiego oraz w celach i kierunkach działania 

znajdujących się w dokumencie pn. „Strategia Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu 

Kutnowskiego na lata 2007-2015” zawarte są cele, które stanowią naturalny obszar realizacji 

Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Kutnowskiego. 

Plan ten określa szczególne obszary, które stanowią wyodrębnione elementy 

przestrzeni powiatu: 

- obszary infrastruktury drogowej i okołodrogowej, 

- obszary aktywności społecznej i gospodarczej, 

- obszary turystyczne i proturystyczne, 

- obszary infrastruktury obiektów oświatowych, 

- obszary infrastruktury proturystycznej, 

- obszary ochrony zdrowia i bezpieczeństwa, 

- obszary infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej, 

- obszary rozwoju zrównowaŜonego, 

- obszary infrastruktury publicznej, 

- obszary infrastruktury społecznej, 

- obszary dziedzictwa kulturowego, 

- obszary środowiska naturalnego, 

- obszary walorów przyrodniczych. 

PowyŜsze obszary zapisane w celach pierwszorzędnych i drugorzędnych traktuje się

jako obszary rozwoju społeczno-gospodarczego, priorytetowe na lata 2007-2009. 

Zidentyfikowane obszary stanowią o podziale przestrzeni społeczno – gospodarczej 

powiatu. W tych obszarach będą realizowane poszczególne przedsięwzięcia zamieszczone 

w zintegrowanej tabeli Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2007-2013. Dotyczy  

to inwestycji finansowych zarówno w oparciu o montaŜ finansowy środków z budŜetu 

powiatu i funduszy strukturalnych, jak i realizowanych tylko w oparciu o środki własne.  
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2.1. MISJA POWIATU KUTNOWSKIEGO 

Misja  jest wyraŜeniem, które określa główny cel powiatu, jego „sens Ŝycia”. 

Jest wyrazem dąŜeń i oczekiwań w stosunku do powiatu, dla którego została sformułowana. 

Wypracowana misja rozwoju powiatu poprzez wizję, pokazuje pozytywny obraz 

powiatu kutnowskiego w perspektywie 8 lat. Przeprowadzone analizy i wyartykułowane 

potrzeby mieszkańców, pozwalają na określenie głównych celów strategii. Cele te będą

wyznacznikiem kierunku wszystkich działań objętych strategią.  

Misja dla powiatu kutnowskiego jest opisem wizji powiatu oraz głównego pola 

działań w najbliŜszych latach. Koncentruje się ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki 

działań do długoterminowych celów, równocześnie pełni funkcje motywacyjne i promocyjne. 

Misja wyraźnie określa charakter powiatu i wskazuje jego atuty. Z misji bezpośrednio 

wynikają obszary, które powinny być rozwijane. Obszary rozwojowe powiatu kutnowskiego 

wzajemnie się uzupełniają.  

W dalszej części dokumentu przedstawiono obszary, cele i kierunki działania dla 

kaŜdego z obszarów Ŝycia społeczno – gospodarczego (infrastruktura, gospodarka, edukacja, 

społeczność i ochrona środowiska). 
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POWIAT KUTNOWSKI  
OBSZAR ZRÓWNOWA śONEGO ROZWOJU 

SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO OPARTY 

NA DUśYM POTENCJALE GOSPODARKI 

ROLNEJ, SPRZYJAJĄCY ROZWOJOWI 

MAŁEJ I ŚREDNIEJ 

PRZEDSIĘBIORCZO ŚCI, KULTURY  

I USŁUG REKREACYJNO-

TURYSTYCZNYCH. 

ATRAKCYJNY TURYSTYCZNIE POWIAT 

O LICZNYCH WALORACH 

KULTUROWYCH OPARTYCH O BAZ Ę

CENNYCH ZABYTKÓW ARCHITEKTURY. 

POWIAT PRZYJAZNY ŚRODOWISKU 

NATURALNEMU, UKIERUNKOWANY  

NA ROZWÓJ WSZECHSTRONNEJ 

EDUKACJI SPOŁECZNO ŚCI LOKALNEJ.
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3. AKTUALNA SYTUACJA SPOŁECZNO-
GOSPODARCZA NA OBSZARZE OBJĘTYM 
WDRAśANIEM PLANU 
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3.1. RAPORT O STANIE POWIATU 

3.1.1. Ogólna charakterystyka2

Powiat kutnowski leŜy niemalŜe w geometrycznym środku Polski, w północnej części 
województwa łódzkiego, u zbiegu transeuropejskich szlaków komunikacyjnych: drogi nr 1 (Gdańsk - 
Wiedeń), drogi nr 2 (Berlin – Warszawa - Moskwa) oraz linii kolejowej E-20, która łączy ParyŜ  
z Moskwą. 

Powiat graniczy z województwami: wielkopolskim, kujawsko-pomorskim i mazowieckim 
oraz z powiatami: łęczyckim i łowickim w województwie łódzkim, kolskim w województwie 
wielkopolskim, włocławskim w województwie kujawsko-pomorskim oraz gostynińskim  
w województwie mazowieckim.  

Powiat kutnowski z siedzibą w Kutnie leŜy na pograniczu odrębnych regionów 
geograficznych - Równiny Kutnowskiej, oddzielonej od strony zachodniej morenami kutnowskimi od 
Wysoczyzny Kłodawskiej a rzeką Bzurą - od Równiny Łowicko - Błońskiej. 

Główną rzeką powiatu kutnowskiego jest Bzura. Jej głównymi dopływami na terenie powiatu 
są Ochnia, nad którą leŜy Kutno oraz Słudwia, nad którą połoŜone są m.in. śychlin i Oporów. 

Stolicą powiatu jest Kutno - miasto nad rzeką Ochnią, ośrodek przemysłu maszynowego, 
spoŜywczego, farmaceutycznego i metalowego, duŜy węzeł kolejowy i drogowy. Miasto Kutno dzieli 
jedynie 58 km od stolicy województwa – miasta Łódź i 125 km od  stolicy Polski – Warszawy.  

Kutno to dawny gród połoŜony przy średniowiecznym trakcie z Mazowsza do Wielkopolski. 
Najstarsza wzmianka historyczna o osadzie w tym miejscu pochodzi z 1301 r.  

Drugim pod względem wielkości ośrodkiem miejskim na terenie powiatu kutnowskiego jest 
śychlin - miasto nad rzeką Słudwią. śychlin to stara miejscowość leŜąca na dawnym trakcie 
prowadzącym z Mazowsza ku Wielkopolsce. Najstarsza wzmianka historyczna o śychlinie pochodzi  
z 1331 r. i mówi o zniszczeniu osady przez KrzyŜaków. 

Trzecim ośrodkiem miejskim na terenie powiatu są Krośniewice. Najstarsza wzmianka  
o Krośniewicach pochodzi z 1387 r. - juŜ wówczas w Krośniewicach istniała komora celna.  
W XIX stuleciu Krośniewice stały się niewielkim ośrodkiem przemysłowym i dość szybko się
rozwijały. Na terenie Krośniewic powstała m.in. fabryka tytoniu, gorzelnia i garbarnia. 

Powiat kutnowski to znakomity obszar rolniczy, obdarowany Ŝyznymi glebami, co wiąŜe się  
z niskim stopniem zalesienia. Spośród 886 km2 powierzchni powiatu uŜytki rolne stanowią 85% 
areału, w tym 90% to grunty orne - większość II i III klasy, natomiast lasy stanowią tylko 4,8% 
całkowitej powierzchni powiatu. 

Przemysł dominujący w powiecie związany jest z rolnictwem i zlokalizowany jest zarówno  
w miastach jak i na terenie gmin wiejskich. Inwestycje i przedsiębiorstwa działające na terenie 
powiatu to głównie centrale nasienne, cukrownie, elewatory, gorzelnie, mleczarnie, młyny, wytwórnie 
pasz, zakłady mięsne (najwaŜniejsze z firm, to: Exdrob S.A., Bakoma Nowa, Zorina Sp. z o.o, Stepol,  
Plantico, Polmos, Union Chocolate, cukrownie Dobrzelin i Ostrowy, INTER YEAST sp. z o.o.).  

Ponadto w powiecie kutnowskim istnieją przedsiębiorstwa działające w przemyśle: 
chemicznym i farmaceutycznym (Polfa Kutno, Polfarmex, Fresenius Kabi, Nobilus Ent Sp. z o.o.), 
metalowym i maszynowym (Odlewnia śeliwa Mikoda, Kongskilde, Rolmasz, Skiold BL Kutno,
Expom, Florian centrum S.A, Ideal Europe Sp z o.o.), elektronicznym i elektrycznym (Miflex, 
Zakłady Maszyn Elektrycznych Emit–Grupa Cantoni, „EV ” śychlińskie Transformatory Sp. z o.o.), 
odzieŜowym (Emkon, Rolpuch, Stoptex.BOR, Moderna), produkcji opakowań (Id Machinery, Fuji 
Seal, DS. Smith S.A.), przetwórstwa tworzyw sztucznych (Sirmax Polska Sp. z o.o, Elplast Technik  
Gmbhsp. z o.o, Br�ck Polska) oraz w budownictwie (najwaŜniejsze firmy: Vester, Mawex i Urbud, 
Trakt, PRD Kutno), transporcie (BisTrans, Nijhof Wassink, PPKS oraz Polsad., MZK Kutno), handlu 
(Społem, Schomburg i Agroma) i innych usługach (Eko-Serwis, ASM i ASS Zachorscy). 

                                                
2 Opracowano na podstawie danych zawartych na stronach internetowych www.ziemialodzka.pl, www.kutno.pl oraz www.uw.lodz.pl 
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3.1.2. Syntetyczna charakterystyka powiatu3

3.1.2.1. PołoŜenie, dane ogólne, powiązanie z otoczeniem 

Liczący ponad 100 tys. mieszkańców powiat złoŜony jest z jedenastu gmin, są to: 

1) Miasto Kutno, 

2) Miasto i Gmina Krośniewice, 

3) Miasto i Gmina śychlin, 

4) Gmina Bedlno,  

5) Gmina Dąbrowice,  

6) Gmina KrzyŜanów,  

7) Gmina Kutno, 

8) Gmina Łanięta,  

9) Gmina Nowe Ostrowy,  

10) Gmina Oporów,  

11) Gmina Strzelce. 

Rysunek 1 Podział administracyjny powiatu kutnowskiego 

Źródło: www.gminy.pl

                                                
3 Opracowano na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Kutnie, danych z raportów o stanie poszczególnych gmin oraz Banku 
Danych Regionalnych. 
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Powiat kutnowski zajmuje powierzchnię 886,29 km2. 

Tabela 1 Struktura gruntów w powiecie kutnowskim 
WYSZCZEGÓLNIENIE NAZWA GRUNTU 

759,17  km2 - uŜytki rolne ogółem w tym: 

682,39 km2 - grunty orne 

13,07 km2 - sady 

43,97 km2 - łąki 

19,74 km2 - pastwiska 

44,15 km2 - lasy i grunty leśne 

82,97 km2 - pozostałe grunty i nieuŜytki 
Źródło: Bank Danych Regionalnych – 2005 r.  

3.1.2.2. Ochrona środowiska przyrodniczego; obszary chronione4

Na terenie powiatu kutnowskiego, który wyróŜnia się bardzo niską lesistością, występują
następujące formy ochrony przyrody, tj. rezerwaty leśne, obszary chronionego krajobrazu, pomniki 
przyrody oraz ogrody (parki) zabytkowe. 

Wykres 1 Stopień zalesienia – stosunek powierzchni gruntów leśnych do całkowitej powierzchni obszaru 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

                                                
4 Opracowano na podstawie Programu Ochrony Środowiska dla Powiatu Kutnowskiego oraz danych ze Starostwa Powiatowego w Kutnie. 
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Znajdujące się w granicach administracyjnych powiatu cztery rezerwaty leśne, których łączna 
powierzchnia wynosi 98,83 ha połoŜone są na gruntach Lasów Państwowych. Rezerwaty te są
rezerwatami częściowymi, w których celem ochrony jest zachowanie ze względów naukowych, 
dydaktycznych i krajobrazowych, fragmentów lasów liściastych o charakterze naturalnym, i tak:  

• Rezerwat „Ostrowy”, o powierzchni 13,04 ha, ustanowiony został w 1969 roku (nr rejestru 
centralnego 552, wojewódzkiego 1). LeŜy on na terenie obrębu geodezyjnego Ostrowy w 
gminie Nowe Ostrowy. Rezerwat ten charakteryzuje się pokryciem terenu przez drzewa w 30-
40% oraz następującym składem gatunkowym w piętrze drzew: dąb szypułkowy (w klasie 
wieku III – VII), lipa drobnolistna (IVa i VII), grab pospolity (IVa), brzoza brodawkowata, 
grab pospolity, jesion wyniosły a w podszycie występują: lipa drobnolistna, dąb szypułkowy, 
leszczyna pospolita. 

• Rezerwat „Ostrowy-BaŜantarnia”, o powierzchni 27,24 ha, ustanowiony został w 1975 r.  
(nr rejestru centralnego 677, wojewódzkiego 2). LeŜy on na terenie gminy Nowe Ostrowy. 
Rezerwat ten charakteryzuje się przewagą siedliska lasu wilgotnego, wielowarstwowością, 
bogatym runem, oraz składem gatunkowym w piętrze drzew: dąb szypułkowy (w klasach 
wieku III, Va i VIII). Najstarsze egzemplarze mają dziś ok. 170 lat, lipa drobnolistna (Va), 
jesion wyniosły, grab pospolity, klon polny, klon pospolity, klon jawor. W podszycie 
leszczyna pospolita.  

• Rezerwat „Perna”, o powierzchni 15,27 ha, ustanowiony został w 1975 roku (nr rejestru 
centralnego 678, wojewódzkiego 3). LeŜy on w obrębie geodezyjnym Perna, gmina Nowe 
Ostrowy. Rezerwat ten charakteryzuje się bogatym runem oraz następującym składem 
gatunkowym w piętrze drzew: dąb szypułkowy (w VIII klasie wieku), grab pospolity (VI), 
brzoza brodawkowata (VI). W podszycie: grusza dzika, jabłoń dzika, dąb szypułkowy, grab 
pospolity, brzoza brodawkowata, leszczyna pospolita, dereń świdwa. 

• Rezerwat „Dąbrowa świetlista”, o powierzchni 40,13 ha, ustanowiony został w roku 1990 
(numer rejestru wojewódzkiego 19) Zarządzeniem Ministra Leśnictwa i Przemysłu 
Drzewnego z dnia 26.03.1975 r. (Monitor Polski nr 11 poz. 64 z 1975 roku). LeŜy on na 
terenie obrębu Perna, gminy Nowe Ostrowy. W składzie gatunkowym piętra drzew występuje 
dąb bezszypułkowy w wieku ok. 100 lat, w podszycie: grab pospolity, jabłoń dzika, 
wiciokrzew suchodrzew, głóg jednoszyjkowy, trzmielina brodawkowata, trzmielina 
europejska, śliwa tarnina, porzeczka alpejska, jarząb pospolity. 

Przez teren powiatu przebiegają równieŜ fragmenty dwóch Obszarów Krajobrazu 
Chronionego, które zostały ustanowione w roku 1988:  

• Rozległy Obszar Krajobrazu Chronionego Pradolina Warszawsko-Berlińska w części 
połoŜonej na terenie powiatu kutnowskiego obejmuje część Doliny Bzury o powierzchni 3915 
ha (w poszczególnych gminach: Bedlno: 1308 ha, Kutno – 250 ha, KrzyŜanów – 2537 ha) 
w stosunku do 14639 ha całkowitej jej powierzchni. 

• Na terenie gminy śychlin znajduje się ponadto 604 hektarowy fragment Obszaru Chronionego
Doliny Przysowy, którego całkowita powierzchnia wynosi 6585 ha. W gminie śychlin obszar 
ten zajmuje tereny przyległe do rzeki Przysowy biegnącej wzdłuŜ północno-wschodniej 
granicy gminy, w okolicach wsi Zagrody, Kazanki, Kaczkowizna. 

Na terenie powiatu kutnowskiego znajduje się równieŜ 30 pomników przyrody. 
Zarejestrowane pomniki obejmują w sumie 110 drzew, w tym 1 aleję lipową (57 drzew),  
15 pomników - pojedynczych drzew, oraz pomniki grupowe: 9 pomników po 2 drzewa, 1 pomnik  
z 3 drzewami, 3 pomniki po 4 drzewa i 1 pomnik składający się z 5 drzew. 
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Szczególną ochroną prawną objęte są takŜe ogrody (parki) zabytkowe, będące elementami 
pałacowo-parkowymi zespołów zabytkowych zlokalizowanych na terenie powiatu kutnowskiego. 
Parki te, w łącznej ilości 80 sztuk, znajdują się na terenie poszczególnych gmin, tj.: 

• Bedlno – 4 parki orzeczone, 4 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków oraz  
1 wiejski park zabytkowy,  

• Krośniewice - 4 parki orzeczone oraz 5 parków nieorzeczonych ujętych w spisie zabytków, 

• KrzyŜanów - 5 parków orzeczonych, 3 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków oraz  
1 wiejski park zabytkowy, 

• wiejska Kutno - 5 parków orzeczonych, 7 parków nieorzeczonych ujętych w spisie zabytków 
oraz 2 wiejskie parki zabytkowe, 

• Łanięta - 4 parki orzeczone oraz 4 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków, 

• Nowe Ostrowy - 1 park orzeczony, 4 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków oraz  
2 wiejskie parki zabytkowe, 

• Oporów - 3 parki orzeczone oraz 3 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków, 

• Strzelce - 3 parki orzeczone, 2 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków oraz  
3 wiejskie parki zabytkowe, 

• śychlin - 2 parki orzeczone oraz 6 parków nieorzeczonych ujętych w spisie zabytków, 

• miejska Kutno - 2 parki nieorzeczone ujęte w spisie zabytków. 

•

3.1.2.3. Obiekty zabytkowe5

Powiat kutnowski jest obszarem bogatym w cenne zabytki architektury. Zabytki  
te reprezentują róŜne style, ale przewaŜająca część z nich pochodzi z okresu klasycyzmu.  
Do najciekawszych obiektów zabytkowych naleŜą: 

• zamek Oporowskich w Oporowie – późnogotycka rezydencja obronna z I połowy  
XV w.,  

• klasycystyczny ratusz w Kutnie – obecnie siedziba Muzeum Regionalnego w Kutnie,  

• zespół pałacowy Gierałty w Kutnie,  

• zajazd z początków XIX wieku w Krośniewicach – obecnie siedziba Muzeum  
im. Jerzego Dunin – Borkowskiego,  

• gotycki kościół w Głogowcu z 1433 r. z renesansowym nagrobkiem  

• Jana Głogowskiego z 1565 r.,  

• dwór w Łękach Kościelnych z drugiej połowy XVIII wieku oraz kościół p.w. św. Magdaleny 
wzniesiony w 1775 r.,  

• drewniany kościół w Grochowie z 1681 r.,  

• gotycki kościół obronny w Orłowie (z ok. 1430 r.),  

• wczesnośredniowieczne grodzisko w Orłowie. 

Wykaz zabytków powiatu kutnowskiego uzupełniają dawne dwory szlacheckie wzniesione  
w róŜnych częściach powiatu oraz obiekty sakralne. Większość zabytków, oprócz zaadaptowanych na 
cele społeczne bądź jako siedziby muzeów, wymaga nakładów na renowację i konserwację. 

                                                
5 Źródło: www.ziemialodzka.pl 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

24 

3.1.2.4. Turystyka i baza turystyczna6

Turystyka na terenie powiatu kutnowskiego oparta jest przede wszystkim na cennych 
zabytkach architektury wymienionych powyŜej, a takŜe na niebieskim szlaku rowerowym "W centrum 
Polski" stanowiącym północny, juŜ wyznakowany w terenie fragment projektowanej trasy rowerowej 
"W Królestwie Diabła Boruty" mającej przebiegać równieŜ przez obszary powiatów: zgierskiego  
i łęczyckiego. Istniejący juŜ w terenie szlak (o długości 114 km) pozwala na poznanie róŜnorodnych 
atrakcji turystycznych i krajoznawczych Kutna i ziemi kutnowskiej.  

Trasa szlaku „W centrum Polski” przebiega od granicy powiatów: kutnowskiego i łęczyckiego 
poprzez Jankowice - Miłonice - Krośniewice - Kajew - rezerwat "Dąbrowa Świetlista" - Grochów - 
Suchodębie - Łanięta - Franciszków - Niedrzew - Głogowiec - Kutno - Mnich - Oporów - śychlin - 
Dobrzelin - Bedlno - Orłów - Łęki Kościelne - Młogoszyn - Ktery do granicy powiatów: 
kutnowskiego i łęczyckiego. 

Na trasie szlaku "W centrum Polski" leŜą między innymi: Oporów ze wspaniałym zamkiem na 
wyspie będącym obecnie siedzibą Muzeum Wnętrz Stylowych w Oporowie oraz zespołem klasztoru 
oo. Paulinów; zabytkowe świątynie murowane i drewniane w Orłowie, śychlinie, Grochowie, 
Mnichu, Bedlnie i Łękach Kościelnych oraz dawne rezydencje magnackie, szlacheckie  
i ziemiańskie w Kutnie, Krośniewicach i ich okolicy. W terenie obejrzeć moŜna liczne grodziska, 
zabytkowe parki wiejskie a takŜe zwiedzić rezerwat przyrody "Dąbrowa Świetlista" oraz muzea  
w Kutnie, Krośniewicach i w Oporowie. 

Istotnym elementem wywierającym wpływ na rozwój turystyki na terenie powiatu 
kutnowskiego jest bogata oferta imprez kulturalno-sportowo-rozrywkowych, a w szczególności 
organizowane w mieście Kutno Europejskie Rozgrywki Małej Ligii Baseballe'a. 

Turyści przybywający na teren powiatu kutnowskiego mogą korzystać z usług bazy 
noclegowej i gastronomicznej zlokalizowanej na terenie poszczególnych gmin oraz z trzech punktów 
informacji turystycznej znajdujących się w miejscowościach: Kutno, Krośniewice i Oporów. 

Bazę noclegową powiatu stanowią: 

• Hotele w miejscowościach: Kutno (4 obiekty), Piwki – gm. Kutno (1 obiekt), śychlin  
(1 obiekt), 

• Motele w miejscowościach: Bedlno (1 obiekt), Kutno (2 obiekty), KrzyŜanów (1 obiekt), 

• Zajazdy w miejscowościach: Woźniaków – gm. Kutno (1 obiekt), Kutno (2 obiekty),  

• Pokoje gościnne w miejscowościach: Kutno (1 obiekt), Krośniewice (2 obiekty). 

Bazę gastronomiczną stanowią natomiast restauracje, pizzerie i bary umiejscowione na terenie 
gmin powiatu kutnowskiego, jak i punkty gastronomiczne wchodzące w skład obiektów bazy 
noclegowej powiatu. 

                                                
6 Opracowano na podstawie danych zawartych na stronach internetowych: www.ziemialodzka.pl oraz www.kutno.pl 
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3.1.3. Powiat w statystyce 

Tabela 2 Przekrój statystyczny powiatu kutnowskiego – stan na koniec 2006 r.  
WYSZCZEGÓLNIENIE WARTO ŚCI

Stan ludności ogółem, w tym: 105 554

 męŜczyźni 50 787

 kobiety 54 767

Ludność w wieku przedprodukcyjnym ogółem, w tym: 20 396

 męŜczyźni 10 550

 kobiety 9 846

Ludność w wieku produkcyjnym ogółem, w tym: 68 263

 męŜczyźni 34 860

 kobiety 33 403

Ludność w wieku poprodukcyjnym ogółem, w tym: 16 895

 męŜczyźni 5 377

 kobiety 11 518

Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 35,3

Urodzenia Ŝywe w 2006 roku 849

Zgony ogółem w 2006 roku 1 279

Przyrost naturalny -430
Źródło: Opracowano na podstawie raportów o stanie poszczególnych gmin 

Wykres 2 Struktura ekonomiczna ludności  
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Wykres 3 Przyrost naturalny w liczbach bezwzględnych na 1000 ludności 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

Wykres 4 Przyrost naturalny liczony metodą: (urodzenia Ŝywe – zgony): urodzenia Ŝywe 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Tabela 3 Dochody i wydatki budŜetu Powiatu Kutnowskiego na koniec 2006 r. 

Dochody budŜetu Powiatu ogółem w 2006 roku (w złotych): 72 179 949,45

Wydatki budŜetu Powiatu ogółem w 2006 roku (w złotych), w tym na: 75 297 587,75

 gospodarkę mieszkaniową 111 035,74

 administrację publiczną 6 394 247,81

 oświatę i wychowanie 25 728 522,72

 ochronę zdrowia  1 354 533,94

 pomoc społeczną 19 355 298,78

Dochody Powiatu ogółem w złotych na 1 mieszkańca w 2006 roku 683,82

Wydatki Powiatu ogółem w złotych na 1 mieszkańca w 2006 roku 713,36
Źródło: Sprawozdania z wykonania planu dochodów i wydatków budŜetowych Powiatu Kutnowskiego za rok 2006 

3.1.4. Działalność gospodarcza 

Na terenie powiatu kutnowskiego prowadziło działalność gospodarczą na podstawie wpisu do 
ewidencji działalności gospodarczej 7 893 podmiotów gospodarczych (stan na koniec 2006 roku). 

Wykres 5 Struktura procentowa podmiotów gospodarki narodowej 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Tabela 4 Struktura prowadzonej działalności gospodarczej w powiecie kutnowskim z podziałem na gminy 

Wyszczególnienie OGÓŁEM:
Placówki 
handlowe i 
gastronomiczne

Produkcja 
wyrobów 
przemysłowych

Produkcja 
wyrobów 
spoŜywczych

Budownictwo Usługi 
transportowe

Zakłady 
produkcyjno 
- usługowe 

Inne 

POWIAT 
KUTNOWSKI 7893 3884 149 139 620 786 251 2064 

Miasto Kutno 5648 3168 76 82 460 511 107 1244 

M i G 
Krośniewice 

442 128 29 22 63 58 19 123 

M i G śychlin 660 280 20 15 10 130 20 185 

G. Bedlno 178 39 3 6 29 16 9 76 

G. Dąbrowice 55 18 2 1 4 4 0 26 

G. KrzyŜanów 156 68 0 4 5 13 66 0 

G. Kutno 397 66 14 6 18 32 17 244 

G. Łanięta 20 9 2 0 0 1 0 8 

G. Nowe Ostrowy 88 21 1 0 9 5 0 52 

G. Oporów 65 13 0 0 0 3 0 49 

G. Strzelce 184 74 2 3 22 13 13 57 

Źródło: Opracowano na podstawie raportów o stanie poszczególnych gmin 

W przekroju terytorialnym najwięcej podmiotów gospodarczych znajduje się w gminie 
miejskiej Kutno, następnie w gminie śychlin, Krośniewice oraz gminie wiejskiej Kutno.  
Liczbę podmiotów gospodarczych przypadających na 100 osób zamieszkujących obszar 
poszczególnych gmin powiatu i całego powiatu kutnowskiego przedstawiono na poniŜszym  wykresie. 
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Wykres 6 Liczba podmiotów gospodarczych przypadająca na 100 osób zamieszkujących dany obszar 
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Źródło Opracowanie własne na podstawie raportów o stanie poszczególnych gmin 

Kluczową rolę w rozwoju gospodarczym powiatu pełni miasto Kutno, na terenie którego 
funkcjonuje Kutnowski Park Agro – Przemysłowy, zajmujący obszar ok. 370 ha. Na terenie Parku 
bądź w bliskim sąsiedztwie działa kilkadziesiąt firm z kapitałem polskim i zagranicznym. W obszarze 
miasta Kutno działa takŜe Łódzka Specjalna Strefa Ekonomiczna – Podstrefa Kutno, której kompleksy 
połoŜone są w Kutnowskim Parku Agro – Przemysłowym.  

Na terenie miasta Kutno kluczowe gałęzie przemysłu stanowią: przemysł farmaceutyczny, 
maszynowy i metalowy, elektroniczny, transportowy, spoŜywczy, centra magazynowe. Miasto 
dysponuje takŜe bardzo duŜym potencjałem firm budowlanych oraz firm działających w sferze 
przetwórstwa odpadów z tworzyw sztucznych. 

Wielkość wewnętrznego potencjału inwestycyjnego i kondycja firm ma ogromne znaczenie 
dla rozwoju gospodarczego powiatu. Nie mniej o jego sile i przyszłości decyduje równieŜ potencjał 
inwestycyjny i zdolność do inwestowania jaką reprezentują poszczególne samorządy gminne 
zlokalizowane na terenie powiatu kutnowskiego. 
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Wykres 7 Dochody budŜetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

Dochody budŜetów gmin powiatu kutnowskiego są większe od średniej w województwie 
łódzkim, co nastraja pozytywnie w perspektywie zbliŜającej się absorpcji dotacji Unii Europejskiej  
w latach 2007-2013. 

Wykres 8 Dochody własne budŜetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 

855,79

1099,34

896,58

729,90

490,57

530,68 522,44

621,36

507,77

749,85

460,43
495,19

534,17

0,00

200,00

400,00

600,00

800,00

1000,00

1200,00

w
 z

ł.

powiat
kutnowski

m. Kutno m. i g.
Krośniewice

m. i g. śychlin g. Bedlno g. Dąbrowice g. KrzyŜanów g. Kutno g. Łanięta g. Nowe
Ostrowy

g. Oporów g. Strzelce województwo
łódzkie

Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Wykres 9 Samodzielność budŜetów gmin – procent dochodów własnych w dochodach ogółem 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

Niepokoić moŜe jednak fakt, Ŝe spora część gmin powiatu kutnowskiego ma niskie dochody 
własne i opiera swoją dochodowość na subwencjach zewnętrznych, co przy ewentualnej większej 
centralizacji rozdziału środków na poziomie rządowym moŜe odbić się niekorzystnie na kondycji 
finansowej tych gmin. 

Wykres 10 Wydatki budŜetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Wydatki budŜetów gmin są w większości gmin powiatu kutnowskiego większe niŜ średnia  
w województwie łódzkim, co jest zrozumiałe przy poziomie zwiększonych dochodów. 

Wykres 11 Wydatki inwestycyjne budŜetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

Wykres 12 Procent wydatków inwestycyjnych budŜetów gmin w wydatkach ogółem 
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Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 
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Wydatki inwestycyjne gmin w przeliczeniu na liczbę mieszkańców są bardzo zróŜnicowane  
i świadczą o nierównym poziomie inwestycji w poszczególnych gminach, róŜnym wykorzystaniu 
środków Unii Europejskiej w latach 2004-2006 i stosowaniu montaŜy finansowych. W przypadku 
kilku gmin niski poziom inwestycji wiąŜe się z wysokimi wydatkami bieŜącymi. Świadczy to  
o słabości budŜetu i nie rokuje dobrze w perspektywie moŜliwości jakie daje kolejna runda 
aplikacyjna o dotacje Unii Europejskiej w latach 2007-2013. Gminom dysponującym niewielkim 
kapitałem mogącym brać udział w montaŜu ze środkami UE nie pozostaje inna droga jak posiłkowanie 
się kredytami lub środkami z emisji obligacji komunalnych lub znaczne ograniczenia wydatków 
bieŜących. 

Wykres 13 Dochody i wydatki budŜetów gmin ogółem w złotych na 1 mieszkańca 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

2,00

w
 z

ł.

powiat
kutnowski

m. Kutno m. i g.
Krośniewice

m. i g. śychlin g. Bedlno g. Dąbrowice g. KrzyŜanów g. Kutno g. Łanięta g. Nowe
Ostrowy

g. Oporów g. Strzelce województwo
łódzkie

dochody

wydatki

Źródło: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych 

3.1.5. Infrastruktura techniczna 

3.1.5.1. Transport i komunikacja 

Sieć drogową na terenie powiatu kutnowskiego tworzą ogólnodostępne drogi publiczne, które 
dzieli się na następujące kategorie: 

• drogi krajowe, 

• drogi wojewódzkie, 

• drogi powiatowe, 

• drogi gminne. 
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Tabela 5 Szkielet układu drogowego powiatu kutnowskiego 

Lp. Rodzaj drogi 
Długość ogółem  

w km 
w tym utwardzone 

w km 

1. drogi krajowe 81,768 81,768 

2. drogi wojewódzkie 40,261 40,261 

3. drogi powiatowe 536,073 510,646 

4. drogi gminne 829,03 503,52 
Źródło: Opracowano na podstawie danych Wydziału Drogownictwa Starostwa Powiatowego w Kutnie  

oraz raportów o stanie poszczególnych gmin 

KOMUNIKACJA PKS 
Główne kierunki:  Kutno – Łódź

   Kutno – Włocławek 

Kutno - Płock 

KOMUNIKACJA PKP  
Główne kierunki: Berlin – Moskwa (trasa międzynarodowa) 

   Warszawa, Poznań, Łódź, Płock, Gdańsk, Kraków (trasy krajowe) 

Zarządcami poszczególnych kategorii dróg przebiegających przez teren powiatu są zarówno 
organy administracji rządowej, jak i samorządowej, i tak: 

• drogami krajowymi przebiegającymi przez teren powiatu kutnowskiego o łącznej długości 
81,768 km zarządza Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad Oddział  
w Łodzi, 

• drogami wojewódzkimi przebiegającymi przez teren powiatu o łącznej długości 40,261 km 
zarządza Zarząd Dróg Wojewódzkich w Łodzi, 

• drogami powiatowymi, których łączna długość wynosi 536,073 km zarządza Wydział 
Drogownictwa Starostwa Powiatowego w Kutnie, 

• drogami gminnymi o łącznej długości 829,03 km zarządzają poszczególne samorządy gminne 
działające na terenie powiatu. 

DROGI KRAJOWE NA TERENIE POWIATU KUTNOWSKIEGO 

Tabela 6 Przebieg dróg krajowych na terenie powiatu kutnowskiego

Lp. Nr drogi Nazwa drogi PikietaŜ od - do 
Długość drogi 

(w km) 

1. 1 
Gdańsk – Łódź (granica województwa kujawsko-

pomorskiego – granica powiatu łęczyckiego) 
280+428 ÷ 296+295 15,867 

2. 2 
Poznań – Warszawa (granica województwa 

wielkopolskiego – granica powiatu łowickiego) 
336+249 ÷ 390+074 43,825 

60 
Łęczyca – Kutno – Płock (granica powiatu 

łęczyckiego – granica województwa mazowieckiego)
12+555 ÷ 19+862 
23+787 ÷ 35+486 

7,307 
11,699 3. 

60a Obwodnica m. Kutna 0+000 ÷ 3+070 3,070 

Łączna długość dróg krajowych 81,768 
Źródło: Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad Oddział w Łodzi 
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DROGI WOJEWÓDZKIE NA TERENIE POWIATU KUTNOWSKIEGO 

Tabela 7 Przebieg dróg wojewódzkich na terenie powiatu kutnowskiego

Nr drogi 
Nazwa drogi 

Nazwa Gminy Długość odcinka drogi (km)

PRZEBIEG DRÓG WOJEWÓDZKICH NA TERENACH ZAMIEJSKICH 

Oporów 2,523 573 
Nowy Duninów – Gostynin - śychlin śychlin 1,350 

Łączna długość drogi 3,873 

Łanięta 7,999 

Nowe Ostrowy 5,124 
581 

Gostynin – Łanięta - Krośniewice 
Krośniewice 1,923 

Łączna długość drogi 15,046 

Bedlno 2,132 583 
Bedlno – śychlin - Sanniki śychlin 2,269 

Łączna długość drogi 4,401 

702 
Kutno – Piątek - Zgierz 

KrzyŜanów 10,913 

Łączna długość drogi 10,913 

Łączna długość dróg wojewódzkich na terenach zamiejskich 34,233 

PRZEBIEG DRÓG WOJEWÓDZKICH NA TERENACH MIEJSKICH

573 
Nowy Duninów – Gostynin - śychlin

śychlin:
granica miasta – ul. 3-go Maja –  

pl. Wolności – skrzyŜowanie z drogą
wojewódzką nr 583 (ul. Orłowskiego) 

1,258 

581 
Gostynin – Łanięta - Krośniewice 

Krośniewice:
granica miasta – ul. Płocka – 

skrzyŜowanie z drogą krajową nr 2 
0,280 

583 
Bedlno – śychlin - Sanniki 

śychlin:
granica miasta – ul. Narutowicza –  
ul. Traugutta – ul. Orłowskiego –  

ul. Sannicka – granica miasta 

3,226 

702 
Kutno – Piątek - Zgierz 

Kutno:
SkrzyŜowanie z drogą krajową nr 2 (ul. 

Objazdowa, ul. Sklęczkowska) – ul. 
Łąkoszyńska - granica miasta 

1,264 

Łączna długość dróg wojewódzkich na terenach miejskich 6,028 

Łączna długość dróg wojewódzkich 40,261 
Źródło: Zarząd Dróg Wojewódzkich w Łodzi 
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DROGI POWIATOWE NA TERENIE POWIATU KUTNOWSKIEGO 

Powiat Kutnowski administruje siecią dróg powiatowych, których łączna długość wynosi 
536,073 km. Szczegółowy przebieg poszczególnych dróg powiatowych, ich numer oraz długość
przedstawia tabela poniŜej: 

Tabela 8 Przebieg dróg powiatowych na terenie powiatu kutnowskiego 
PikietaŜNumer i nazwa drogi 

(odcinki drogi) od do 
Ogółem 

Droga 2100 Emilianów – Dębowa Góra – Bąków Dolny – Dębowa Góra 0,000 3,436 3,436 

Droga 2101 Poświętne – Dębowa Góra - Zosinów 0,000 4,373 4,373 

Droga 2102 Zosinów – Śleszyn – Biała - Zarębów 1,352 7,280 5,928 

Droga 2103 Wilkęsy - Głuchów 0,000 3,347 3,347 

Droga 2104 Bedlno – Anetów – Wolska Kolonia – granica powiatu 
łowickiego

0,000 13,397 13,397 

Droga 2105 Ernestynów - Potok 0,000 9,037 9,037 

Droga 2106 Kutno: ul. Matejki, ul. Fałata, ul. Siemiradzkiego,  
ul. Przemysłowa, ul. Krośniewicka 

0,000 2,539 2,539 

Droga 2107 Stradzew - Gosławice 0,000 4,814 4,814 

Droga 2108 m. Kutno: ul. 1 Maja, ul. Rondo Solidarności,  
ul. Mickiewicza, ul. Łęczycka 

0,000 2,137 2,137 

Droga 2109 Dobrzelin - Grabów 0,000 1,246 1,246 

Droga 2110 Oporów – Drzewoszki - Dobrzelin 0,000 6,268 6,268 

Droga 2111 Czesławów – Kręcieszki – Wojszyce – Szewce Owsiane 0,000 7,934 7,934 

Droga 2112 Bedlno – Młogoszyn - Ktery 0,000 18,618 18,618 

Droga 2117 Dobrzelin - Śleszyn 0,000 4,500 4,500 

Droga 2119 Pniewo – Śleszyn – Wiskienica – Złaków – Niedźwiada – do 
drogi nr 2 

0,000 5,980 5,980 

Droga 2120 śychlin – (ul. śeromskiego) – Grzybów – Zalesie – Bogonia 
Dolna 

0,000 9,237 9,237 

Droga 2121 Oporów - Rakowiec 0,000 4,869 4,869 

Droga 2122 śychlin – Tretki - Grzybów 0,000 8,617 8,617 

Droga 2123 Kutno (ul. Oporowska) – Oporów – śychlin (ul. 1 Maja,  
ul. Łukasińskiego) - Kaczkowizna 

0,000 27,400 27,400 

Droga 2124 Oporów Kolonia - Kutno 0,000 12,856 12,856 

Droga 2127 Mnich - Groszki 0,000 3,044 3,044 

Droga 2128 Mnich - Kotliska 0,000 4,055 4,055 

Droga 2129 Dąbkowice - Mnich 0,000 4,593 4,593 

Droga 2130 Pobórz - Kamienna 0,000 3,805 3,805 

Droga 2132 Rejmontów - Kurów 0,000 3,144 3,144 

Droga 2133 St. Kolej. Strzelce Kujawskie – Strzelce - Oporów 0,000 19,101 19,101 

Droga 2134 Strzelce – Muchnice – Nowa Wieś 0,000 7,167 7,167 

Droga 2135 Przyzórz - Sójki 0,000 9,153 9,153 

0,000 12,605 12,605 
Droga 2136 Strzelce - Mnich 

14,232 14,925 0,693 
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PikietaŜNumer i nazwa drogi 
(odcinki drogi) od do 

Ogółem 

Droga 2137 Komadzyń - śurawieniec 0,000 3,454 3,454 

Droga 2138 Stary Gołębiew – Bielawki – Stara Wieś 0,000 6,068 6,068 

Droga 2139 Raciborów - Muchnów 0,000 6,114 6,114 

Droga 2140 Rajmundów – Łanięta - Drogowo 0,000 10,516 10,516 

Droga 2141 Łanięta – Pomarzany – Zgoda (gr. woj. kuj.-pom.) 0,000 4,288 4,288 

Droga 2142 Kutno (ul. Skłodowskiej – Curie) – Łanięta - Kąty 0,000 20,587 20,587 

Droga 2143 Miksztal – Chosno 0,000 4,159 4,159 

Droga Kutno (ul. Barlickiego, ul. 29 Listopada, ul. Toruńska,  
ul. Jesienna) – Imielno - Kołomia 

0,000 19,015 19,015 

Droga 2145 Ostrowy – Imielno – Ostrowy – Dąbrowice - Mariopol 0,000 19,079 19,079 

Droga 2146  Ostrowy – Wola Pierowa 0,000 5,771 5,771 

Droga 2147 Ostrowy – dojazd do st. kolej. Ostrowy 0,000 1,761 1,761 

Droga 2148 Kajew – Wołodrza – st. kol. Ostrowy – do drogi 581 0,000 5,427 5,427 

Droga 2149 Krośniewice – (ul. Kolejowa) - Dąbrowice 0,000 8,088 8,088 

Droga 2150 Dąbrowice – gr. woj. wlkp. – (Koserz) 0,000 4,978 4,978 

Droga 2151 m. Kutno: ul. Oporowska, ul. Kościuszki, ul. Wyszyńskiego, 
ul. Grunwaldzka 

0,000 3,257 3,257 

Droga 2152 Głaznów – Zgórze – gr. woj. kuj.-pom. 0,000 10,292 10,292 

Droga 2153 Dąbrowice – Liliopol – gr. woj. kuj.-pom. - Golskie 0,000 3,282 3,282 

Droga 2154 Dąbrowice - Augustopol 0,000 3,228 3,228 

Droga 2155 stacja kol. Krzewie – do drogi nr 1 0,000 1,070 1,070 

Droga 2156 Kruki - Kaczkowizna 0,000 4,817 4,817 

Droga 2157 Kaszewy Kościelne – Szewce Owsiane 0,000 4,180 4,180 

Droga 2158 Sokół - KrzyŜanów 0,000 4,032 4,032 

Droga 2159 KrzyŜanówek - Rustów 0,000 0,767 0,0767 

Droga 2160 Malewo (Bielany) – Łęki Kościelne 0,000 5,628 5,628 

Droga 2161 Łąkoszyn – Szewce Owsiane 3,040 9,832 6,792 

Droga 2162 Wały - Siemienice 0,000 6,198 6,198 

Droga 2163 Marcinów – Strzegocin 0,000 3,852 3,852 

Droga 2164 Kutno – Antoniew - Witonia 0,000 8,083 8,083 

Droga 2165 Głogowiec - Niedrzew 0,000 5,982 5,982 

Droga 2166 Leszczynek – Nowa Wieś 0,000 2,774 2,774 

Droga 2167 od drogi krajowej nr 2 - Gnojno 0,000 0,744 0,744 

Droga 2168 Kutno - Ogrodzona 0,000 11,270 11,270 

Droga 2170 Nowe - Pacyna 0,000 4,455 4,455 

Droga 2171 Nowe - Gozdków 0,000 7,566 7,566 

Droga 2172 Nowe – Marynin – Zalesie – Opiesin – Kurza Jama – 
Grabów - Nagórki 

0,000 10,727 10,727 

Droga 2174 Krośniewice – (Targowa) – Wychny - Wygorzele 0,000 9,510 9,510 
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PikietaŜNumer i nazwa drogi 
(odcinki drogi) od do 

Ogółem 

Droga 2175 Miłonice - Wymysłów 3,330 3,672 0,342 

Droga 2176 Leszno - Gozdków 0,000 4,403 4,403 

Droga 2178 Klonowiec Wielki - Wieszczyce 0,000 6,408 6,408 

Droga 2179 Stary Klonowiec – od drogi 2142 (Kutno – Łanięta – Kąty) 0,000 1,289 1,289 

Droga 2180 Rdutów – do drogi nr 2145 (Ostrowy – Mariopol) 0,000 1,765 1,765 

Droga 2181 Wola Nowska - Godzięby 0,000 1,936 1,936 

Droga 2182 Wymysłów – Cudniki - Głogowa 0,000 3,985 3,985 

Droga 2183 Ostrowy – Nowe Ostrowy 0,000 1,733 1,733 

Droga 2184 Stanisławów - Mnich 0,000 2,545 2,545 

Droga 2185 od drogi nr 2133 – Niedrzaków - Długołęka 0,000 3,726 3,726 

Droga 2186 Grochówek – Kąty - Chrośno 0,000 5,733 5,733 

Droga 2504 od drogi krajowej nr 1 – Oraczew – Witonia - Pacyna 10,529 16,292 5,763 

Droga 2514 Bryski Kolonia – Piątek - Leszno 19,278 29,358 10,080 

Droga 2717 Dębsk – Zlota – Kociarzew – RóŜyce – Złaków Kościelny – 
Zduny Kościelne – Sobota - Przezwiska 

40,602 52,049 11,447 

Droga 2736 Orłów – Czarnów – Pniewo – stacja kol. śychlin - Grabów 12,976 26,189 13,214 

Razem drogi miejskie i zamiejskie 536,073 
Źródło: Wydział Drogownictwa Starostwa Powiatowego w Kutnie 

3.1.5.2. Telekomunikacja 

Na terenie powiatu kutnowskiego głównymi operatorami telefonii stacjonarnej są: 
Telekomunikacja Polska S.A. oraz MULTIMEDIA POLSKA CENTRUM S.A. Ponadto na terenie 
powiatu usługi telekomunikacyjne świadczą operatorzy telefonii komórkowych, tj. ERA GSM, PLUS 
GSM, ORANGE oraz PLAY. 

3.1.5.3. Zaopatrzenie w gaz 

Sieć gazociągowa na terenie powiatu jest rozwinięta na bardzo niskim poziomie. Jedynie 
gmina miejska Kutno posiada sieć gazociągową o długości 51,7 km (dane nie uwzględniają długości 
przyłączy domowych), co sprawia, iŜ jest ona najbardziej zgazyfikowaną gminą na terenie powiatu 
kutnowskiego. Na drugim miejscu w stopniu zgazyfikowania znajduje się gmina śychlin, która 
posiada sieć gazociągową o długości 5,6 km. Słabo rozwiniętą siecią gazociągową charakteryzuje się
gmina KrzyŜanów. Jedynie 5% mieszkańców tej gminy posiada instalację gazu ziemnego z sieci. 
TakŜe gmina Strzelce uzbrojona jest częściowo w sieć gazociągową, która obejmuje miejscowości: 
Strzelce i Kozia Góra. W Strzelcach znajduje się równieŜ stacja redukcyjno-pomiarowa, która daje 
moŜliwość zasilania i rozbudowy sieci na terenie całej gminy. 

Pozostałe gminy powiatu kutnowskiego zaopatrywane są przez zakłady prywatne w gaz z butli 
gazowych. 
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3.1.5.4. Zaopatrzenie w wodę

Długość sieci wodociągowej:    1215,05 km*
Liczba stacji uzdatniania wody:    21 szt.
Liczba podłączonych gospodarstw domowych:   18440 szt.
Liczba ujęć wody:      41 
Stopień zwodociągowania powiatu7:    48,5%
* W przypadku gminy KrzyŜanów długość sieci wodociągowej nie uwzględnia długości przyłączy domowych. 

Sieć wodociągowa na terenie powiatu jest rozwinięta na średnim poziomie. Najbardziej 
rozwiniętą siecią według danych z poszczególnych gmin charakteryzuje się gmina miejska Kutno, 
następnie gmina wiejska Kutno, gmina Krośniewice, KrzyŜanów oraz śychlin. Najsłabiej rozwiniętą
sieć posiada natomiast gmina Strzelce. 

3.1.5.5. Kanalizacja 

Długość sieci kanalizacyjnej w powiecie wynosi:  188,82 km 
Długość przyłączy prowadzących do budynków: 46,9 km  
Liczba podłączonych gospodarstw domowych:   4764 szt. 
Stopień skanalizowania powiatu8:    12,5%

Sieć kanalizacyjna na terenie powiatu jest rozwinięta na niskim poziomie. Cztery gminy 
powiatu, tj. Bedlno, Dąbrowice, wiejska Kutno oraz Oporów nie posiadają zbiorczej sieci kanalizacji 
sanitarnej. TakŜe gminy: KrzyŜanów, Nowe Ostrowy oraz Strzelce charakteryzują się niskim 
poziomem skanalizowania. Najbardziej rozwiniętą sieć według danych uzyskanych z poszczególnych 
gmin posiada natomiast gmina miejska Kutno. 

Obecnie trwają prace nad dokumentacją techniczną na budowę sieci kanalizacyjnej w Gminie 
Dąbrowice. 

3.1.5.6. Oczyszczalnie ścieków 

Na terenie powiatu kutnowskiego znajduje się kilkadziesiąt oczyszczalni ścieków 
zlokalizowanych w poszczególnych gminach powiatu. Jedynie trzy gminy, tj. gmina Bedlno, gmina 
Dąbrowice oraz gmina Oporów nie posiadają oczyszczalni ścieków. 

                                                
7 Liczba podłączonych gospodarstw domowych do liczby gospodarstw domowych ogółem (liczbę gospodarstw domowych ogółem przyjęto 
zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku). 
8 Liczba podłączonych gospodarstw domowych do liczby gospodarstw domowych ogółem (liczbę gospodarstw domowych ogółem przyjęto 
zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku). 
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Tabela 9 Wykaz oczyszczalni ścieków  

Lp. Lokalizacja oczyszczalni Typ oczyszczalni Parametry 

1. Miasto Kutno mechaniczno - biologiczna 
Max wydajność: 20000 m3 /d 

Średnia moc przerobowa: brak danych 

2. MiG Krośniewice mechaniczno - biologiczna 
Max wydajność: 1400 m3 /d 

Średnia moc przerobowa: 800 m3/d 

3. MiG śychlin mechaniczno - biologiczna
Max wydajność: 4880 m3 /d 

Średnia moc przerobowa: 3750 m3/d 

4. G. KrzyŜanów NEBRASKA (2 szt.) 
Max wydajność: 25 m3/d 

Średnia moc przerobowa: brak danych 

5. G. Kutno TURBOJET EP 1 (50 szt.) 
Max wydajność: 0,4-1,2 m³/d 

Średnia moc przerobowa: brak danych 

6. G. Łanięta biologiczno - chemiczna 
Max wydajność: 226 m³/d 

Średnia moc przerobowa: 180 m³/d 

7. G. Nowe Ostrowy 
biologiczna z osadem czynnym 

(76 szt.) 

Max wydajność: 
75 szt. POŚ - 0,6-1,5 m³/d 

1 szt. do 15 m³/d 
Średnia moc przerobowa: brak danych 

8. G. Strzelce BIO-BLOK 
Max wydajność: 300 m³/d 

Średnia moc przerobowa: 200 m³/d 
Źródło: Opracowano na podstawie raportów o stanie poszczególnych gmin 

3.1.6. Gospodarka odpadami 

Na terenie powiatu kutnowskiego znajdują się trzy składowiska odpadów: Międzygminne 
Składowisko Odpadów w KrzyŜanówku (gmina KrzyŜanów), Składowisko Odpadów innych niŜ
niebezpieczne i obojętne we Frankach (gmina Krośniewice) oraz Składowisko Odpadów 
Komunalnych w śychlinie (gmina śychlin). 

Międzygminne Składowisko Odpadów w KrzyŜanówku – o powierzchni 10 ha podzielone jest 
na dwie kwatery. Istnieje dalsza moŜliwość rozbudowy składowiska, na terenie którego prowadzona 
jest selektywna zbiórka odpadów w dwóch systemach: 

• budownictwo wielorodzinne – szkło, tworzywa sztuczne, makulatura, puszki z metali 
Ŝelaznych i aluminiowych oraz opakowania wielowarstwowe, 

• budownictwo jednorodzinne – zbiórka odbywa się systemem tzw. „Ŝółtych worków”, do 
których zbiera się tworzywa sztuczne, puszki metali Ŝelaznych i aluminiowych oraz 
opakowania wielowarstwowe. 

Składowisko Odpadów innych niŜ niebezpieczne i obojętne we Frankach – składowisko 
połoŜone jest w obrębie geodezyjnym Suchodoły. W skład składowiska wchodzą dwie kwatery: 
kwatera nr I o powierzchni 1,81 ha oraz kwatera nr II o powierzchni 1,55 ha. 

Składowisko Odpadów Komunalnych w śychlinie – połoŜone jest w południowo-zachodniej 
niezabudowanej części miasta, na działkach połoŜonych przy ul. Granicznej. Składowisko 
przeznaczone jest do deponowania odpadów komunalnych w sposób nieselektywny.  

Skład deponowanych na składowisku odpadów komunalnych jest róŜny i w przybliŜeniu 
wynosi: frakcje drobne (25%), odpady pochodzenia roślinnego (25%), papier i tektura (15%), tekstylia 
i złom Ŝelazny (po 8%), szkło (6%), tworzywa sztuczne (3,5%), odpady niebezpieczne (0,5%)  
i pozostałe (2%). 
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Na składowisku nie przyjmowane są natomiast odpady wielkogabarytowe. 

Gminy, które nie posiadają w swym obszarze administracyjnym składowisk odpadów wywoŜą
odpady na wyŜej wymienione wysypiska. Występujący problem braku kompleksowych, sprawnych 
systemów selektywnej zbiórki odpadów na ich terenie sprzyja powstawaniu „dzikich” wysypisk.  

3.1.7. Organizacje pozarządowe9

Na terenie powiatu kutnowskiego funkcjonuje szereg organizacji pozarządowych, które 
działają na rzecz społeczności lokalnej zamieszkującej teren powiatu, tj.: 

• 41 stowarzyszeń rejestrowanych, 

• 7 oddziałów i kół terenowych, 

• 11 stowarzyszeń zwykłych, 

• 23 stowarzyszenia kultury fizycznej, 

• 1 fundacja, 

• 5 organizacji poŜytku publicznego. 

3.1.8. Oświata, wychowanie i upowszechnianie kultury 

3.1.8.1. Oświata i wychowanie 

Na terenie powiatu kutnowskiego funkcjonuje wiele szkół szczebla podstawowego, 
gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego oraz wyŜszego. 

Szkoły podstawowe i gimnazjalne zlokalizowane na terenie gmin powiatu są jednostkami 
organizacyjnymi samorządów gminnych, w związku z powyŜszym ich organami prowadzącymi są
poszczególne gminy powiatu kutnowskiego Na terenie powiatu funkcjonuje 36 szkół podstawowych  
i  15 gimnazjów. 

Powiat Kutnowski jest organem prowadzącym dla przewaŜającej ilości szkół szczebla 
ponadgimnazjalnego mających swoją siedzibę na terenie powiatu. Powiat Kutnowski jest takŜe 
organem prowadzącym dla innych placówek oświatowych, w tym dla placówek specjalnych  
o charakterze szkolno-wychowawczym, placówek kulturalnych oraz poradni psychologiczno-
pedagogicznej. 

                                                
9 Opracowano na podstawie danych zawartych na stronie internetowej www.kutno.pl 
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Tabela 10 Wykaz szkół i placówek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Powiat 
Kutnowski 

Lp. Nazwa placówki Adres 

1.
I Liceum Ogólnokształcące 

im. Gen. J. H. Dąbrowskiego  
w Kutnie 

Ul. Dąbrowskiego 1 
99-300 Kutno 

tel./fax 355 80 80 

2.
II Liceum Ogólnokształcące  

im. J. Kasprowicza  
w Kutnie 

ul. Okrzei 1a 
99-300 Kutno 

tel/fax  355 74 30 lub 33 

3.
Zespół Szkół Nr 1  

im. St. Staszica  
w Kutnie 

ul. Oporowska 7 
99-300 Kutno 

tel./fax  253 36 37 

4.
Zespół Szkół Zawodowych Nr 2  

im. dr A. Toczewskiego  
w Kutnie 

ul. Kościuszki 11 
99-300 Kutno 

tel. 355 59 61, fax 253 30 67 

5.
Zespół Szkół Nr 3 

im. Wł. Grabskiego  
w Kutnie 

ul. Kościuszki 24 
99-300 Kutno 

tel. 355 78 79, fax 355 78 81 

6.
Zespół Szkół Nr 4 
im. Z. Balickiego 
w Kutnie-Azorach 

Kutno-Azory 
99-300 Kutno 

tel./fax 254 73 09 

7.
Zespół Szkół  
w śychlinie 

ul. Narutowicza 88 
99-320 śychlin 

tel./fax  285 10 60 
285 10 96 – warsztaty 

8.
Liceum Profilowane 
w Mieczysławowie 

Mieczysławów 
99-314 KrzyŜanów 

tel. 254 20 85, fax 356 27 48 

9.
Centrum Kształcenia Ustawicznego  

w Kutnie 

ul. Oporowska 7 
99-300 Kutno 

tel. 254 11 04, tel. 253 35 18 

10.
Specjalny Ośrodek Szkolno- Wychowawczy Nr 1 

w Kutnie 

ul. Przemysłowa 6 
99-300 Kutno 

tel. 254 74 39, fax. 254 25 99 

11.
Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy Nr 2  

w Kutnie 

ul. Kościuszki 24 
99-300 Kutno 

tel./fax 355 78 87 

12.
MłodzieŜowy Ośrodek Socjoterapii  

w Nowej Wsi 

Nowa Wieś 46 
99-300 Kutno 

tel./fax 254 28 23 

13.
MłodzieŜowy Dom Kultury  

w Kutnie 

ul. Staszica 8 
99-300 Kutno 

tel./fax 254 79 37 

14.
Poradnia Psychologiczno -Pedagogiczna  

w Kutnie 

ul. Dąbrowskiego 1a 
99-300 Kutno 

tel./fax 355 78 85, tel. 253 38 29 

15. Bursa nr 1 w Kutnie 
ul. Kościuszki 24 

99-300 Kutno 
355 78 82 lub 83 

Źródło: Starostwo Powiatowe w Kutnie 

Na terenie powiatu znajdują się równieŜ placówki oświatowe szczebla ponadgimnazjalnego, 
których działalność jest dofinansowywana przez samorząd Powiatu Kutnowskiego (zgodnie z ustawą
o systemie oświaty). 
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Tabela 11 Wykaz szkół i placówek oświatowych dotowanych przez Powiat Kutnowski 

Lp. Nazwa placówki Adres 

1.
Katolickie Liceum Ogólnokształcące SPSK 

im.św.St. Kostki w Kutnie 
ul. Wyszyńskiego 3 

99-300 Kutno 

2.
Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych ZDZ  

w Warszawie CK w Kutnie 
ul. Kościuszki 10 

99-300 Kutno 

3. Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych w Pniewie
Pniewo 

99-320 śychlin 

4.
Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych  

w Dąbrowicach 
ul. Kłodawska 2 

99-352 Dąbrowice 

5.
Uzupełniające Liceum Ogólnokształcące dla 

Dorosłych w Pniewie 
Pniewo 

99-320 śychlin 

6.
Uzupełniające Liceum Ogólnokształcące dla 
Dorosłych ZDZ w Warszawie CK w Kutnie 

ul. Kościuszki 10 
99-300 Kutno 

7. Liceum Profilowane w Kutnie ZDZ w Warszawie  
CK w Kutnie

ul. Kościuszki 10 
99-300 Kutno 

8. Liceum Profilowane  ZDZ w Płocku z siedzibą  
w Kutnie

ul. Wyszyńskiego 11 
99-300 Kutno 

9.
Zasadnicza Szkoła Zawodowa ZDZ w Warszawie 

CK w Kutnie 
ul. Kościuszki 10 

99-300 Kutno 

10.
Zasadnicza Szkoła Zawodowa  dla Dorosłych ZDZ 

w Warszawie CK w Kutnie 
ul. Kościuszki 10 

99-300 Kutno 

11.
Technikum Uzupełniające dla Dorosłych ZDZ  

w Warszawie CK w Kutnie 
ul. Kościuszki 10 

99-300 Kutno 

12.
Policealna Szkoła Zawodowa dla Dorosłych ZDZ 

w Warszawie CK w Kutnie 
ul. Jagiełły 2 
99-300 Kutno 

13.
Szkoła Policealna ZDZ w Płocku z siedzibą  

w Kutnie 
ul. Wyszyńskiego 11 

99-300 Kutno 

14.
OREW „Niezabudka” Polskiego Stowarzyszenia na 
Rzecz Osób z  Upośledzeniem  Umysłowym Koło 

w Kutnie 

ul. 29 Listopada 27 
99-300 Kutno 

Źródło: Starostwo Powiatowe w Kutnie 

Na terenie powiatu kutnowskiego znajdują się takŜe trzy szkoły ponadgimnazjalne, których 
organami prowadzącymi są poszczególne gminy powiatu, tj. Krośniewice, Dąbrowice  
i śychlin. 

MłodzieŜ z terenu powiatu kutnowskiego swoją edukację kontynuuje w szkołach wyŜszych 
zlokalizowanych na terenie miasta Kutno, jak i w innych duŜych ośrodkach akademickich. 

Na terenie Kutna znajdują się między innymi następujące placówki szkolnictwa wyŜszego:10

1) WyŜsza Szkoła Gospodarki Krajowej, która prowadzi 3-letnie wyŜsze studia zawodowe 
dzienne i zaoczne o specjalnościach: geodezja gospodarcza i gospodarka nieruchomościami 
(studia inŜynierskie), pielęgniarstwo ogólne, administracja publiczna, integracja europejska, 
resocjalizacja i profilaktyka społeczna, zarządzanie przedsiębiorstwem. Ponadto Uczelnia 
prowadzi studia podyplomowe, m.in. w zakresie: organizacja, zarządzanie i kierowanie placówką
oświatową, informatyka dla nauczycieli, cywilizacja i kultura europejska, inŜynieria majątkowa 
(szacowanie nieruchomości).  

                                                
10 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej www.um.kutno.pl 
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2) Zamiejscowy Ośrodek Dydaktyczny w Kutnie Wydziału Ekonomiczno – Socjologicznego 
Uniwersytetu Łódzkiego, który prowadzi zaoczne studia zawodowe - licencjackie na kierunku 
ekonomia, w ramach którego  specjalnościami są, m. in. integracja europejska, zatrudnienie  
i rynek pracy, zastosowanie metod statystycznych na rynku kapitałowym. Ponadto Ośrodek 
oferuje zaoczne uzupełniające studia magisterskie na kierunku ekonomia, o wymienionych wyŜej 
specjalnościach. 

3) WyŜsza Szkoła Umiejętności Społecznych Wydział Zamiejscowy w Kutnie, która kształci 
studentów na studiach jednolitych magisterskich, na kierunku Prawo. Studia te przeznaczone są
dla osób chcących uzyskać wszechstronne wykształcenie prawnicze. 

3.1.8.2. Placówki upowszechniania kultury 

Na terenie poszczególnych gmin powiatu kutnowskiego znajduje się blisko 30 placówek 
upowszechniania kultury w postaci muzeów, domów kultury oraz bibliotek publicznych, są to:   

• Muzeum Regionalne w Kutnie, 

• Muzeum im. Jerzego Dunin-Borkowskiego w Krośniewicach, 

• Muzeum Wnętrz Stylowych w Oporowie, 

• Domy, Centra i Ośrodki Kultury w miejscowościach: Kutno, Krośniewice, Grzybów, Strzelce, 

• Ośrodki Kultury, Sportu i Rekreacji w miejscowościach: śychlin, KrzyŜanów, Bedlno, 
Łanięta, 

• Biblioteki publiczne i ich filie w miejscowościach: Kutno, śychlin, Grzybów, Dąbrowice, 
Młogoszyn, Wały, Gołębiew, Byszew, Strzegocin, Leszczynek, Wierzbie, Podczachy, Nowe 
Ostrowy, Grochów, Wola Pierowa, Oporów. 

3.1.9. Ochrona zdrowia11

Podstawową opiekę zdrowotną na terenie powiatu zapewnia 36 Niepublicznych Zakładów 
Opieki Zdrowotnej usytuowanych w poszczególnych miejscowościach gmin powiatu kutnowskiego,  
z czego 15 Ośrodków zlokalizowanych jest w mieście Kutno. 

Społeczność lokalna zamieszkująca teren powiatu posiada równieŜ dostęp do opieki szpitalnej, 
którą sprawuje Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Kutnie. Na terenie szpitala 
funkcjonują zarówno oddziały szpitalne (chorób wewnętrznych, neurologiczny, dermatologiczny, 
pediatrii, endokrynologiczny, chirurgii ogólnej, anestezjologii i intensywnej terapii, rehabilitacyjny, 
nefrologiczny, ginekologiczny, połoŜniczy, neonatologiczny, chirurgii urazowo-ortopedycznej, 
ratunkowy), jak równieŜ zakłady diagnostyczne, tj.: Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej, Zakład 
Diagnostyki Obrazowej, Zakład Patomorfologii, na miejscu jest takŜe moŜliwość wykonywania badań
w zakresie tomografii komputerowej i mammografii. 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Kutnie nie posiada w swojej strukturze 
zespołów ratownictwa medycznego, jednak na terenie szpitala mieści się Oddział Wojewódzkiej Stacji 
Ratownictwa Medycznego w Łodzi, gdzie stacjonuje karetka „R”.   

Opiekę w nagłych wypadkach, urazach oraz innych zagroŜeniach Ŝycia nad mieszkańcami 
powiatu kutnowskiego sprawuje Wojewódzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Łodzi Oddział  
w Kutnie. Na terenie powiatu występują cztery rejony operacyjne WSRM, tabela nr 12 przedstawia 
ich rozmieszczenie. 

                                                
11 Na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Kutnie. 
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 Tabela 12 Liczba, rodzaj i rozmieszczenie w terenie zespołów ratownictwa medycznego 

Rodzaj zespołu Miejsce stacjonowania Rejon operacyjny 

Karetka „R” Kutno wezwania nagłe z obszaru powiatu kutnowskiego 

Karetka „W-1” Kutno 
miasto Kutno, gmina Kutno, gmina Strzelce oraz gmina 

KrzyŜanów 

Karetka „W-2” śychlin miasto i gmina śychlin, gmina Bedlno, gmina Oporów 

Karetka „W-3” Krośniewice 
gmina i miasto Krośniewice, gmina Nowe Ostrowy, gmina 

Dąbrowice oraz gmina Łanięta 
Źródło:  Starostwo Powiatowe w Kutnie 

W strukturę organizacyjną Wojewódzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w Łodzi wchodzi 
takŜe transport sanitarny. Oddział w Kutnie świadczy usługi transportowe w zakresie: 

1) transportu sanitarnego pacjentów, którzy złoŜyli deklaracje wyboru lekarza podstawowej opieki 
zdrowotnej w 22 jednostkach podstawowej opieki zdrowotnej na terenie powiatu kutnowskiego 
na podstawie umowy zawartej z ŁOW NFZ, 

2) przewozu chorych oraz materiałów laboratoryjnych ambulansem – na podstawie umowy zawartej 
z SPZOZ w Kutnie. 

WaŜne zadanie w zakresie ratownictwa medycznego odgrywa takŜe Centrum Powiadamiania 
Ratunkowego usytuowane w Komendzie Państwowej Powiatowej StraŜy PoŜarnej w Kutnie, które 
swym zasięgiem obejmuje obszar całego powiatu kutnowskiego. W ramach Centrum Powiadamiania 
Ratunkowego współpracują ze sobą dwie słuŜby: straŜ poŜarna oraz ratownictwo medyczne. 

Dyspozytorzy Centrum Powiadamiania Ratunkowego w zaleŜności od rodzaju alarmu  
i związanego z nim zagroŜenia, zgodnie ze swoją właściwością merytoryczną kwalifikują  
i podejmują decyzję o zawiadomieniu właściwych jednostek specjalistycznych niezbędnych do 
podjęcia działań ratunkowych. 

3.1.10. Rynek pracy i bezrobocie12

3.1.10.1. Bezrobocie w powiecie – stan na 31.12.2006 r. 

W Powiatowym Urzędzie Pracy w Kutnie zarejestrowanych było 8 747 osób, w tym 5 146 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 1 469 osób, w tym 632 kobiety. 
Stopa bezrobocia w powiecie kutnowskim wynosiła: 19,6%. 

Tabela 13 Struktura osób bezrobotnych w powiecie kutnowskim wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 369 1694 746 2545 3393 

w tym kobiety 251 1236 595 1349 1715 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

                                                
12 Opracowano na podstawie danych uzyskanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Kutnie. 
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Wykres 14 Bezrobocie w% w gminach powiatu kutnowskiego 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie  

* Stopa bezrobocia – obliczana w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metodą: procentowy udział bezrobotnych  
w liczbie cywilnej ludności aktywnych zawodowo, szacowany na koniec kaŜdego – badanego okresu 

** Odsetek bezrobocia – procentowy udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym liczony w stosunku do 
poszczególnych gmin powiatu (z uwagi na brak danych dotyczących liczby ludności aktywnych zawodowo niemoŜliwe jest 
wyliczenie stopy bezrobocia) 

Wykres 15 Struktura procentowa bezrobocia według płci 
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P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

47 

Wykres 16 Struktura procentowa bezrobocia według poziomu wykształcenia 

4,2

19,4

8,5

29,1

38,8

6,4

23,5

10,0

28,2

32,0

2,5

13,7

9,7

29,4

44,7

2,9

18,5

10,4

27,6

40,6

3,7

18,0

5,4

29,7

43,1

2,8

19,6

5,6

34,6

37,4

3,2

16,3

4,3

26,5

49,7

1,8

18,3

5,2

33,4

41,3

0,7

13,0

4,0

29,6

52,8

2,3

11,8

6,8

32,1

47,1

2,6

19,6

9,8

29,4

38,6

4,1

17,1

6,6

27,8

44,4

6,3

20,8

9,3

28,1

35,5

6,1

22,0

8,4

30,9

32,5

0%

20%

40%

60%

80%

100%

powiat
kutnowski*

m. Kutno** m. i g.
Krośniewice**

m. i g.
śychlin**

g. Bedlno** g.
Dąbrowice**

g.
KrzyŜanów**

g. Kutno** g. Łanięta** g. Nowe
Ostrowy**

g. Oporów** g. Strzelce** województwo
łódzkie*

Polska*

* - według stanu na 31.12.2006 r.

wyŜsze policealne i średnie zawodowe

średnie ogólnokształcące zasadnicze zawodowe

gimnazjalne i poniŜej

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie  

Wykres 17 Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku do liczby bezrobotnych 
ogółem 
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Wykres 18 Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku według płci 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie  

3.1.10.2. Struktura bezrobotnych w mieście Kutno 

W mieście Kutno zarejestrowanych było 3 740 osób, w tym 2 355 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 708 osób, w tym 357 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w mieście wynosił 11,5% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 14 Struktura osób bezrobotnych w mieście Kutno wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 238 880 373 1054 1195 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.3. Struktura bezrobotnych w mieście i gminie Krośniewice 

W mieście i gminie Krośniewice zarejestrowanych było 993 osób, w tym 568 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadały 132 osoby, w tym 52 kobiety. 
Odsetek bezrobocia w mieście i gminie wynosił 17,3% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 15 Struktura osób bezrobotnych w mieście i gminie Krośniewice wg wykształcenia  
(stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 25 136 96 292 444 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 
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3.1.10.4. Struktura bezrobotnych w mieście i gminie śychlin 

W mieście i gminie śychlin zarejestrowanych było 1 030 osób, w tym 638 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 160 osób, w tym 79 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w mieście i gminie wynosił 11,6% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 16 Struktura osób bezrobotnych w mieście i gminie śychlin wg wykształcenia  
(stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 30 191 107 284 418 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.5. Struktura bezrobotnych w gminie Bedlno 

W gminie Bedlno zarejestrowanych było 350 osób, w tym 181 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 60 osób, w tym 16 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 9,4% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 17 Struktura osób bezrobotnych gminie Bedlno wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 13 63 19 104 151 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.6. Struktura bezrobotnych w gminie Dąbrowice 

W gminie Dąbrowice zarejestrowanych było 179 osób, w tym 89 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadały 32 osoby, w tym 10 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 15,1% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 18 Struktura osób bezrobotnych w gminie Dąbrowice wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 5 35 10 62 67 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.7. Struktura bezrobotnych w gminie KrzyŜanów 

W gminie KrzyŜanów zarejestrowanych było 374 osoby, w tym 217 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 51 osób, w tym 12 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 13,7% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 19 Struktura osób bezrobotnych w gminie KrzyŜanów wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 12 61 16 99 186 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 
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3.1.10.8. Struktura bezrobotnych w gminie wiejskiej Kutno 

W gminie wiejskiej Kutno zarejestrowanych było 731 osób, w tym 411 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 110 osób, w tym 50 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 14,1% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 20 Struktura osób bezrobotnych w gminie wiejskiej Kutno wg wykształcenia  
(stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 13 134 38 244 302 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.9. Struktura bezrobotnych w gminie Łanięta 

W gminie Łanięta zarejestrowanych było 301 osób, w tym 136 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 49 osób, w tym 11 kobiety. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 17,8% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 21 Struktura osób bezrobotnych w gminie Łanięta wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 2 39 12 89 159 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.10.Struktura bezrobotnych w gminie Nowe Ostrowy 

W gminie Nowe Ostrowy zarejestrowanych było 533 osób, w tym 278 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 106 osób, w tym 26 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 21,8% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 22 Struktura osób bezrobotnych w gminie Nowe Ostrowy wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące Zasadnicze zawodowe

Gimnazjalne 
i poniŜej 

Osoby 12 63 36 171 251 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.10.11.Struktura bezrobotnych w gminie Oporów 

W gminie Oporów zarejestrowanych było 153 osoby, w tym 76 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadało 17 osób, w tym 6 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 8,8% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 23 Struktura osób bezrobotnych w gminie Oporów wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 4 30 15 45 59 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 
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3.1.10.12.Struktura bezrobotnych w gminie Strzelce 

W gminie Strzelce zarejestrowanych było 363 osoby, w tym 197 kobiet. 
Prawo do zasiłku posiadały 44 osoby, w tym 13 kobiet. 
Odsetek bezrobocia w gminie wynosił 14,2% na dzień 31.12.2006 r. 

Tabela 24 Struktura osób bezrobotnych w gminie Strzelce wg wykształcenia (stan na 31.12.2006 r.) 

Wykształcenie WyŜsze 
Policealne 
i średnie 

zawodowe 

Średnie 
ogólnokształcące 

Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne 

i poniŜej 

Osoby 15 52 24 101 161 
Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Kutnie 

3.1.11. Bezpieczeństwo publiczne 

Na terenie powiatu kutnowskiego bezpieczeństwa publicznego strzeŜe Komenda Powiatowa 
Policji w Kutnie oraz jednostki jej podległe, tj.: Komisariat Policji w Krośniewicach oraz Komisariat 
Policji w śychlinie. 

Do zadań Policji naleŜy między innymi: 

• Ochrona Ŝycia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra. 

• Ochrona bezpieczeństwa i porządku publicznego, w tym równieŜ zapewnienie spokoju 
w miejscach publicznych w środkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na 
wodach przeznaczonych do powszechnego korzystania. 

• Inicjowanie i organizowanie działań, mających na celu zapobieganie popełnieniu przestępstw i 
wykroczeń oraz zjawiskom kryminogennym i współdziałanie w tym zakresie z instytucjami 
państwowymi, samorządowymi, i społecznymi. 

• Wykrywanie przestępstw i wykroczeń oraz ściganie sprawców tych czynów. 

• Kontrola przestrzegania przepisów porządkowych i administracyjnych. 

• Ponadto Policja realizuje polecenia sądu, prokuratury, organów administracji rządowej 
i samorządu terytorialnego. 

Komenda Powiatowa Policji w Kutnie swym zakresem działania obejmuje obszar pięciu gmin 
powiatu kutnowskiego: gminę KrzyŜanów, Strzelce, Łanięta, gminę wiejską Kutno oraz gminę
miejską Kutno. 

Komisariat Policji w Krośniewicach swym zakresem działania obejmuje obszar trzech gmin: 
gminę Krośniewice, Nowe Ostrowy oraz Dąbrowice. 

Komisariat Policji w śychlinie obejmuje swym zakresem działania takŜe obszar trzech gmin, 
tj.: gmina śychlin, Bedlno i Oporów. 
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Tabela 25 Bezpieczeństwo publiczne w powiecie kutnowskim – przestępstwa stwierdzone 

KOMISARIAT 
KROŚNIEWICE

KOMISARIAT 
śYCHLIN 

KOMENDA 
POWIATOWA 

POLICJI W KUTNIE 

RAZEM 
POWIAT 

KUTNOWSKI 
Rodzaj popełnionych 

przestępstw
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 

ogółem 315 290 501 499 3226 2741 4042 3530 
ogółem w tym 

nieletnich 3 2 12 30 120 148 135 180 

ogółem 13 15 18 18 95 91 126 124 przeciwko 
Ŝyciu 
i zdrowiu 

w tym 
nieletnich 0 0 5 0 14 13 19 13 

ogółem 83 87 111 127 644 574 838 788 
drogowe w tym 

nieletnich 
0 0 1 2 2 4 3 6 

ogółem 71 74 88 83 725 559 884 716 kradzieŜ
rzeczy w tym 

nieletnich 1 2 4 4 21 20 26 26 

ogółem 46 44 67 67 412 270 525 381 kradzieŜ z 
włamaniem w tym 

nieletnich 0 0 0 2 2 6 2 8 

ogółem 10 12 4 8 106 73 120 93 
Rozbój, 
kradzieŜ
rozbójnicza, 
wymuszenie 
rozbójnicze 

w tym 
nieletnich 0 1 0 5 22 11 22 17 

ogółem 5 3 18 8 153 119 176 130 
gospodarcze 

w tym 
nieletnich 

0 0 0 0 0 1 0 1 

Źródło: Komenda Powiatowa Policji w Kutnie  

Tabela 26 Bezpieczeństwo publiczne w powiecie kutnowskim – wskaźnik wykrywalno ści 

KOMISARIAT 
KROŚNIEWICE

KOMISARIAT 
śYCHLIN 

KOMENDA 
POWIATOWA 

POLICJI W KUTNIE

RAZEM 
POWIAT 

KUTNOWSKI 
Rodzaj popełnionych 

przestępstw 
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 

ogółem 63,5% 67% 69% 73,9% 63,7% 68,5% 65,4% 69,8%

przeciwko Ŝyciu i zdrowiu 51,5% 50% 70% 87% 85% 86,5% 68,8% 74,5%

drogowe 100% 100% 100% 100% 99,5% 99% 99,8% 99,7%

kradzieŜ rzeczy 23% 27% 27% 27,9% 24,6% 26,5% 24,9% 27,1%

kradzieŜ z włamaniem 10,9% 12% 14,5% 27,9% 15,3% 29,1% 13,6% 23,0%

Rozbój, kradzieŜ
rozbójnicza, wymuszenie 
rozbójnicze 

70% 56% 75% 90% 58,3% 52,7% 67,8% 66,2%

gospodarcze 88% 55% 88,9% 87,5% 31,5% 82,4% 69,5% 75,0%
Źródło: Komenda Powiatowa Policji w Kutnie  
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Ocena bezpieczeństwa w ruchu drogowym

W 2006 roku na terenie powiatu kutnowskiego zarejestrowano 1330 zdarzeń drogowych, 
tj. 188 wypadków i 1142 kolizje, w których nastąpiły tylko straty w mieniu. W wyniku tych zdarzeń
30 osób zginęło na miejscu, a 250 osób doznało obraŜeń ciała. 

W powiecie kutnowskim w 2006 roku z winy kierującego doszło do 153 zdarzeń (wypadków) 
drogowych. Z winy pieszego doszło natomiast do 26 wypadków drogowych. Zatrzymano takŜe 551
nietrzeźwych kierowców.

3.1.12. Pomoc społeczna 

Na terenie powiatu kutnowskiego działania w zakresie pomocy społecznej realizują miejskie, 
miejsko-gminne oraz gminne Ośrodki Pomocy Społecznej zlokalizowane na terenie poszczególnych 
gmin powiatu, a takŜe Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie z siedzibą w Kutnie przy  
ul. Krzywoustego 11. 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie realizuje zadania w zakresie pomocy 
społecznej i zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych.  

Zadania Powiatu w zakresie pomocy społecznej reguluje ustawa o pomocy społecznej z dnia 
12 marca 2004 r.( Dz. U. Nr 64 poz.593 z 2004 r. z późniejszymi zmianami). 

Zadania Powiatu w zakresie rehabilitacji osób niepełnosprawnych reguluje ustawa z dnia  
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych 
(Dz. U. Nr 123 poz. 776 z 1997 r. z późniejszymi zmianami). 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie w ostatnim roku sprawozdawczym 
realizowało następujące zadania: 

1) Pomoc instytucjonalna 
PCPR realizował przede wszystkim to zadanie przez prowadzenie i rozwój infrastruktury 

domów pomocy społecznej i umieszczanie w nich skierowanych osób, prowadzenie i organizowanie 
placówek opiekuńczo – wychowawczych oraz prowadzenie ośrodka interwencji kryzysowej. 

Domy Pomocy Społecznej są placówkami, w których przebywają osoby nie mogące Ŝyć
samodzielnie ze względu na stan zdrowia, trudną sytuację rodzinną, pewne uwarunkowania społeczne 
i finansowe. 

Na terenie powiatu kutnowskiego na dzień 31.12.2006 roku funkcjonowało 6 domów pomocy 
społecznej, w tym jeden prowadzony na zlecenie Powiatu Kutnowskiego przez Zgromadzenie Sióstr 
Albertynek Prowincję Warszawską, były to: 

1. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie ul. Krzywoustego 11 - dla osób przewlekle somatycznie 
chorych, 

2. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie ul. Oporowska 27 – dla osób dorosłych 
niepełnosprawnych intelektualnie, 

3. Dom Pomocy Społecznej w Pniewie – dla osób w podeszłym wieku, 

4. Dom Pomocy Społecznej w Wojszycach – dla osób przewlekle psychicznie chorych, 

5. Dom Pomocy Społecznej w Woli Chruścińskiej – dla osób dorosłych niepełnosprawnych 
intelektualnie, 

6. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie, ul. Sobieskiego 49 (DPS prowadzony przez 
Zgromadzenie S.S. Albertynek) – dla kobiet przewlekle somatycznie chorych. 

Na dzień 31.12.2006 roku ogólna liczba miejsc statutowych, jakimi dysponowały DPS  
w powiecie to 623. Na koniec ostatniego okresu sprawozdawczego w Domach Pomocy Społecznej 
zamieszkiwało natomiast 615 osób. 
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Średni koszt utrzymania 1 mieszkańca w Domach Pomocy Społecznej w 2006 roku został 
ustalony Zarządzeniem Starosty Powiatu Kutnowskiego Nr 3 z dnia 18 stycznia 2006 roku  
i w poszczególnych domach wynosił: 

1. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie ul. Krzywoustego 11 – 1.810,19 zł, 

2. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie ul. Oporowska 27 – 1.707,40 zł, 

3. Dom Pomocy Społecznej w Kutnie ul. Sobieskiego prowadzony przez Zgromadzenie Sióstr 
Albertynek – 1.502,31 zł, 

4. Dom Pomocy Społecznej w Pniewie – 1.776,30 zł, 

5. Dom Pomocy Społecznej w Wojszycach – 1.647,22 zł,

6. Dom Pomocy Społecznej w Woli Chruścińskiej – 1.679,29 zł. 

W Placówkach Opiekuńczo-Wychowawczych typu wielofunkcyjnego działających na terenie 
powiatu według stanu na dzień 31 grudnia 2006 roku zamieszkiwało 79 wychowanków objętych 
opieką całodobową oraz 27 wychowanków objętych opieką dzienną. Ponadto Powiat zlecił Caritas 
Diecezji Łowickiej prowadzenie Rodzinnego Domu Dziecka, w którym na koniec okresu 
sprawozdawczego przebywało 8 wychowanków.  

W placówkach opiekuńczo-wychowawczych przebywało 17 wychowanków pochodzących 
spoza terenu powiatu, natomiast w placówkach umieszczonych na terenie innych powiatów 
zamieszkiwało 12 dzieci z powiatu kutnowskiego. 

Kwota dochodów z tytułu pobytu dzieci z innych powiatów w placówkach Powiatu 
Kutnowskiego wyniosła 555.743,58 zł, natomiast kwota wydatków z tytułu pobytu dzieci z terenu 
powiatu kutnowskiego w placówkach zlokalizowanych na terenie innych powiatów wyniosła 
379.508,81 zł.  

Na terenie powiatu kutnowskiego w roku 2006 funkcjonowały takŜe 2 mieszkania chronione 
przeznaczone dla 5 wychowanków. 

Powiatowy Ośrodek Interwencji Kryzysowej prowadzi poradnictwo rodzinne  
i wychowawcze, konsultacje prawne, terapię indywidualną i grupową dla dzieci i młodzieŜy oraz osób 
dorosłych znajdujących się w kryzysie z powodu traumatycznych wydarzeń  
i urazów psychicznych, które w konsekwencji doprowadziły do zaburzeń w zaspokajaniu nawet 
podstawowych potrzeb bio-psycho-społecznych. 

NajwaŜniejszym zadaniem Powiatowego Ośrodka Interwencji Kryzysowej jest skuteczne 
pomaganie ludziom znajdującym się okresowo w trudnych sytuacjach Ŝyciowych, zagraŜających ich 
codziennej egzystencji. Pracownicy Ośrodka poprzez interwencję, właściwą diagnozę wstępną,  
a później konsekwentnie ustalone wspólnie z klientem środki zaradcze, starają się zmniejszyć
następstwa urazowych zdarzeń, powstrzymać przemoc, ochronić przed samobójstwem. 

W 2006 roku próg Ośrodka Interwencji Kryzysowej w Kutnie przekroczyło 1825 osób 
dorosłych oraz 262 dzieci. W hostelu Ośrodka mieszkało 35 osób. 

Przez cały rok 2006 Ośrodek udzielił ogółem: 

• porad telefonicznych – 1571, 

• porad osobistych   - 9750. 

Liczba interwencji domowych wyniosła 47, natomiast liczba wizyt w środowisku wyniosła 
110. 

2) Rodzinna Opieka Zastępcza 
W ciągu roku 2006 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie miało pod opieką

148 rodzin, w których wychowywało się 181 dzieci (stan na dzień 31 grudnia 2006 r.). Ponadto 
14 wychowanków, którzy ukończyli 18 lat do końca nauki w szkole średniej przebywało  
w dotychczasowych rodzinach zastępczych.  
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W ciągu roku 2006 Sądy Rodzinne ustanowiły 38 nowych rodzin. Powstały teŜ kolejne 
zawodowe rodziny zastępcze. Na koniec ubiegłego okresu sprawozdawczego na terenie powiatu 
funkcjonowały 4 rodziny zawodowe, w tym jedna o charakterze pogotowia rodzinnego. Przebywało  
w nich łącznie 19 dzieci. 

Od czasu utworzenia zawodowych rodzin zastępczych 7 dzieci zostało umieszczonych  
w rodzinach adopcyjnych, zaś troje przeszło do rodzin spokrewnionych.  

W tworzonych zawodowych rodzinach zastępczych sukcesywnie umieszczane są dzieci  
z placówek opiekuńczo-wychowawczych. W roku 2006 siedemnaścioro dzieci z placówek znalazło się  
w róŜnego typu rodzinach zastępczych.  

Zdecydowana większość dzieci do rodzin zastępczych trafiła ze względów społecznych: 
nieudolności wychowawczej rodziców, alkoholizmu, porzucenia. Stosunkowo niewiele, bo tylko 
22 dzieci było pełnymi sierotami. 

Aby zapewnić pomoc rodzinom zastępczym w rozwiązywaniu problemów przy Placówce 
Opiekuńczo - Wychowawczej „Tęcza” został powołany Ośrodek Poradnictwa Rodzinnego, gdzie 
zespół specjalistów udziela fachowej pomocy. Ustalony został jeden dzień w tygodniu, kiedy rodziny 
zastępcze mogą korzystać z pomocy psychologa i pedagogów.  

3) Pomoc osobom opuszczającym placówki opiekuńczo-wychowawcze, ośrodki szkolno-
wychowawcze, rodziny zastępcze 

Do zadań Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie naleŜy takŜe usamodzielnianie 
wychowanków pełnoletnich opuszczających rodziny zastępcze, placówki opiekuńczo-wychowawcze 
typu rodzinnego i socjalizacyjnego, dom pomocy społecznej dla dzieci i młodzieŜy niepełnosprawnej 
intelektualnie, dom dla matek z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąŜy oraz schronisko dla nieletnich, 
zakład poprawczy, specjalny ośrodek szkolno-wychowawczy i młodzieŜowy ośrodek wychowawczy 
do czasu ukończenia edukacji. 

4) Ustalanie odpłatności rodziców biologicznych za pobyt ich dzieci w placówkach opiekuńczo-
wychowawczych i rodzinach zastępczych 

Zgodnie z obowiązującymi przepisami rodzice, których dzieci przebywają  
w rodzinach zastępczych i w placówkach opiekuńczo-wychowawczych, są zobowiązani do ponoszenia 
odpłatności z tego tytułu. 

W związku z powyŜszym Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie w 2006 roku 
obciąŜyło 8 rodziców biologicznych dzieci przebywających w rodzinach zastępczych na łączną kwotę
14.236,59 zł oraz 4 rodziców biologicznych dzieci umieszczonych w placówkach opiekuńczo-
wychowawczych na łączną kwotę 3.040,85 zł. 

W 2006 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie odstąpiło od ustalania 
odpłatności wobec 130 rodziców biologicznych, których dzieci przebywały w rodzinach zastępczych 
oraz wobec 75 rodziców dzieci umieszczonych w placówkach opiekuńczo-wychowawczych. Poza tym 
Centrum wydało decyzje o całkowitym zwolnieniu w przypadku osób, u których wystąpiły 
uzasadnione okoliczności przemawiające za takim postępowaniem (rodziny zastępcze 9, placówki 
opiekuńczo-wychowawcze 2).  

5) Rehabilitacja społeczna i zawodowa osób niepełnosprawnych 
Priorytetowym zadaniem wykonywanym na szczeblu Powiatu w Powiatowym Centrum 

Pomocy Rodzinie jest udzielanie wszechstronnego wsparcia w usprawnianiu i integracji osób 
niepełnosprawnych ze środowiskiem społecznym zgodnie z zadaniami wynikającymi z ustawy  
o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. z 1997 r.  
Nr 123, poz. 776 z późn. zm). 

Zakres tych działań jest istotnym elementem rehabilitacji społecznej, stanowiącej część
ogólnego procesu rehabilitacji, polegającej na przygotowaniu osoby niepełnosprawnej do pełnienia 
róŜnych ról społecznych właściwych dla wieku i płci oraz na umoŜliwieniu jej pełnego uczestnictwa 
w Ŝyciu społecznym, a przez to integrację lub reintegrację społeczną. 
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W 2006 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie realizowało następujące 
zadania z zakresu rehabilitacji społecznej: 

• Dofinansowanie turnusów rehabilitacyjnych. 

• Dofinansowanie zakupu sprzętu rehabilitacyjnego, przedmiotów ortopedycznych i środków 
pomocniczych – dla osób niepełnosprawnych z orzeczonym stopniem niepełnosprawności lub 
niezdolności do pracy. 

• Dofinansowanie działalności Warsztatów Terapii Zajęciowej - na terenie powiatu 
kutnowskiego funkcjonują dwa warsztaty terapii zajęciowej prowadzone przez Polskie 
Stowarzyszenie na Rzecz Osób z Upośledzeniem Umysłowym.  

• Warsztaty w Kutnie i śychlinie obejmują terapią zajęciową 50 uczestników. Terapia 
indywidualna i grupowa prowadzona w Warsztatach odbywa się w pracowniach, a grupa 
terapeutyczna liczy 5 uczestników.  

• Dofinansowanie likwidacji barier architektonicznych, w komunikowaniu i technicznych. 

• Dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i turystyki osób niepełnosprawnych. 

•
W 2006 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kutnie realizowało takŜe zadania  

z zakresu rehabilitacji zawodowej, która ma na celu ułatwienie osobie niepełnosprawnej uzyskania  
i utrzymania odpowiedniego zatrudnienia i awansu zawodowego poprzez umoŜliwienie jej korzystania 
z poradnictwa zawodowego, szkolenia zawodowego i pośrednictwa pracy. 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie realizuje takŜe „Program wyrównywania róŜnic 
między regionami”, w ramach którego Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych
moŜe przekazywać środki realizatorom programu – jednostkom samorządu powiatowego. Środki te są
wykorzystywane na działania wyrównujące róŜnice między regionami w obszarze zatrudnienia  
i rehabilitacji osób niepełnosprawnych, w tym na wyposaŜenie nowych miejsc pracy dla osób 
niepełnosprawnych, wyposaŜenie obiektów słuŜących rehabilitacji osób niepełnosprawnych w sprzęt 
rehabilitacyjny, likwidację barier w placówkach edukacyjnych w zakresie umoŜliwienia osobom 
niepełnosprawnym poruszania się i komunikowania oraz likwidację barier transportowych.  

6) Działalność Powiatowego Zespołu ds. Orzekania o Niepełnosprawności 
Powiatowy Zespół ds. Orzekania o Niepełnosprawności w Kutnie został powołany dnia  

28 czerwca 1999 roku przez Starostę Kutnowskiego. Podstawowym zadaniem Zespołu jest orzekanie 
o niepełnosprawności i jego stopniu do celów poza rentowych. Do obowiązków Powiatowego Zespołu 
ds. Orzekania o Niepełnosprawności naleŜy równieŜ wydawanie kart parkingowych. 
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4. ANALIZA SWOT 

Podczas pierwszej debaty pracowano między innymi nad analizą zasobów 

wewnętrznych i analizą otoczenia zewnętrznego pod kątem szans i zagroŜeń. Przeprowadzono 

tzw. analizę SWOT. Analiza ta została zweryfikowana przez uczestników debaty. 

Analiza SWOT stała się podstawą do zidentyfikowania i sformułowania 

podstawowych problemów i zagadnień strategicznych. 

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich słów Strengths (mocne strony), 

Weaknesses (słabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagroŜenia 

w otoczeniu). 

Jest ona efektywną metodą identyfikacji słabych i silnych stron powiatu oraz badania 

szans i zagroŜeń jakie stoją przed powiatem. Analiza SWOT zawiera określenie czterech grup 

czynników: 

- „mocne strony” – są to uwarunkowania wewnętrzne, które stanowią silne strony 

powiatu i które naleŜycie wykorzystane sprzyjać będą jego rozwojowi (naleŜy 

utrzymać je jako mocne strony); 

- „słabe strony” – są to uwarunkowania wewnętrzne, które stanowią słabe strony 

powiatu i które niewyeliminowane utrudniać będą jego rozwój (ich oddziaływanie 

naleŜy minimalizować); 

- „szanse” – są to uwarunkowania zewnętrzne, które nie są bezpośrednio zaleŜne 

od zachowania społeczności powiatu, ale które mogą być traktowane jako szanse  

i wykorzystane jako czynniki sprzyjające rozwojowi powiatu; 

- „zagroŜenia” – są to uwarunkowania zewnętrzne, które takŜe nie są bezpośrednio 

zaleŜne od zachowania społeczności powiatu, ale które mogą stanowić zagroŜenie 

dla jego rozwoju (naleŜy unikać ich negatywnego oddziaływania na rozwój 

powiatu). 
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Tabela 27 Analiza SWOT powiatu kutnowskiego  

ANALIZA SWOT 
WEWNĘTRZNE ZEWNĘTRZNE 

MOCNE STRONY SZANSE 

P
O

Z
Y

T
Y

W
N

E
 

- PołoŜenie geograficzne 
- Lokalizacja połączeń komunikacyjnych 
- Dobrze rozwinięta sieć dróg 
- Infrastruktura kolejowa 
- Tereny inwestycyjne 
- Lokalizacja Łódzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (podstrefa Kutno) 
- Obecność kapitału zagranicznego 
- Polityka społeczna 
- Kadra pomocy społecznej 
- Organizacje społeczne 
- Zasoby ludzkie 
- Wysoka kultura rolna 
- DuŜe tereny rolnicze 
- Tereny do adaptacji ekologicznej 
- Czyste środowisko 
- Placówki oświatowe kaŜdego szczebla 
- Instytucje kultury 
- Centrum Powiadamiania Ratunkowego 
- Zabytki 
- Muzea (Krośniewice, Oporów, Kutno) 
- Związek Gmin Powiatu Kutnowskiego 
- Dobrze funkcjonujące samorządy lokalne 
- Jedyny w kraju silny ośrodek baseballe'a 
- Rozwijający się przemył  
- Przetwórstwo odpadów 

- Rozwój turystyki i agroturystyki 
- Rozwój bazy turystycznej 
- Powstanie Kutnowskiego Centrum Kultury na osi Drezno - Warszawa 
- Powstanie Centrum Sportowego i Rekreacyjnego 
- Rozwój MSP 
- Rozwój przetwórstwa rolno - spoŜywczego 
- Powstanie Centrum Logistycznego 
- Tworzenie terminali przeładunkowych 
- Podniesienie poziomu toŜsamości regionalnej 
- Współpraca regionalna 
- Rozwój placówek opiekuńczych dla osób starszych wiekiem (DPS) 
- Przebudowa modelu opiekuńczo - wychowawczego 
- Rozbudowa infrastruktury drogowej 
- Wykorzystanie złóŜ soli 
- Rozwój i tworzenie nowych ośrodków akademickich 
- Wykorzystanie sieci układu kolejowego 
- Lokalizacja duŜych przedsiębiorców w podstrefie 
- Wzrost znaczenia sektora pozarządowego 
- Budowa społeczeństwa informacyjnego, rozwój nowoczesnych 

technologii informacyjnych 
- Integracja gmin powiatu kutnowskiego do tworzenia wspólnych 

projektów 
- Rozwój sieci gazowniczej 
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ANALIZA SWOT 
WEWNĘTRZNE ZEWNĘTRZNE 

SŁABE STRONY ZAGROśENIA 

N
E

G
A

T
Y

W
N

E
 

- Wysokie bezrobocie na terenach wiejskich 
- Bezpieczeństwo publiczne 
- Niedostateczny dostęp do Internetu szerokopasmowego 
- Stan techniczny dróg gminnych i powiatowych 
- Oznakowanie dróg 
- Infrastruktura bazy kulturalnej 
- Baza rekreacyjno – wypoczynkowa 
- Niedostateczna ochrona zabytków 
- Infrastruktura hotelowa 
- Infrastruktura wodno – kanalizacyjna w szczególności w obszarach 

wiejskich powiatu 
- Ochrona środowiska naturalnego zwłaszcza w obszarach wiejskich 
- Infrastruktura bazy medyczno – szpitalnej 
- Słaby potencjał inwestycyjny lokalnych podmiotów gospodarczych  
- Niski poziom świadczonych usług 
- ZadłuŜenie szpitala 
- Opieka społeczna (ludzie starsi, niepełnosprawni) 
- Zjawisko ubóstwa 
- Starzejące się społeczeństwo 
- Integracja społeczna 
- Patologie w środowisku młodzieŜy 
- Emigracja ludzi młodych do UE 
- Promocja powiatu 
- Dzikie wysypiska śmieci 
- Słaba lesistość

- Konkurencja duŜych ośrodków  
- Wzrost przestępczości w skali makro 
- Rosnące ubóstwo w otoczeniu powiatu 
- UzaleŜnienia 
- UboŜenie, pauperyzacja społeczeństwa w skali makro 
- Patologie społeczne 
- Bezrobocie w skali makro 
- Migracja młodych ludzi 
- Spadek wzrostu gospodarczego kraju 
- Brak stabilnych przepisów prawnych 
- Likwidacja szpitala 
- Małe środki na finansowanie rozwoju bazy szkolnej i turystycznej 
- Tranzyt jako element marginalizacji powiatu 
- Brak współpracy ze wschodem (Rosja)  
- Brak polityki rolnej państwa 
- Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego 
- Dezintegracja społeczeństwa 
- SkaŜenie środowiska naturalnego 
- ObniŜenie subwencji i dotacji celowych 
- Pogarszające się warunki bytowe ludności w skali makro 
- Ograniczony dostęp do usług medycznych 
- Brak środków na profilaktykę zdrowotną
- Likwidacja Powiatu 
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5. ZADANIA POLEGAJ ĄCE NA POPRAWIE 
SYTUACJI NA DANYM OBSZARZE  

Całemu obszarowi społeczno-gospodarczemu powiatu kutnowskiego przypisano pięć

priorytetów: infrastruktura, gospodarka, edukacja, społeczność i ochrona środowiska. 

Dla kaŜdego z tych priorytetów wyznaczono cele operacyjne, bez których priorytet 

Ŝycia społeczno-gospodarczego nie ma moŜliwości dalszego rozwoju. 

Jednocześnie wskazano na kierunki działania, które powinny określać charakter 

działań niezbędnych do realizacji w danym celu operacyjnym. KaŜdy kierunek działania 

dodatkowo został opisany dla czytelności proponowanych w tym kierunku rozwiązań. 

W pierwszej wersji dokumentu wskazano na kilkadziesiąt celów dla całego powiatu 

kutnowskiego, bez względu na to, jaki organ państwowy czy samorządowy odpowiada lub 

mógłby odpowiadać za jego realizację. W wyniku konsultacji ograniczono się do celów 

operacyjnych leŜących w sferach kompetencyjnych samorządu powiatowego i takich 

ponadgminnych (ponadlokalnych), na które powiat moŜe mieć bezpośrednie lub pośrednie 

oddziaływanie. 
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Tabela 28 INFRASTRUKTURA – cele i kierunki działania

5.1. INFRASTRUKTURA

CELE OPERACYJNE Kierunki działania / opis 

1. Budować i modernizować
infrastruktur ę drogową wraz z jej 
najbli Ŝszym otoczeniem oraz 
umoŜliwiać rozwój infrastruktury 
kolejowej. 

I A 13

2. Budować i modernizować
infrastruktur ę obiektów 
oświatowych. 

I B 

1. Budowa i remont dróg powiatowych, w tym 
szczególnie o znaczeniu zwiększającym dostępność do 
centrów skupiających miejsca pracy i poprawiających 
bezpieczeństwo komunikacji w powiecie. 

Z uwagi na ograniczone środki w RPO, niewystarczające na pokrycie 
rzeczywistych potrzeb powiatu w tym zakresie, naleŜałoby tworzyć
partnerstwa powiatowo-gminne dla budowy i przebudowy dróg 
powiatowych (montaŜ finansowy) począwszy od fazy projektowania 
a skończywszy na tzw. infrastrukturze okołodrogowej (forma preferowana 
w RPO).

2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury 
okołodrogowej (chodniki, parkingi, ścieŜki rowerowe, 
oświetlenie uliczne), w tym w ramach partnerstwa 
publiczno- publicznego (gmina – powiat). 

Dodatkowo do opisu zamieszczonego wyŜej naleŜy wspomnieć o kolejnym 
partnerze w tego typu inwestycjach: samorządzie wojewódzkim i/lub 
partnerze prywatnym, zwłaszcza w dostosowaniu dróg powiatowych dla 
uŜytkowników pieszo-rowerowych i niepełnosprawnych.

3. Rozwój przewozów regionalnych w oparciu 
o istniejącą bazę PKP. 

Lepsze wykorzystanie infrastruktury kolei szynowych oraz jej modernizacja 
to zwiększenie dostępności mieszkańców powiatu do dalej połoŜonych 
miejsc pracy, kultury i wypoczynku. Powiat w tym przypadku winien stać
się reprezentantem interesów gmin w rozmowach na temat tworzenia 
nowych połączeń regionalnych (szynobusów) i poprawy jakości transportu 
oferowanego przez PKP.

1. Budowa obiektów sportowych o znaczeniu 
ponadlokalnym. 

Powiat nie jest ustawowo zobligowany do realizacji tego typu inwestycji 
(chyba, Ŝe przy obiektach oświatowych przez siebie administrowanych). 
Niemniej winien wspierać działania samorządu lokalnego, zwłaszcza 
miasta Kutno w zakresie montaŜu finansowego (np. wykupie części usług 
przez jednostki mu podległe), ponoszenia kosztów promocji i organizacji 
imprez w tych obiektach. 

2. Rozbudowa istniejących i budowa nowych szkolnych 
obiektów sportowych. 

Kierunek ten jest alternatywny do pkt 1 i dotyczy  tworzenia i przebudowy 
obiektów będących majątkiem powiatu na obiekty o znaczeniu 
ponadlokalnym lub podejmowania działań na rzecz poprawy jakości 
istniejących obiektów sportowych pozostających w gestii samorządu 
powiatowego. 

                                                
13 Oznaczenie celu w wybranym wariancie rozwoju. 
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3. Sprzyjać rozwojowi infrastruktury 
proturystycznej i róŜnych form 
turystyki. 

III C 

3. Termomodernizacja obiektów oświatowych i remonty 
szkół w kierunku podwyŜszenia jakości kształcenia. 

Jedną z form zmniejszenia kosztów eksploatacji obiektów jest zmiana 
systemu ich ogrzewania w procesie szeroko pojętej termomodernizacji. 
Fundusze strukturalne UE oraz dotacje pozaunijne zapewniają środki na 
ten cel. Ponadto proponowane zamiany profili kształcenia wymagają
zmian i adaptacji infrastruktury oświatowej. 

1. Rewitalizacja obiektów zabytkowych i ochrona dóbr
kultury (remont i dostosowanie ich funkcji do 
obecnych potrzeb społecznych w zakresie kultury 
i rekreacji). 

Słowo rewitalizacja nie powinno się kojarzyć tylko i wyłącznie z renowacją
lub przebudową, ale równieŜ z nadaniem nowych funkcji, w tym 
uŜytkowych licznym i atrakcyjnym zabytkom powiatu kutnowskiego, np. 
poprzez tworzenie parków kulturowych i tematycznych mających swoje 
określone juŜ w polskim prawodawstwie definicje (wspierane obecnie 
bardzo mocno przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego). 

2. Stworzenie systemu promocji  atrakcji  turystycznych 
powiatu w oparciu o przewodniki drukowane 
i multimedialne skierowane do turystów 
i inwestorów. 

Powiat powinien przyjąć na siebie główny cięŜar promocji atrakcji 
turystycznych inspirując przy tym gminy do tworzenia produktów 
turystycznych, które winny stać się tematami wiodącymi wydawnictw 
drukowanych i multimedialnych o powiecie kutnowskim. 

3. Stworzenie Studium Rozwoju Turystyki dla całego 
powiatu dla określenia kierunków wsparcia 
finansowego i rozwoju poszczególnych obszarów 
proturystycznych. 

Studium Rozwoju Turystyki dla powiatu kutnowskiego winno stać się
narzędziem dla zagospodarowywania obszarów proturystycznych powiatu, 
w tym tworzenia partnerstw opartych o PPP, winno równieŜ określić
domenę turystyczną powiatu, jego produkty turystyczne, rolę administracji 
samorządowej i przedsiębiorców turystycznych w generowaniu coraz 
większych przychodów i miejsc pracy w tej rozwijającej się dziedzinie 
gospodarki. Studium powinno być początkiem budowy Kutnowskiego 
Klastera Turystycznego opartego w pierwszej fazie na lokalnej organizacji 
turystycznej. 
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Tabela 29 GOSPODARKA – cele i kierunki działania

5.2. GOSPODARKA

CELE OPERACYJNE Kierunki działania / opis 

1. Działać na rzecz tworzenia 
warunków dla rozwoju strefy 
aktywności gospodarczej na terenie 
powiatu. 

II A 

2. Stworzyć warunki dla ograniczenia 
bezrobocia i wzrostu aktywności 
zawodowej mieszkańców powiatu 
kutnowskiego. 

II B 

1. Wyznaczenie i uzbrojenie terenów inwestycyjnych dla 
uruchomienia Parku Technologiczno – Innowacyjnego 
w porozumieniu z uczelniami wyŜszymi. 

Zarówno RPO, jak i programy operacyjne zarządzane ze szczebla 
administracji rządowej preferują dotacje w obszarach Innowacyjnej 
Gospodarki. Po roku 2013 UE dofinansowywać będzie Klastery 
Przemysłowe. Na terenie powiatu kutnowskiego winno powstać kilka 
dobrze uzbrojonych stref przemysłowych z określoną domeną (domenami) 
we współpracy ze środowiskami naukowymi związanymi z powiatem 
kutnowskim. 

2. Organizowanie na terenie powiatu ustawicznych 
szkoleń bezpośrednich beneficjentów (pracodawców) 
w zakresie korzystania z funduszy UE. 

Na terenie powiatu winna istnieć co najmniej jedna sprawnie 
funkcjonująca organizacja wspierająca MSP w pozyskiwaniu dotacji UE 
w latach 2007-2013. Jej działalność winna być częściowo finansowana 
przez lokalne samorządy i powiat. 

3. Tworzenie podstaw do realizacji polityki klastrowej 
w wyznaczonych gałęziach gospodarki np. farmacja, 
turystyka. 

Utworzone na terenie powiatu kutnowskiego strefy aktywności 
gospodarczej uzbrojone w infrastrukturę techniczną, pokryte 
szczegółowymi planami zagospodarowania przestrzennego winny stać się
podstawą rozwoju klasterów przemysłowych z preferencyjnymi warunkami 
do inwestowania i strukturą umoŜliwiającą absorpcję środków UE po roku 
2013 – klastery głównym kierunkiem dotacji UE w latach 2014-2020.  

1. Organizacja na poziomie powiatu nowych form 
kształcenia dorosłych dla skutecznego 
przekwalifikowania zawodowego. 

Główne zadania dla Powiatowego Urzędu Pracy, organizacji 
pozarządowych, ale równieŜ sieci szkól ponadgimnazjalnych. Europejski 
Fundusz Społeczny w latach 2007-2013 dysponuje na poziomie regionu 
środkami na ten cel w wielkościach określonych za największe od 2004 
roku. Potrzebne są dobre projekty opracowane na poziomie gmin 
i powiatu. 

2. Wspieranie lokalnych inicjatyw – ochrona małej 
i średniej przedsiębiorczości – lokalne ośrodki 
wspierania MSP14. 

Na terenie miasta Kutno winna powstać struktura organizacyjna 
skupiająca wszystkie organizacje pozarządowe wspierające MSP – 
współfinansowana przez samorządy z siecią punktów doradczych w kaŜdej 
gminie (vide EFS). 

                                                
14 MSP – Małej i Średniej Przedsiębiorczości. 
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3. Stworzyć system promocji powiatu 
kutnowskiego w kraju i zagranicą. 

III G 

3. Uruchamianie i promocja alternatywnych źródeł 
zarobkowania poza rolnictwem. 

Ośrodki Doradztwa Rolniczego winny zintensyfikować swoją działalność
i stać się rzeczywistym partnerem gmin w organizacji szkoleń i promocji 
alternatywnych źródeł zarobkowania w obszarach wiejskich powiatu 
kutnowskiego. 

4. Tworzenie podstaw do rozwoju sprawnie 
funkcjonuj ącego, nowoczesnego doradztwa rolniczego.

Ośrodki Doradztwa Rolniczego nie są w stanie w obecnym czasie 
wypełniać wszystkich zadań, jakie wynikają z konieczności edukacji 
rolniczej właścicieli gospodarstw rolnych w zakresie zachodzących zmian 
w organizacji rynku rolnego (grupy producenckie, rynek hurtowy), czy 
w zakresie sposobu dotacji do ich działalności. Powiat posiada 
rozbudowaną strukturę organizacyjną zajmującą się sprawami rolnictwa 
(Wydział Rolnictwa, Leśnictwa i Ochrony Środowiska), która winna 
tworzyć projekty edukacyjne ze związkami rolników, związkami 
i stowarzyszeniami producentów i z lokalnymi samorządami. 

1. Promocja potencjału gospodarczego i zasobów 
ludzkich w poszczególnych branŜach gospodarki 
trwale związanych z obszarem powiatu. 

Powiat Kutnowski winien poprzez swoją administrację zintensyfikować
współpracę m.in. z takimi instytucjami jak Polska Agencja Informacji 
i Inwestycji Zagranicznych S.A., Krajowa Izba Gospodarcza w zakresie 
promocji potencjału gospodarczego, planów inwestycyjnych, takich jak 
strefy aktywności gospodarczej. RównieŜ Agencja Rozwoju Przemysłu 
posiada instrumenty wspierania tworzących się inicjatyw gospodarczych 
o charakterze ponadlokalnym. 

2. Promocja obszarów turystycznych i rekreacyjnych 
w oparciu o media lokalne, krajowe i aktywne strony
internetowe. 

Turystyka, jak i rozwój usług otoczenia tej gałęzi gospodarki ma swój 
coraz większy udział w rozwoju gospodarki powiatu kutnowskiego, dlatego 
naleŜy zwiększyć nakłady na promocję obszarów turystycznych 
i rekreacyjnych w oparciu o media i Internet. 

3. Tworzenie płaszczyzn współpracy międzynarodowej 
w róŜnych dziedzinach Ŝycia społecznego 
i gospodarczego na poziomie powiatu z udziałem 
gmin. 

Winno dąŜyć się do zwiększania aktywności powiatu, jak i samorządów 
gminnych  w tworzeniu kolejnych umów partnerskich z samorządami UE 
nie tylko w kierunku kurtuazyjnych wymian na szczeblu administracji, ale 
organizacji konferencji typu „business to business” – popularnej w UE 
formy współpracy na poziomie konkretnych firm i organizacji 
pozarządowych. 
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Tabela 30 EDUKACJA – cele i kierunki działania

5.3. EDUKACJA

CELE OPERACYJNE Kierunki działania / opis 

1. Podjąć działania w kierunku 
zmiany świadomości społecznej  
w zmieniającej się rzeczywistości 
społeczno-gospodarczej. 

III A 

2. Podjąć działania na rzecz rozwoju  
i dywersyfikacji form 
przekwalifikowania zawodowego  
i uwzględniać w procesie 
kształcenia potrzeby lokalnego 
rynku pracy. 

II C 

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej dla dzieci 
i młodzieŜy  do zmian zachodzących  na rynku pracy 
oraz wyrównywanie ich szans edukacyjnych. 

Potrzebna jest rzeczywista reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego na 
terenie powiatu z udziałem wszystkich gmin i po przeprowadzeniu badań
na temat rzeczywistych potrzeb rynku pracy i jego perspektyw 
z jednoczesnym projektowaniem systemów wspierania dzieci i młodzieŜ
w równym dostępie do oferty edukacyjnej wraz z organizacjami 
pozarządowymi. 

2. Edukacja społeczności lokalnej w zakresie istniejących 
zagroŜeń i sposobów zapobiegania ich powstawaniu 
i likwidacji na ró Ŝnym poziomie ich funkcjonowania. 

To główne zadanie spoczywające na PCPR i Ośrodkach Pomocy 
Społecznej, które w porozumieniu z organizacjami pozarządowymi 
powinny tworzyć i patronować projektom edukacyjnym w środowiskach 
gorzej przygotowanych do zmian, jakie zachodzą bez ich udziału w Ŝyciu 
społeczno-gospodarczym. 

3. Rozwijanie  oferty edukacyjnej dla dorosłych na bazie 
juŜ istniejących obiektów oświatowych (tworzenie 
programów opartych o EFS15). 

Europejski Fundusz Społeczny daje moŜliwość rozwoju oferty edukacyjnej 
dla dorosłych, dlatego naleŜy wykorzystać istniejące obiekty oświatowe, 
jak i kadrę pedagogiczną dla realizacji projektów kształcących osoby 
dorosłe w nowych zawodach i umiejętnościach tworząc moŜliwości pracy 
dodatkowej dla duŜego potencjału dobrze wykształconej kadry 
pedagogicznej powiatu. 

1. Promocja samozatrudnienia, w tym edukacja 
pracodawców i przyszłych pracowników 
o moŜliwościach zatrudnieniowych opartych na pracy 
przez Internet. 

NaleŜy na terenie powiatu promować i rozwijać formy zatrudnienia przez 
Internet, zwłaszcza dla grupy osób niepełnosprawnych, samotnie 
wychowujących dzieci. Niezbędne jest tworzenie projektów na szczeblu 
PUP i organizacji pozarządowych o charakterze edukacyjnym zarówno 
dla pracodawców, jak i bezpośrednich beneficjentów tej formy 
zatrudnienia. 

2. Wspieranie organizacyjne i finansowe projektów 
przekwalifikowania zawodowego organizowanych 
przez pracodawców bezpośrednio w miejscach 
obecnego zatrudnienia. 

Główne zadania dla Powiatowego Urzędu Pracy z udziałem środków EFS. 
Niezbędna jest przy tym dobra informacja i promocja skierowana do 
pracodawców. 

                                                
15 EFS – Europejskim Funduszu Społecznym. 
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3. Podjąć działania w kierunku 
rozwoju oferty szkolnictwa 
wyŜszego na terenie powiatu. 

III H 

4. Stworzyć warunki do rozwoju 
róŜnych form edukacji dorosłych  
i zwiększenia oferty edukacji 
pozaszkolnej. 

III F 

3. Rozbudowa oferty edukacyjnej o nowe kierunki 
szkolnictwa zawodowego. 

Winny w tym zakresie powstawać nowe inicjatywy (projekty) 
przygotowywane przez dyrektorów szkół w porozumieniu z PUP 
i samorządami lokalnymi określające kierunki rozwoju gospodarczego. 

4. Diagnozowanie potrzeb lokalnego rynku pracy. 

Dla realizacji większości kierunków w tym celu potrzebna jest rzeczywista 
i rzetelna diagnoza potrzeb lokalnego rynku pracy przeprowadzona przez 
profesjonalnego audytora zewnętrznego, przy udziale wszystkich lokalnych 
samorządów. 

5. Stworzenie oferty pozaszkolnej umoŜliwiaj ącej 
osobom poszukującym pracę, szybkie 
przekwalifikowanie oraz zdobywanie dodatkowych 
umiejętności. 

Poza istniejącą bazą edukacyjną dobrą i sprawdzoną formą szybkiego 
przekwalifikowania się osób poszukujących pracy istnieją takŜe szkolenia 
przystosowujące przyszłych pracowników do wykonywania określonych 
czynności zawodowych, organizowane przez Zakłady Doskonalenia
Zawodowego i organizacje pozarządowe w oparciu o środki EFS 
na zlecenie pracodawców. 

1. Tworzenie nowych kierunków kształcenia na poziomie
licencjackim i magisterskim dostosowanych do 
potrzeb rynku pracy. 

Istniejące na terenie Kutna wyŜsze uczelnie i filie szkół wyŜszych oparte 
o duŜe centra akademickie winny korzystać z diagnozy potrzeb rynku 
pracy, opracowanej dla powiatu kutnowskiego, i w sposób elastyczny 
dostosowywać kierunki kształcenia tworząc profile i tematy prac 
magisterskich i licencjackich bliŜsze rzeczywistym potrzebom rynku pracy. 

2. Promocja potencjału szkolnictwa wyŜszego na terenie 
powiatu kutnowskiego poprzez m.in. włączenie 
środowisk akademickich w projekty juŜ realizowane 
na poziomie szkół średnich. 

Dobrą praktyką w wielu polskich miastach i gminach jest włączanie 
środowisk akademickich (kół naukowych, studentów, kadry dydaktycznej) 
w realizację projektów realizowanych w szkołach średnich, włącznie 
z udziałem kadr wyŜszych uczelni w proces dydaktyczny na poziomie szkól
średnich. 

1. Rozwój szkolnictwa wieczorowego i zaocznego jako 
alternatywy dokształcania się przez osoby pracujące. 
Rozwój e – learningu na poziomie powiatu. 

Formy uzupełniania wykształcenia przez osoby pracujące w trybie 
zaocznym lub wieczorowym ciągle są popularne i wielokrotnie 
przyczyniają się do zmiany statusu zawodowego absolwenta lub 
przyczyniają się do otwarcia ścieŜki dalszej edukacji, dlatego programy 
nauczania w tym trybie winny być dostępne równieŜ przez coraz bardziej 
dostępny Internet. NaleŜy tworzyć projekty zwiększające szanse kształcenia 
w tej formie wśród społeczności zamieszkującej obszary wiejskie. 
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2. Wspieranie organizacji placówek Uniwersytetu III 
wieku. 

Zwiększająca się średnia liczba osób w wieku emerytalnym i powszechna  
dostępność do informacji stwarza potrzebę organizacji czasu wolnego 
m.in. poprzez zorganizowaną formę uzupełniania wiedzy dla osób 
starszych. Uniwersytet III wieku, jako sprawdzona forma zaspokajania 
potrzeb edukacyjnych tej grupy społecznej winna być wspierana przez 
samorządy lokalne i rozpowszechniana równieŜ na obszary wiejskie. 
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Tabela 31 SPOŁECZNOŚĆ – cele i kierunki działania

5.4. SPOŁECZNOŚĆ

CELE OPERACYJNE Kierunki działania / opis 

1. Podjąć działania na rzecz 
stworzenia sprawnego systemu 
zapobiegania kryzysom rodziny 
oraz kompleksowego wsparcia osób 
starszych, samotnych  
i niepełnosprawnych objętych 
szeroko rozumianą pomocą
społeczną. 

III B 

2. Podjąć działania na rzecz 
podniesienia poziomu ochrony 
zdrowia i bezpieczeństwa  
w powiecie kutnowskim. 

II D 

1. Rozwój róŜnych form opieki i interwencji 
w środowisku lokalnym i ponadlokalnym wraz 
z przebudową i modernizacją infrastruktury pomocy 
społecznej. 

RóŜne formy opieki nad rodzinami wymagają tworzenia struktur 
organizacyjnych, które mają za zadanie wspieranie tych rodzin i ich 
członków w sytuacjach kryzysowych. Dobre struktury takich instytucji jak 
Ośrodek Interwencji Kryzysowej, świetlica socjoterapeutyczna i poradnia 
specjalistyczna dadzą gwarancję wypełnienia tej formy pomocy. 
RóŜne formy opieki, a przede wszystkim działania interwencyjne wymagają
dobrze rozwiniętej infrastruktury pomocy społecznej, których realizacja 
często leŜy po stronie gminy, ale uzupełniają one załoŜenia ogólnej polityki 
rozwiązywania problemów społecznych na szczeblu powiatu (Domy 
Pomocy Społecznej, mieszkania chronione, grupy wsparcia, zakłady 
aktywności zawodowej, izby wytrzeźwień itp.). 

2. Monitoring zagroŜeń i analiza przypadków patologii 
w rodzinach  na szczeblu PCPR z udziałem M/G OPS 
dla tworzenia wspólnych projektów profilaktycznych 
z udziałem organizacji pozarządowych. 

Ze względu na małą ilość personelu zawodowego na szczeblu PCPR 
i Ośrodków Pomocy Społecznej koniecznym jest organizowanie audytu 
(diagnozy stanu) zagroŜeń w cyklach co najmniej półrocznych i analiza 
przypadków patologii w rodzinach, i dopiero po tych audytach 
opracowanie projektów wspierających te rodziny i likwidujących 
zagroŜenia w oparciu o środki EFS i z udziałem organizacji 
pozarządowych, które w tym przypadku są jedynymi instytucjami 
mogącymi skutecznie te projekty wdroŜyć. 

1. Restrukturyzacja i modernizacja infrastruktury 
technicznej Szpitala z wykorzystaniem sprawdzonych 
modeli funkcjonowania tego typu placówek na 
poziomie powiatu dla poprawy skuteczności i jakości 
opieki medycznej w powiecie. 

Problem spłaty zadłuŜenia Szpitala i utrzymanie funkcji tej jednostki dla 
zaspokojenia potrzeb mieszkańców powiatu w zakresie opieki medycznej 
nie jest problemem tylko tego powiatu. NaleŜy czerpać jednak wzorce 
z dobrze przeprowadzonych przekształceń kapitałowych podobnych 
szpitali, bez straty na poziomie usług i z minimalnym obciąŜeniem dla 
budŜetu powiatu. 
Dotacje UE w ramach funduszy strukturalnych oraz Norweskiego 
Mechanizmu Finansowego przewidują zarówno współfinansowanie 
programów medycznych wraz z zakupem sprzętu, jak i pokrywają koszty 
poprawy jakości infrastruktury tych obiektów (np. termomodernizacja) do 
kwoty 85% wartości inwestycji. 

2. Rozwój ratownictwa medycznego i sprawnego 
systemu monitoringu zagroŜeń. 

Istnieje ciągle potrzeba w powiecie kutnowskim skrócenia czasu dojazdu 
słuŜb ratowniczych do zdarzeń wymagających ich interwencji. Kolejne 
inwestycje w rozbudowę sieci powiadamiania ratunkowego i sprzętu 
ratowniczego, funkcjonującego w ramach słuŜb medycznych, straŜy 
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3. Stworzyć warunki na rzecz 
przeciwdziałania wykluczeniom 
społecznym, aktywizacji zawodowej 
mieszkańców powiatu i pozyskania 
pracy przez osoby 
niepełnosprawne. 

III D 

poŜarnej i policji winny się przyczynić do dalszej poprawy bezpieczeństwa 
w powiecie. Ponadto potrzebna jest dobra współpraca Policji, StraŜy 
Miejskiej i StraŜy Gminnych w zakresie monitorowania zagroŜeń.  

1. Tworzenie Centrów Integracji Społecznej. 

Tworzenie grup wsparcia dla osób objętych problemami społecznymi 
i zagroŜonych wykluczeniem społecznym winno być spięte dobrze 
zorganizowaną strukturą dysponującą wysoko wykwalifikowaną kadrą, 
dlatego powstanie CIS jest niezbędne. 

2. Wykorzystywać w pełni istniejące programy UE na 
rzecz aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych.

To główne zadanie PUP, ale równieŜ organizacji pozarządowych 
skupiających lub wspomagających określone grupy niepełnosprawnych. 
EFS z obecnym potencjałem środków przeznaczonych na dotacje jest 
otwarty na dobre projekty aktywizujące zawodowo osoby 
niepełnosprawne. 
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Tabela 32 OCHRONA ŚRODOWISKA – cele i kierunki działania

5.5. OCHRONA ŚRODOWISKA 

CELE OPERACYJNE Kierunki działania / opis 

1. Podejmować działania na rzecz 
wdroŜenia konstytucyjnej zasady 
rozwoju równowaŜonego. 

III E 

1. Tworzenie obszarów przyrodniczych prawnie 
chronionych przy jednoczesnym ciągłym procesie 
edukacji ekologicznej mieszkańców. 

Niczym nie uzasadnione obawy części samorządowców co do ograniczeń  
w zakresie inwestycji przy rozszerzaniu granic i tworzeniu nowych 
obszarów chronionych powodują zatrzymanie w powiecie procesów 
obejmowania ochroną prawną zasobów przyrodniczych. Edukacja 
ekologiczna w postaci projektów edukacyjnych winna dotyczyć nie tylko 
mieszkańców powiatu w zakresie skutków zanieczyszczeń środowiska, ale 
równieŜ decydentów w zakresie ich wielkiego wpływu na stan środowiska 
przyrodniczego powiatu. 

2. Zwiększenie zasobów leśnych powiatu poprzez  
zalesienie nieuŜytków rolnych i zadrzewienia gruntów 
nieuŜytecznych gospodarczo w obszarach miejskich 
w ramach tworzenia architektury zieleni. 

Mała lesistość powiatu wymaga dobrze zorganizowanego projektu 
zalesiania tego obszaru, wypracowanego na poziomie gmin, nadleśnictw, 
słuŜb ochrony przyrody, ale takŜe szkół i Agencji Nieruchomości Rolnych. 

3. Rewitalizacja terenów zdegradowanych ekologicznie. 

Jest to zdecydowanie zadanie leŜące po stronie gmin (utylizacja odpadów, 
rekultywacja wysypisk, budowa sieci kanalizacyjnych), niemniej powiat 
w ramach Programu Ochrony Środowiska dla Powiatu Kutnowskiego ma 
obowiązek przejęcia roli koordynatora i jednostki monitującej stan 
środowiska i potencjalnych dla niego zagroŜeń. 

4. Stworzenie do roku 2015 na terenie powiatu systemu 
segregacji odpadów  na poziomie gospodarstw 
domowych. 

W większości krajów tzw. „starej piętnastki” segregacja odpadów odbywa 
się na poziomie gospodarstw domowych. Powiat kutnowski, istniejącą
infrastrukturę segregacji zbiorczej odpadów, winien zwiększyć co do ilości 
asortymentów segregowanych śmieci i systematycznie przenieść ją na 
poziom gospodarstw domowych. 
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6. WARIANT ROZWOJU SPOŁECZNO-
GOSPODARCZEGO - PO KOREKTACH 
EKSPERCKICH 

6.1.1. KOMENTARZ DO WARIANTU ROZWOJU 

W poszczególnych priorytetach Ŝycia społeczno - gospodarczego (infrastruktura, 

gospodarka, edukacja, społeczność i ochrona środowiska) wskazano 14 celów, które są

podstawą prawidłowego rozwoju społeczno-gospodarczego powiatu kutnowskiego. Cele te 

wypełniają realizację przyjętej misji do roku 2015.  

Sformułowane cele były podstawą do określenia wariantu rozwoju, składającego się

z 14 celów, zhierarchizowanych wg klucza związanego z podziałem potencjału 

inwestycyjnego powiatu. 

Dwa najwaŜniejsze z tych czternastu celów określono mianem celów strategicznych 

dla rozwoju społeczno-gospodarczego powiatu. Celom tym przypisano 50% środków 

potencjału inwestycyjnego16 powiatu kutnowskiego. 

Kolejne cztery cele określono mianem priorytetów, dla których realizacji przeznacza 

się 35% tegoŜ potencjału. 

Dla wskazanych niŜej ośmiu celów niezbędnych przeznaczono 15% tzw. potencjału 

inwestycyjnego.  

KaŜdemu celowi w wariancie rozwoju przypisano jeden z czterech charakterów 

odpowiadających skutkom, jakie będzie wywoływała pełna realizacja tego celu. 

Zidentyfikowano cztery moŜliwe charakterystyczne skutki oddziaływania 

tj. prospołeczny, prokonkurencyjny, proedukacyjny i proinnowacyjny. 

Wariant rozwoju społeczno-gospodarczego powiatu kutnowskiego dzielący się na dwa 

cele strategiczne, cztery priorytety oraz osiem celów niezbędnych (schemat wariantu 

przedstawia tabela o nazwie „Wybrany Wariant Rozwoju”) moŜna określić jako wariant 

o charakterze prospołeczno-prokonkurencyjnym. Wariant rozwoju ma za zadanie 

zhierarchizowanie celów i jest podstawą podziału środków potencjału inwestycyjnego 

w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym do roku 2013, tj. na okres przyjętego budŜetu Unii 

Europejskiej podziału Funduszy Strukturalnych UE. 

                                                
16  przez pojęcie "potencjał inwestycyjny" określa się wszystkie środki finansowe wpływające do Powiatu (BudŜet Powiatu, dotacje, 
subwencje, darowizny, kapitał prywatny), poprzez które realizuje się programy operacyjne i projekty wypełniające załoŜenia strategii.
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Dodatkowo kaŜdy cel w wybranym wariancie rozwoju oznaczono symbolami  

od I A do III H, w przypadku celów strategicznych od I A do I B, w przypadku priorytetów 

od II A do II D i od III A do III H przy celach niezbędnych.  

Oznaczenia te znajdują dalsze zastosowanie w procesie przyporządkowywania 

programów operacyjnych do poszczególnych celów w Wybranym Wariancie Rozwoju 

Powiatu. 
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Tabela 33 Wybrany Wariant Rozwoju17
C

E
LE

 
S

T
R

A
T

E
G

IC
Z

N
E

 

Budować i modernizować infrastruktur ę drogową  
wraz z jej najbli Ŝszym otoczeniem oraz umoŜliwiać rozwój 

infrastruktury kolejowej. 
I A 

Budować i modernizować infrastruktur ę obiektów 
oświatowych. 

I B 

P
R

IO
R

Y
T

E
T

Y
 Działać na rzecz tworzenia 

warunków dla rozwoju strefy 
aktywności gospodarczej na 

terenie powiatu. 
II A 

Stworzyć warunki dla ograniczania 
bezrobocia i wzrostu aktywności 
zawodowej mieszkańców powiatu 

kutnowskiego. 
II B 

Podjąć działania na rzecz rozwoju 
i dywersyfikacji form 

przekwalifikowania zawodowego 
i uwzględniać  

w procesie kształcenia potrzeby 
lokalnego rynku pracy. 

II C 

Podjąć działania na rzecz 
podniesienia poziomu ochrony 

zdrowia i bezpieczeństwa  
w powiecie kutnowskim. 

II D 

Podjąć działania w kierunku zmiany świadomości 
społecznej w zmieniającej się rzeczywistości społeczno - 

gospodarczej. 
III A 

Podjąć działania na rzecz stworzenia sprawnego 
systemu zapobiegania kryzysom rodziny oraz 

kompleksowego wsparcia osób starszych, 
samotnych i niepełnosprawnych objętych szeroko 

rozumianą pomocą społeczną. 
III B 

Sprzyjać rozwojowi infrastruktury proturystycznej 
i róŜnych form turystyki. 

III C 

Stworzyć warunki na rzecz przeciwdziałania wykluczeniom 
społecznym, aktywizacji zawodowej mieszkańców powiatu 

i pozyskania pracy przez osoby niepełnosprawne. 
III D 

Podejmować działania na rzecz wdroŜenia 
konstytucyjnej zasady rozwoju równowaŜonego. 

III E 

Stworzyć warunki do rozwoju róŜnych form edukacji 
dorosłych i zwiększenia oferty edukacji pozaszkolnej.

III F 

C
E

LE
 N

IE
Z

B
Ę

D
N

E

Stworzyć system promocji powiatu kutnowskiego w kraju i zagranicą. 
III G 

Podjąć działania w kierunku rozwoju oferty szkolnictwa wyŜszego  
na terenie powiatu. 

III H 

                                                
17 Poszczególne kierunki działania przypisane do ww. celów znajdują się w rozdziale 5. Cele i kierunki działania. 
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7. REALIZACJA ZADA Ń I PROJEKTÓW

Dla usystematyzowania w układzie tabelarycznym przedstawiono oznaczenia kaŜdego 

programu. Zadania występujące w kartach poszczególnych projektów wraz z tymi projektami 

są przyporządkowane do poszczególnych programów. Programy zostały przypisane jednemu  

z czternastu celów strategicznych, priorytetów i celów niezbędnych oznaczonych literami od 

I A do III H, jak w Wybranym Wariancie Rozwoju. 

7.1. PROGRAMY OPERACYJNE I ICH OZNACZENIE 

Tabela 34 Programy operacyjne i ich oznaczenie 

PowyŜsze nazwy programów operacyjnych wynikają z opracowanego dokumentu 

pn. „Strategia Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-

2015”. Programy te mogą być uzupełnione w kolejnych latach o zadania, które będą wynikały 

ze składanych Wniosków Przedsięwzięć Inwestycyjnych kaŜdego roku, zgodnie z Uchwałą

Zarządu Powiatu Kutnowskiego w sprawie opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu 

Kutnowskiego wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym na lata 2007-2013. 

W niniejszym dokumencie znajdują się jedynie te programy, których zadania mają

swoje odzwierciedlenie w złoŜonych Wnioskach Przedsięwzięć Inwestycyjnych oraz w tabeli 

WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO POWIATU KUTNOWSKIEGO 

NA LATA 2007-2013.

Numer 
program

u 
Nazwa programu 

Przyporządkowani
e programu do 

określonego celu 

1. „Program budowy i modernizacji infrastruktury drogowej wraz z jej 
otoczeniem oraz rozwój infrastruktury kolejowej” 

Program nr I A/1 

2. „Program modernizacji i budowy placówek oświatowych na terenie powiatu 
kutnowskiego” 

Program nr I B/2 

3. „Program budowy i modernizacji infrastruktury opieki medycznej na terenie 
powiatu kutnowskiego” 

Program nr II D/3 

4.
„Program restauracji i rewitalizacji obiektów oraz terenów dziedzictwa 
kulturowego wraz z systemem ich zabezpieczeń na terenie powiatu 
kutnowskiego” 

Program nr III C/4 

5. „Program dostosowania infrastruktury społeczno - publicznej do obowiązujących 
standardów” 

Program nr  III B/5 

6. „Program budowy i modernizacji sieci wodno - kanalizacyjnych na terenie 
powiatu kutnowskiego” 

Program nr I A/6 

7. „Program budowy mieszkań chronionych na terenie powiatu kutnowskiego” Program nr III B/7 

8. „Program rozwoju społeczeństwa informacyjnego w powiecie kutnowskim” Program nr IV/8 
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7.2. PLANOWANE PROJEKTY I ZADANIA 

W OKRESIE 2007-2013 PROGRAMY 

OPERACYJNE (KARTY PROJEKTÓW) 

(karty programów operacyjnych zostały utworzone w maju 2007 roku) 

Uwaga: Programy Operacyjne (Karty Projektów) mają charakter otwarty i są jedynie 
identyfikacj ą przedsięwzięć inwestycyjnych. Ostateczne decyzje o wyborze zadań  
do realizacji przedstawione są w rozdziale 7.3. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 
2007-2013 
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7.2.1. Wstęp 

„Programy Operacyjne” powstały w oparciu o „Strategię Rozwoju Społeczno - 

Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-2015” oraz złoŜone Wnioski 

Przedsięwzięć Inwestycyjnych. Dokument ten jest zbiorem kart programów  

i podporządkowanych tym programom projektów, które zawierają w sobie od jednego  

do kilkunastu zadań. 

Treść programu operacyjnego (jego nazwa) tworzona była w oparciu o kierunki 

działania podporządkowane określonym celom, które zawarte zostały w dokumencie 

podstawowym, jakim jest Strategia Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu 

Kutnowskiego na lata 2007-2015. 

W niektórych przypadkach bezpośrednim przyczynkiem do tworzenia programu 

operacyjnego był konkretny cel podporządkowany określonemu w strategii wariantowi 

rozwoju. 

Zamiana celu na program operacyjny występuje jedynie w tych przypadkach, kiedy 

zakres celu był niewielki, a kierunki działania temu celowi podporządkowane miały charakter 

przedsięwzięć wypełniających ten program. 

„Programy Operacyjne” mają charakter otwarty i do czasu wypełniania ich 

konkretnymi zadaniami (inwestycjami) stanowią materiał roboczy dla późniejszego 

konstruowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. 

Dokument ten winien być uzupełniany wpisem konkretnych zadań na podstawie 

składanych Wniosków Inwestycyjnych przez poszczególne wydziały Starostwa Powiatowego 

i jak równieŜ przez jednostki organizacyjne powiatu. 

Planowane projekty i zadania zostały umieszczone w matrycach Programów 

Operacyjnych, które to matryce zawierają oprócz nazwy programu i jego oznaczenia, nazwy 

i oznaczenia poszczególnych projektów i przyporządkowanych im zadań. 

PoniŜsze zadania inwestycyjne oraz przedsięwzięcia organizacyjne zamieszczone 

w kartach projektów wynikają z wcześniej opracowanych dokumentów pn.: 

1) „Strategia Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-2015”, 

2) „Wnioski Przedsięwzięć Inwestycyjnych”- wzór w załączniku nr 1 obowiązującym na lata 

2007–2013 (składane przez poszczególne wydziały Starostwa Powiatowego, jednostki 

podległe Zarządowi Powiatu Kutnowskiego). 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

77 

W niniejszym dokumencie znajdują się jedynie te programy, których zadania mają

swoje odzwierciedlenie w wyŜej wymienionych dokumentach. 

7.2.2. Karta programowa 

Karta programowa zawiera w tytule nazwę programu operacyjnego, jego numer, który 

odpowiada numerowi podporządkowanego celu, które to cele zostały przyjęte w „Strategii 

Rozwoju Społeczno - Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-2015”. 

Przykład:

Program numer IA/1.

Pierwsza liczba [IA] oznacza przyporządkowanie danego programu operacyjnego do celu 

strategicznego według oznaczeń w wybranym wariancie rozwoju. 

Druga liczba po kresce ukośnej [1] jest numerem porządkowym programu. 

Karta programowa w układzie tabelarycznym w poszczególnych kolumnach zawiera 

nazwy projektów wypełniających dany program operacyjny. 

Przy projektach występuje jego oznaczenie składające się z dwóch liczb rozdzielonych 

ukośną kreską. 

Pierwsza liczba oznacza numer programu operacyjnego, któremu podporządkowany 

jest dany projekt, a druga liczba określa kolejny numer projektu w danym programie. 

Przykład:

Projekt 2/3

Pierwsza liczba [2] określa, Ŝe projekt naleŜy do programu drugiego, a liczba [3] jest liczbą

porządkową tego projektu w tym programie. 

Tabela programu operacyjnego przyporządkowuje kaŜdemu projektowi zawartemu 

w tym programie określoną liczbę zadań (inwestycji). 

Zadanie pierwsze w tym przykładzie będzie miało numer Z/3/1, a drugie Z/3/2 itd. 

KaŜdemu zadaniu podporządkowany jest wykonawca (konkretny wydział Starostwa

Powiatowego lub jednostka organizacyjna Powiatu). KaŜdemu zadaniu przypisane są równieŜ

wymagane środki finansowe (koszt realizacji przedsięwzięcia). 

Ostatnia kolumna charakteryzująca zadanie nosi nazwę „źródła finansowania 

przedsięwzięcia”. Kolumna ta powinna zawierać wskazania dla potencjalnego finansowania 

przedsięwzięcia.  
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Poszczególne kolumny zawarte w tabeli programów operacyjnych winny być

wypełniane przez wydziały Starostwa Powiatowego na podstawie składanych Wniosków 

Przedsięwzięcia Inwestycyjnego przez jednostki do tego upowaŜnione. 

7.2.3. Wypełnianie karty programowej 

Kartę programową naleŜy wypełnić na podstawie Wniosku Przedsięwzięcia 

Inwestycyjnego zatwierdzonego przez Zarząd Powiatu Kutnowskiego. 

W kolumnie „nazwa zadania” w karcie programowej naleŜy wpisać pełną nazwę

przedsięwzięcia określonego w zatwierdzonym Wniosku Przedsięwzięcia Inwestycyjnego. 

W kolumnie „wykonawca/zgłaszający wniosek”  naleŜy wpisać skrót nazwy jednostki 

zgłaszającej wniosek lub jednostki odpowiedzialnej za realizację zadania. 

W kolumnie „wymagane środki finansowe” naleŜy wpisać określoną przez 

wnioskodawcę sumę kosztów jednorazowych niezbędnych dla realizacji przedsięwzięcia. 

W kolumnie „ źródła finansowania” naleŜy wpisać zidentyfikowane źródła 

finansowania przedsięwzięcia przez wnioskodawcę, np.: BudŜet Powiatu, Europejski Fundusz 

Rozwoju Regionalnego itp. 

7.2.4. Podsumowanie dotyczące sposobu dysponowania 
zamieszczonymi zadaniami w tworzeniu Zintegrowanej Tabeli 
WPI 

Zamieszczone projekty i zadania w załączonych Programach Operacyjnych są

w róŜnym stopniu zaawansowane. Część z tych projektów i zadań określa jedynie tytuły 

przedsięwzięć, dla których naleŜy sporządzić szczegółowe Wnioski Przedsięwzięć

Inwestycyjnych (wzór wniosku znajduje się w załączniku nr 1), który następnie staną się

podstawą uzupełnienia danych wymaganych matrycą Programu Operacyjnego. Natomiast 

część z tych zadań została wpisana na podstawie wypełnionych wniosków inwestycyjnych 

i zawiera szczegółowe dane, które pozwalają na swobodne dysponowanie tymi zadaniami 

w ich relokacji do Zintegrowanej Tabeli WPI. Poszczególne ocenione przez Komisję

Koordynacyjną ds. PRL zadania na podstawie uzyskanej min. 6 pkt oceny przeniesione zostały 

do WPI, natomiast w Programach Operacyjnych zostały one wytłuszczone. 

Kontrolowana wielkością posiadanego potencjału inwestycyjnego relokacja zadań

Programów Operacyjnych do Zintegrowanej Tabeli WPI jest elementem monitoringu Planu 

Rozwoju Lokalnego opisanego w rozdziale 12.
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Tabela 35 Wzór karty programu operacyjnego 

Program Operacyjny: "Nazwa programu" - Program nr I A/1* 

WYKONAWCA/ZGŁASZAJĄCY 
WNIOSEKPROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 
WYMAGANE ŚRODKI FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/PARTNERZY 
PROJEKTU 

"Nieznany" KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/1/1 

ŚRODKI WŁASNE: 

BudŜet 

 KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/1/2 

ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 

"Nazwa projektu" 

P 1/1 

Zadanie Z 1/1/3 
ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/2/1 

ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/2/2 

ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 

"Nazwa projektu" 

P 1/2** 

Zadanie Z 1/2/3 
ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/3/1 

ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 
Zadanie Z 1/3/2*** 

ŚRODKI WŁASNE: 

 KOSZT CAŁKOWITY: 

"Nazwa projektu" 

P 1/3 

Zadanie Z 1/3/3 
ŚRODKI WŁASNE: 
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PROGRAM OPERACYJNY: „ Program budowy i modernizacji infrastruktury drogowej wraz z jej otoczeniem oraz rozwój 
 infrastruktury kolejowej” 

Program nr P I A/1 

Tabela 36 Program budowy i modernizacji infrastruktury drogowej wraz z jej otoczeniem oraz rozwój infrastruktury kolejowej  
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
9 225 000,00 

Poprawa skomunikowania dwóch 
ośrodków miejskich powiatu kutnowskiego 
- przebudowa drogi nr 2123E Kutno - 
śychlin - Kaczkowizna - 12 km 
Zadanie nr 1/1/1 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
2 306 250,00 

BudŜet Powiatu, RPO18

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
6 420 000,00 

Poprawa skomunikowania zachodnich 
gmin powiatu kutnowskiego z powiatem 
włocławskim - przebudowa drogi  
nr 2149E Krośniewice-Dąbrowice  
- 8,1 km 
Zadanie nr 1/1/2 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
1 605 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, budŜety 
Gminy Kro śniewice i Dąbrowice 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
7 500 000,00 

Poprawa skomunikowania zachodnich 
gmin powiatu kutnowskiego z powiatem 
włocławskim - przebudowa drogi  
nr 2145E Ostrowy-Dąbrowice-Mariopol 
Zadanie nr 1/1/3 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
1 875 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
10 450 000,00 

Projekt budowy i modernizacji 
dróg strategicznych powiatu 

kutnowskiego 
Projekt nr P 1/1 

Poprawa skomunikowania miasta Kutna  
z zachodnimi gminami powiatu 
kutnowskiego - przebudowa drogi nr 
2144E Kutno-Rdutów-Imielinek - 15,9 km 
Zadanie nr 1/1/4 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
2 612 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

                                                
18 RPO – Regionalny Program Operacyjny Województwa Łódzkiego na lata 2007-2013 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
6 983 000,00 (w latach 2012-
2013) 

Poprawa skomunikowania północnej 
części powiatu kutnowskiego z drogami 
krajowymi i wojewódzkimi - przebudowa 
drogi nr 2140E Łanięta-Drogowo  
i nr 2133E Drogowo-Strzelce-Oporów  
- 26,1 km (całkowite nakłady inwestycyjne 
w latach 2013-2015 - 20.200.000,00) 
Zadanie nr 1/1/5 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
1 745 750,00 (w latach 2012-
2013) 

BudŜet Powiatu, RPO 

Grzegorz Ambroziak – Burmistrz 
Gminy śychlin 

KOSZT CAŁKOWITY: Przebudowa drogi powiatowej nr 2111 
Czesławów – Kręcieszki – Wojszyce – 
Szewce Owsiane 
Zadanie nr 1/1/6 Starosta Kutnowski 

ŚRODKI WŁASNE: 

Grzegorz Ambroziak – Burmistrz 
Gminy śychlin 

KOSZT CAŁKOWITY: Przebudowa drogi powiatowej nr 2156 
Kruki – Kaczkowizna – Kozanki – 
Zagroby - Skrzeszewy 
Zadanie nr 1/1/7 Starosta Kutnowski 

ŚRODKI WŁASNE: 

Grzegorz Ambroziak – Burmistrz 
Gminy śychlin 

KOSZT CAŁKOWITY: 
Przebudowa drogi powiatowej nr 2123 
kontynuacja 
Zadanie nr 1/1/8 Starosta Kutnowski 

ŚRODKI WŁASNE: 

Grzegorz Ambroziak – Burmistrz 
Gminy śychlin 

KOSZT CAŁKOWITY: Przebudowa drogi powiatowej nr 2120 
śychlin (ul. śeromskiego) – Budzyń – 
Biała – Grzybów - Zalesie 
Zadanie nr 1/1/9 Starosta Kutnowski 

ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Zadanie nr 1/1/10 ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt budowy i modernizacji 
dróg strategicznych powiatu 

kutnowskiego 
Projekt nr P 1/1 

Zadanie nr 1/1/11 ŚRODKI WŁASNE: 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
121 000,00 

Wykonanie parkingu i chodnika przy 
budynku Starostwa Powiatowego  
ul. Kościuszki 16 
Zadanie nr 1/2/1 

ŚRODKI WŁASNE: 
121 000,00 

BudŜet Powiatu 

Dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy 
w Kutnie 

KOSZT CAŁKOWITY: 
86 500,00 

Wykonanie parkingu przy siedzibie 
Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie 
Zadanie nr 1/2/2 ŚRODKI WŁASNE: 

86 500,00 

BudŜet Powiatu 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt budowy i modernizacji 
infrastruktury okołodrogowej 

Projekt nr P 1/2 

Zadanie nr 1/2/3 ŚRODKI WŁASNE: 
BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
18 673 416,63 Remont wiaduktu nad torami PKP  

w Kutnie 
Zadanie nr 1/3/1 ŚRODKI WŁASNE: 

2 890 879,23 

BudŜet Powiatu, ZPORR 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt zwiększenia dostępności 
komunikacyjnej dzielnicy 

przemysłowej Kutna 
Projekt nr P 1/3 

Zadanie nr 1/3/2 ŚRODKI WŁASNE: 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
93 000,00 

Projekt wyposaŜenia słuŜb 
drogowych w odpowiedni sprzęt 

techniczny 
Projekt nr P 1/4 

Zakup sprzętu mechanicznego  
do wykonywania robót na drogach 
powiatowych 
Zadanie 1/4/1 

ŚRODKI WŁASNE: 
93 500,00 

BudŜet Powiatu 
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PROGRAM OPERACYJNY: „ Program modernizacji i budowy placówek oświatowych na terenie powiatu kutnowskiego” 
Program nr P I B/2 

Tabela 37 Program rozwoju placówek oświatowych na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
2 514 620,00 

Termomodernizacja budynków ZS  
Nr 1 w Kutnie 
Zadanie nr 2/1/1 Dyrektor ZS Nr 1 w Kutnie ŚRODKI WŁASNE: 

647 405,00 

BudŜet Powiatu, PFOSiGW19, 
WFOSiGW20, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
1 315 000,00 Termomodernizacja ZSZ Nr 2 w Kutnie 

Zadanie nr 2/1/2 
Dyrektor ZSZ Nr 2 w Kutnie ŚRODKI WŁASNE: 

328 750,00 

BudŜet Powiatu, PFOSiGW, 
WFOSiGW, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
561 400,00 

Termomodernizacja budynku szkolnego 
i Sali gimnastycznej w ZS Nr 3 w Kutnie 
- III etap 
Zadanie nr 2/1/3 Dyrektor ZS Nr 3 w Kutnie ŚRODKI WŁASNE: 

140 350,00 

BudŜet Powiatu, PFOSiGW, 
RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
610 000,00 

Remont i modernizacja budynku szkolnego 
w ZS Nr 3 w Kutnie 
Zadanie nr 2/1/4 Dyrektor ZS Nr 3 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
152 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
64 560,00 Termomodernizacja budynków 

Specjalnego Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 1 w Kutnie 
Zadanie nr 2/1/5 

Dyrektor Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego Nr 1  
w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
64 560,00 

BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
2 500 000,00 

Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej  
i sportowej oraz zaplecza gospodarczego 
MłodzieŜowego Ośrodka Socjoterapii  
w Nowej Wsi 
Zadanie nr 2/1/6 

Dyrektor MłodzieŜowego Ośrodka 
Socjoterapii w Nowej Wsi 

ŚRODKI WŁASNE: 
625 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
86 940,00 

Projekt rozbudowy 
i modernizacji placówek 

oświatowych  
Projekt nr P 2/1 

Termomodernizacja obiektu Bursy  
Nr 1 w Kutnie 
Zadanie nr 2/1/7 ŚRODKI WŁASNE: 

86 940,00 

BudŜet Powiatu 

                                                
19  Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
20  Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
6 000 000,00 Budowa Powiatowej Hali Sportowej  

w Kutnie 
Zadanie nr 2/2/1 ŚRODKI WŁASNE: 

1 500 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
900 000,00 

Adaptacja części pomieszczeń warsztatów 
szkolnych na pawilon sportowy 
Zadanie nr 2/2/7 Dyrektor ZS Nr 1 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
225 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
Ministerstwo Sportu – Fundusz 
Rozwoju Kultury Fizycznej 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
3 000 000,00 

Budowa hali sportowej o wymiarach  
30 m x 18 m przy II Liceum 
Ogólnokształcącym w Kutnie 
Zadanie nr 2/2/2 

Dyrektor II Liceum 
Ogólnokształcącego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
750 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
Ministerstwo Sportu, Totalizator 
Sportowy 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
450 000,00 

Budowa boiska wielofunkcyjnego  
o wymiarach 44 m x 24 m przy II Liceum 
Ogólnokształcącym w Kutnie 
Zadanie nr 2/2/3 

Dyrektor II Liceum 
Ogólnokształcącego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
112 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
Ministerstwo Sportu, Totalizator 
Sportowy 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
50 200,00 

Projekt modernizacji i budowy 
infrastruktury sportowej przy 

placówkach oświatowych 
Projekt nr P 2/2 

Budowa wielofunkcyjnego boiska 
sportowego o wymiarach 44 m x 30 m przy 
ZS Nr 1 w Kutnie 
Zadanie nr 2/2/4 Dyrektor ZS Nr 1 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
12 550,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
Ministerstwo Sportu, Totalizator 
Sportowy 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
900 000,00 

Likwidacja barier architektonicznych  
w Specjalnym Ośrodku Szkolno - 
Wychowawczym Nr 1 w Kutnie 
Zadanie nr 2/3/1 

Dyrektor Specjalnego Ośrodka 
Szkolno-Wychowawczego Nr 1  
w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
64 560,00 

BudŜet Powiatu, RPO, PFRON21

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
5 142,94 

Doprowadzenie instalacji wodnej  
i kanalizacyjnej do pracowni „T” przy ZSZ 
Nr 2 w Kutnie 
Zadanie nr 2/3/2 Dyrektor ZSZ Nr 2 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
5 142,94 

BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
15 000,00 

Projekt podwyŜszania 
standardu obiektów i urządzeń

w placówkach oświatowych 
Projekt nr P 2/3

Wymiana okapów w kuchni właściwej  
i ekspedycji przy ZSZ Nr 2 w Kutnie 
Zadanie nr 2/3/3 Dyrektor ZSZ Nr 2 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
15 000,00 

BudŜet Powiatu 

                                                
21  Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
55 000,00 

Remont sali konsumpcyjnej przy ZSZ  
Nr 2 w Kutnie 
Zadanie nr 2/3/4 Dyrektor ZSZ Nr 2 w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
13 750,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
120 000,00 

Adaptacja garaŜy przylegających do sali 
konsumpcyjnej w ZSZ Nr 2 w Kutnie  
na pomieszczenia administracyjno - 
socjalne 
Zadanie nr 2/3/5 

Dyrektor ZSZ Nr 2 w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
30 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Zadanie nr 2/3/6 
ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt podwyŜszania 
standardu obiektów i urządzeń

w placówkach oświatowych 
Projekt nr P 2/3 

Zadanie nr 2/3/7 ŚRODKI WŁASNE: 
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PROGRAM OPERACYJNY: „ Program budowy i modernizacji infrastruktury opieki medycznej na terenie powiatu kutnowskiego” 
Program nr P II D/3 

Tabela 38 Program budowy i modernizacji infrastruktury opieki medycznej na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
9 300 000,00 

Termomodernizacja obiektów szpitala 
SPZOZ w Kutnie 
Zadanie nr 3/1/1 Dyrektor SPZOZ w Kutnie ŚRODKI WŁASNE: 

2 325 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
3 380,000,00 

Budowa i modernizacja pomieszczeń
szpitalnych 
Zadanie nr 3/1/2 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
845 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
700 000,00 

Projekt budowy i modernizacji 
obiektów infrastruktury opieki 

medycznej 
Projekt nr P 3/1 

Modernizacja kuchni i pralni  
Zadanie nr 3/1/3 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
175 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
8 758 434,00 

Zakup aparatury i sprzętu medycznego  
dla komórek organizacyjnych szpitala 
Zadanie nr 3/2/1 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
2 189 608,50 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
680 000,00 

Zakup wyposaŜenia i sprzętu medycznego 
Szpitalnego Oddziału Ratunkowego wraz 
z modernizacją lądowiska dla śmigłowców 
i podjazdu dla karetek transportu 
sanitarnego 
Zadanie nr 3/2/2 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
ŚRODKI WŁASNE: 
170 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
3 200 000,00 

WyposaŜenie szpitala w system 
sygnalizacji poŜaru 
Zadanie nr 3/2/3 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
800 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
300 000,00 

Projekt   dostosowania 
systemów i urządzeń opieki 
medycznej do sprawnego 
funkcjonowania placówki 

SPZOZ 
Projekt nr P 3/2 

Zakup jednolitego oprogramowania  
dla całego szpitala oraz zakup sprzętu 
komputerowego 
Zadanie nr 3/2/4 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
75 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
300 000,00 

Wprowadzenie Systemu Jakości  
w SPZOZ w Kutnie 
Zadanie nr 3/2/5 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
75 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO

Dyrektor SPZOZ w Kutnie
KOSZT CAŁKOWITY: 
1 000 000,00 

Rozwój bazy łóŜkowej w Zakładzie 
Opiekuńczo – Leczniczym wraz z pracami 
remontowo - modernizacyjnymi 
Zadanie nr 3/2/6 Dyrektor SPZOZ w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
250 000,00 

BudŜet SPZOZ w Kutnie, RPO

KOSZT CAŁKOWITY: 

Zadanie nr 3/2/7 
ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt   dostosowania 
systemów i urządzeń opieki 
medycznej do sprawnego 
funkcjonowania placówki 

SPZOZ 
Projekt nr P 3/2 

Zadanie nr 3/2/8 
ŚRODKI WŁASNE: 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
69 400,00 

Rozbudowa Centrum Powiadamiania 
Ratunkowego w Kutnie 
Zadanie nr 3/3/1 ŚRODKI WŁASNE: 

69 400,00

BudŜet Powiatu

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt rozbudowy 
infrastruktury i systemów 
Centrum Powiadamiania 

Ratunkowego  
w Kutnie 

Projekt nr P 3/3 Zadanie nr 3/3/2 
ŚRODKI WŁASNE: 
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PROGRAM OPERACYJNY: „Program restauracji i rewitalizacji obiektów oraz terenów dziedzictwa kulturowego wraz z systemem ich zabezpieczeń
 na terenie powiatu kutnowskiego” 

Program nr P III C/4 

Tabela 39 Program restauracji i rewitalizacji obiektów oraz terenów dziedzictwa kulturowego wraz z systemem ich zabezpieczeń na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA OSOBA ODPOWIEDZIALNA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA 
FINANSOWANIA/PARTNERZY 

PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
17 010 000,00

Rewaloryzacji zespołu zamkowo – 
parkowego w Oporowie i jego 
zabezpieczenie wraz z poprawą
infrastruktury turystyczno - 
edukacyjnej  

Zadanie nr Z 4/1/1

p.o. Dyrektor Muzeum Zamku 
w Oporowie 

ŚRODKI WŁASNE: 
4 838 200,00

BudŜet Powiatu, RPO, Ministerstwo 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
757 500,00 

Modernizacja zabytkowego budynku 
Muzeum im. Jerzego Dunina - 
Borkowskiego w Krośniewicach 

Zadanie nr Z 4/1/2 
Dyrektor Muzeum  
w Krośniewicach 

ŚRODKI WŁASNE: 
189 375,00 

BudŜet Powiatu, RPO, Ministerstwo Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
642 000,00 

Ochrona i waloryzacja zabytkowego 
kompleksu budynków Muzeum 
im. Jerzego Dunina - Borkowskiego  
w Krośniewicach 
Zadanie nr Z 4/1/3 

Dyrektor Muzeum  
w Krośniewicach 

ŚRODKI WŁASNE: 
160 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO, Ministerstwo Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
350 000,00

Projekt rewitalizacji 
obiektów o charakterze 
zabytkowym wpisanych 

do rejestru zabytków  
na terenie powiatu 

kutnowskiego 

Projekt nr P 4/1 

Remont zabytkowego budynku 
"Dworku" z XVIII wieku ( DPS  
w Wojszycach) 
Zadanie nr Z 4/1/4 

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Wojszycach 

ŚRODKI WŁASNE: 
87 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
150 000,00 

Renowacja parku dworskiego – 
krajobrazowego 
Zadanie nr Z 4/2/1 Dyrektor DPS w Wojszycach 

ŚRODKI WŁASNE: 
37 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
50 000,00 

Projekt rewitalizacji 
terenów o charakterze 

zabytkowym 
Projekt nr P 4/2 

Rewitalizacja parku dworskiego 
krajobrazu z przełomu XIX/XX w.  
o pow. 4,56 ha  
Zadanie nr Z 4/2/2 Dyrektor DPS w Pniewie 

ŚRODKI WŁASNE: 
12 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO
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PROGRAM OPERACYJNY: „ Program dostosowania infrastruktury społeczno - publicznej do obowiązujących standardów” 
Program nr P III B/5 

Tabela 40 Program dostosowania infrastruktury społeczno - publicznej do obowiązujących standardów 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
175 000,00 

Termomodernizacja budynku Domu Pomocy 
Społecznej w Kutnie, ul. Krzywoustego 11 
Zadanie nr 5/1/1 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
43 750,00 

BudŜet Powiatu, RPO, WFOŚiGW 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
180 000,00 

Termomodernizacja budynku mieszkalnego  
w DPS w Pniewie, gm. Bedlno 
Zadanie nr 5/1/2 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Pniewie 
ŚRODKI WŁASNE: 
45 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, WFOŚiGW 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
280 000,00 

Termomodernizacja i modernizacja budynku 
stołówki DPS w Kutnie, ul. Oporowska 27 
Zadanie nr 5/1/3 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
70 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO,  

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
420  000,00 

Remont pomieszczeń sanitarnych, ciągów 
komunikacyjnych z przystosowaniem  
dla osób niepełnosprawnych w budynku 
DPS w Kutnie, ul. Oporowska 27 - II etap 
inwestycji 
Zadanie nr 5/1/4 

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
105 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, PFRON 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
106 200,00 

Przystosowanie części mieszkalnej  
i administracyjnej poddasza uŜytkowego  
do wymogów ochrony przeciwpoŜarowej  
w DPS w Kutnie, ul. Oporowska 27 
Zadanie nr 5/1/5 

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
26 550,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
60 000,00 

Adaptacja byłej kotłowni POW "Nadzieja" 
w śychlinie na salę sportu  
i rekreacji "Arena Fantazji" 
Zadanie nr 5/1/6 

Dyrektor POW „Nadzieja”  
w śychlinie 

ŚRODKI WŁASNE: 
30 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, MPiPS 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
140 000,00 

Projekt budowy i modernizacji 
obiektów infrastruktury 
społeczno - publicznej 

Projekt nr P 5/1 

Modernizacja budynku pralni w DPS  
w Wojszycach 
Zadanie nr 5/1/7 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Wojszycach 
ŚRODKI WŁASNE: 
35 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
60 000,00 

Adaptacja mieszkania słuŜbowego  
na pomieszczenia grupy socjalizacyjnej - 
przekształcenie placówki opiekuńczo -
wychowawczej "Tęcza" w Kutnie  
w ramach dochodzenia do standardów 
Zadanie nr 5/1/8 

Dyrektor POW „T ęcza”  
w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
60 000,00 

BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
201 451,00 

Modernizacja termiczna budynku 
Powiatowego Urzędu Pracy w Kutnie 
Zadanie nr 5/1/9 Dyrektor PUP w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
30 217,65 

BudŜet Powiatu, RPO, WFOSiGW 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
470 500,00 

Termomodernizacja budynków  
POW "Nadzieja" w śychlinie 
Zadanie nr 5/1/10 Dyrektor POW „Nadzieja”  

w śychlinie 
ŚRODKI WŁASNE: 
70 575,00 

BudŜet Powiatu, RPO, WFOSiGW 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
390 000,00 

Adaptacja pomieszczeń piwnicznych  
na potrzeby kół zainteresowań dla 
wychowanków POW „Nadzieja” w śychlinie 
Zadanie nr 5/1/11 

Dyrektor POW „Nadzieja”  
w śychlinie 

ŚRODKI WŁASNE: 
58 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
100 000,00 

Modernizacja pomieszczeń mieszkalnych  
w budynku DPS w Pniewie 
Zadanie nr 5/1/12 Dyrektor DPS w Pniewie 

ŚRODKI WŁASNE: 
15 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
140 000,00 

Modernizacja pralni wraz z wymianą
urządzeń pralniczych w DPS w Pniewie 
Zadanie nr 5/1/13 Dyrektor DPS w Pniewie 

ŚRODKI WŁASNE: 
21 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
165 000,00 

Kontynuacja modernizacji pomieszczeń  
DPS w Kutnie, ul. Krzywoustego 11 
Zadanie nr 5/1/14 Dyrektor DPS w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
24 750,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
600 000,00 

Przebudowa budynku Ŝywieniowego  
w DPS w Wojszycach 
Zadanie nr 5/1/15 Dyrektor DPS w Wojszycach 

ŚRODKI WŁASNE: 
90 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
270 000,00 

Projekt budowy i modernizacji 
obiektów infrastruktury 
społeczno - publicznej 

Projekt nr P 5/1

Rozbudowa systemu grzewczego poprzez 
montaŜ instalacji solarnej w DPS w Woli 
Chruścińskiej 
Zadanie nr 5/1/16 

Dyrektor DPS w Woli 
Chruścińskiej 

ŚRODKI WŁASNE: 
40 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO, WFOŚiGW 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
63 000,00 

DoposaŜenie zakładowej pralni DPS  
w Kutnie, ul. Oporowska 27 
Zadanie nr 5/2/1 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
9 450,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
115 000,00 

Zakup samochodu 9-cio osobowego  
typ BUS dla POW "Nadzieja" w śychlinie 
Zadanie nr 5/2/2 Dyrektor POW „Nadzieja”  

w śychlinie 
ŚRODKI WŁASNE: 
57 500,00 

BudŜet Powiatu, środki własne 
POW „Nadzieja”, PFRON 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
140 000,00 

Zakup samochodu przystosowanego  
do przewozu osób niepełnosprawnych  
(DPS w Kutnie, ul. Krzywoustego 11) 
Zadanie nr 5/2/3 Dyrektor DPS w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
70 000,00 

BudŜet Powiatu, PFRON

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
140 000,00 

Zakup samochodu osobowego 
przystosowanego do przewozu osób 
niepełnosprawnych (DPS w Pniewie) 
Zadanie nr 5/2/4 Dyrektor DPS w Pniewie 

ŚRODKI WŁASNE: 
70 000,00 

BudŜet Powiatu, PFRON

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
120 000,00 

Zakup samochodu typu BUS, 8+1  
z przystosowaniem do przewozu osób 
niepełnosprawnych dla DPS w Woli 
Chruścińskiej 
Zadanie nr 5/2/5

Dyrektor DPS w Woli 
Chruścińskiej 

ŚRODKI WŁASNE: 
60 000,00 

BudŜet Powiatu, PFRON

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
68 000,00 

Projekt doposaŜenia obiektów 
opieki społeczno - publicznej  

w niezbędne urządzenia 
pozwalające na sprawne 

funkcjonowanie placówek 
Projekt nr P 5/2 

Zakup samochodu do przewozu osób 
niepełnosprawnych (SOSz-W Nr 1 i 2  
w Kutnie) 
Zadanie nr 5/2/6

ŚRODKI WŁASNE: 
34 000,00 

BudŜet Powiatu, PFRON

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
60 000,00 

Poprawa bezpieczeństwa 
przeciwpoŜarowego w Domu Pomocy 
Społecznej w Woli Chruścińskiej poprzez 
wykonanie odcinka drogi, który umoŜliwi 
przejazd dokoła budynku 
Zadanie nr 5/3/1 

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Woli 
Chruścińskiej 

ŚRODKI WŁASNE: 
60 000,00 

BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
120 000,00 

Ogrodzenie i oświetlenie terenu wokół 
placówki "Tęcza" w Kutnie 
Zadanie nr 5/3/2 Dyrektor POW „Tęcza” w Kutnie

ŚRODKI WŁASNE: 
18 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
100 000,00 

Projekt poprawy 
funkcjonalności  

i bezpieczeństwa placówek 
społeczno - publicznych 

Projekt nr P 5/3 

Modernizacja oczyszczalni ścieków  
przy DPS w Wojszycach 
Zadanie nr 5/3/3 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Wojszycach 
ŚRODKI WŁASNE: 
25 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
WFOŚiGW
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
150 000,00 Modernizacja oczyszczalni ścieków  

przy DPS w Pniewie 
Zadanie nr 5/3/4 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Pniewie 
ŚRODKI WŁASNE: 
37 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO, 
WFOŚiGW

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
200 000,00 

Modernizacja dwóch studni głębinowych 
oraz stacji uzdatniania wody - DPS  
w Pniewie 
Zadanie nr 5/3/5

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Pniewie 

ŚRODKI WŁASNE: 
50 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
200 000,00 

Modernizacja ujęcia i stacji uzdatniania 
wody - DPS w Wojszycach 
Zadanie nr 5/3/6 Dyrektor Domu Pomocy 

Społecznej w Wojszycach 
ŚRODKI WŁASNE: 
50 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
30 000,00 

Poprawa funkcjonowania urządzeń  
w stacji uzdatniania wody - polepszenie 
jakości wody pitnej ze studni głębinowej  
na potrzeby mieszkańców DPS w Woli 
Chruścińskiej 
Zadanie nr 5/3/7 

Dyrektor Domu Pomocy 
Społecznej w Woli 
Chruścińskiej 

ŚRODKI WŁASNE: 
7 500,00 

BudŜet Powiatu, RPO

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
98 000,00 

UdroŜnienie szlaków ewakuacyjnych 
znajdujących się wokół POW „Nadzieja”  
w śychlinie 
Zadanie nr 5/3/8 

Dyrektor POW „Nadzieja”  
w śychlinie 

ŚRODKI WŁASNE: 
14 700,00 

BudŜet Powiatu, Fundacja IWG, 
MiG śychlin 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
96 000,00 

Projekt poprawy 
funkcjonalności  

i bezpieczeństwa placówek 
społeczno - publicznych 

Projekt nr P 5/3

Poprawa bezpieczeństwa wychowanków oraz 
uŜytkowników pomieszczeń POW „Nadzieja” 
w śychlinie 
Zadanie nr 5/3/9 

Dyrektor POW „Nadzieja”  
w śychlinie 

ŚRODKI WŁASNE: 
9 600,00 

BudŜet Powiatu, MiG śychlin 
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WYKONAWCA/ 
ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 

NAZWA 
ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
60 000,00 

Zwiększenie bezpieczeństwa mieszkańców 
poprzez wykonanie szczelnego ogrodzenia 
DPS w Kutnie, ul. Oporowska 27 
Zadanie nr 5/3/10 Dyrektor DPS w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
9 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
145 000,00 

Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców  
DPS w Kutnie, ul. Krzywoustego 11 
Zadanie nr 5/3/11 Dyrektor DPS w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
21 750,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
6 000,00 

Projekt poprawy 
funkcjonalności 

i bezpieczeństwa placówek 
społeczno – publicznych 

Projekt nr P 5/3 
Podniesienie estetyki otoczenia DPS w Woli 
Chruścińskiej poprzez zagospodarowanie 
terenów parku przy budynku DPS 
Zadanie nr 5/3/12 

Dyrektor DPS w Woli 
Chruścińskiej 

ŚRODKI WŁASNE: 
6 000,00 

BudŜet Powiatu 
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PROGRAM OPERACYJNY: „Program budowy i modernizacji sieci wodno - kanalizacyjnych na terenie powiatu kutnowskiego”
Program nr P I A/6 

Tabela 41 Program budowy i modernizacji sieci wodno – kanalizacyjnych na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
980 000,00 

Budowa kanalizacji deszczowej wraz  
z przykanalikami w ul. 29-go Listopada 
i ul. Toruńskiej w Kutnie 
Zadanie nr 6/1/1 

Dyrektor Wydziału Drogownictwa 
Starostwa Powiatowego w Kutnie 

ŚRODKI WŁASNE: 
245 000,00 

BudŜet Powiatu, BudŜet Gminy 
Miejskiej w Kutnie, RPO 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Zadanie nr 6/1/2 
ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt budowy i modernizacji 
sieci kanalizacji deszczowej 

Projekt nr P 6/1 

Zadanie nr 6/1/3 
ŚRODKI WŁASNE: 
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PROGRAM OPERACYJNY: „Program budowy mieszkań chronionych na terenie powiatu kutnowskiego”
Program nr P III B/7 

Tabela 42 Program budowy mieszkań chronionych na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
70 000,00 

Zakup mieszkania chronionego  
w Kutnie 
Zadanie nr 7/1/1 Dyrektor Powiatowego Centrum 

Pomocy Rodzinie w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
70 000,00 

BudŜet Powiatu 

Starostwo Powiatowe w Kutnie 
KOSZT CAŁKOWITY: 
40 000,00 

Zakup mieszkania chronionego  
w śychlinie 
Zadanie nr 7/1/2 Dyrektor Powiatowego Centrum 

Pomocy Rodzinie w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
40 000,00 

BudŜet Powiatu 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt pozyskania mieszkań
chronionych dla wychowanków 

placówek opiekuńczo 
wychowawczych 
Projekt nr P 7/1 

Zadanie nr 7/1/3 
ŚRODKI WŁASNE: 
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PROGRAM OPERACYJNY: „Program rozwoju społeczeństwa informacyjnego w powiecie kutnowskim”
Program nr P IV/8 

Tabela 43 Program budowy mieszkań chronionych na terenie powiatu kutnowskiego 
WYKONAWCA/ 

ZGŁASZAJĄCY WNIOSEK PROJEKT 
NAZWA 

ZADANIE 
NAZWA 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA 

WYMAGANE ŚRODKI 
FINANSOWE 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA/ 
PARTNERZY PROJEKTU 

Starostwo Powiatowe w Kutnie KOSZT CAŁKOWITY: 
60 000,00 

WdroŜenie w Starostwie Powiatowym 
systemu informatycznego e-urząd 
Zadanie nr 8/1/1 Dyrektor Powiatowego Centrum 

Pomocy Rodzinie w Kutnie 
ŚRODKI WŁASNE: 
15 000,00 

BudŜet Powiatu, RPO 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Zadanie nr 8/1/2 ŚRODKI WŁASNE: 

KOSZT CAŁKOWITY: 

Projekt informatyzacji obiektów 
i placówek uŜyteczności 

publicznej 
Projekt nr P 8/1 

Zadanie nr 8/1/3 
ŚRODKI WŁASNE: 
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7.3. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY NA 
LATA 2007-2013  

7.3.1. Wstęp 

Podstawą opracowania tabeli WPI były w pierwszym etapie zhierarchizowane 

potrzeby inwestycyjne Powiatu Kutnowskiego zdeterminowane przyjętymi wcześniej 

kierunkami rozwoju powiatu. Następnym kryterium rozmieszczenia zadań w zaktualizowanej 

tabeli były określone po analizie finansowej budŜetu powiatu moŜliwości finansowania 

poszczególnych przedsięwzięć, w poszczególnych latach z uwzględnieniem środków 

własnych i moŜliwych dofinansowań z funduszy strukturalnych i innych zewnętrznych źródeł 

finansowania. 

7.3.2. Przyjęte moŜliwe źródła finansowania  

Podczas działań mających na celu rozmieszczenie zaproponowanych inwestycji 

w poszczególnych latach wzięto pod uwagę realne moŜliwości pozyskania zewnętrznych 

środków finansowych uwzględniając terminy rund aplikacyjnych oraz okres upływający 

od złoŜenia wniosku do rzeczywistego otrzymania dofinansowania. Ponadto fundusze 

strukturalne nie były w procesie planowania jedynymźródłem pozyskania środków 

finansowych z zewnątrz. Planowane inwestycje oparte zostały równieŜ o moŜliwości, jakie 

daje obecnie ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym. W samej tabeli WPI z uwagi na jej 

rozmiar i zagęszczenie danych nie wskazano na źródła dofinansowania. Źródeł tych naleŜy 

szukać w bardziej szczegółowym opisie zadań, jakie znajdują się w programach 

operacyjnych, w których przedsięwzięcia znajdujące się w WPI zostały zapisane czcionką

„wytłuszczoną”. 

Wysokość procentowego udziału dofinansowania z zewnętrznych źródeł przyjęto 

następująco: 

1) 75% - ze środków budŜetu UE; naleŜy tu zaakcentować, iŜ zgodnie z ustaleniami 

posiedzenie Rady Europejskiej (grudzień 2006) maksymalna stopa 

współfinansowania UE w programach operacyjnych w nowej perspektywie 

finansowej na lata 2007 – 2013 będzie wynosić od 75% do 85%, jednakŜe 

w montaŜu finansowym w tabeli WPI przyjęto udział w wysokości 75% z uwagi  
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na finansowanie jedynie wydatków kwalifikowanych, co uzasadnia utrzymanie 

w dalszym ciągu tego poziomu dofinansowania. 

7.3.3. Monitorowanie tabeli WPI 

Tabela WPI została opracowana według stanu wiedzy na maj roku 2007 i wszelkie 

zmiany, co do zasad współfinansowania przedsięwzięć przez fundusze strukturalne oraz inne 

dodatkowe źródła finansowania mogą wpłynąć na zmianę tabeli WPI.  

Zmiana ta równieŜ następować będzie w przypadku, kiedy inwestycja nie otrzyma 

wsparcia zewnętrznego, konieczne będzie wówczas wskazanie innego źródła finansowania 

przedsięwzięcia, o ile wcześniej projektowana była dla tej inwestycji dotacja ze środków 

zewnętrznych. Ewentualnie moŜliwa będzie równieŜ rezygnacja z realizacji planowanego 

zadania. 

W przypadku braku moŜliwości zamknięcia montaŜu finansowego dla konkretnego 

przedsięwzięcia zamieszczonego w tabeli WPI, przedsięwzięcie takie wino zostać z tabeli 

WPI wykreślone. 
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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY POWIATU KUTNOWSKIEGO NA  LATA 2007-201322

Tabela 44 Wieloletni Plan Inwestycyjny Powiatu Kutnowskiego na lata 2007 – 2013

Termin 
realizacji 

lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 6 420 000,00     3 210 000,00 3 210 000,00         

środki UE*  4 815 000,00     2 407 500,00 2 407 500,00         

środki BP** 0,00                 

śr. własne 1 605 000,00     802 500,00 802 500,00         

w tym                   

budŜet powiatu 1 605 000,00     802 500,00 802 500,00         

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

1. 

Poprawa 
skomunikowania 
zachodnich gmin 
Powiatu 
Kutnowskiego  
z Powiatem 
Włocławskim - 
przebudowa drogi  
nr 2149E 
Krośniewice-
Dąbrowice - 8,1 km 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2008 2009 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 7 500 000,00       3 750 000,00 3 750 000,00       

środki UE*  5 625 000,00       2 812 500,00 2 812 500,00       

środki BP** 0,00                 

śr. własne 1 875 000,00       937 500,00 937 500,00       

w tym                   

budŜet powiatu 1 875 000,00       937 500,00 937 500,00       

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

2. 

Poprawa 
skomunikowania 
zachodnich gmin 
Powiatu 
Kutnowskiego  
z Powiatem 
Włocławskim - 
przebudowa drogi  
nr 2145E Łanięta-
Dąbrowice-Mariopol 
- 19,1 km 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2009 2010 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

                                                
22 Szczegółowy podział na źródła finansowania do kaŜdego zadania znajduje się w Programach Operacyjnych 
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Termin 
realizacji 

lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania 
Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  INWESTYCJE  

ogółem 121 000,00   121 000,00            

środki UE*  0,00                

środki BP** 0,00                

śr. własne 121 000,00   121 000,00            

w tym                  

budŜet powiatu 121 000,00   121 000,00            

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

3. 

Wykonanie 

parkingu i chodnika 
przy budynku 

Starostwa 

Powiatowego  

Starostwo 

Powiatowe  
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 18 673 416,63 6 026 772,70 12 646 643,93             

środki UE*  13 736 761,61 4 356 191,47 9 380 570,14             

środki BP** 2 045 775,79   2 045 775,79             

śr. własne 2 890 879,23 1 670 581,23 1 220 298,00             

w tym                   

budŜet powiatu 2 890 879,23 1 670 581,23 1 220 298,00             

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

4. 
Remont wiaduktu 

nad torami PKP  

w Kutnie 

Starostwo 

Powiatowe  

w Kutnie 

 2006 2007  

poŜyczka/kredyt 0,00                 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

. 

101 

Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 93 500,00   93 500,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 0,00                 

śr. własne 93 500,00   93 500,00             

w tym                   

budŜet powiatu 93 500,00   93 500,00             

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

5. 

Zakup sprzętu 
mechanicznego  
do wykonywania 
robót na drogach 
powiatowych 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 6 000 000,00       2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00     

środki UE*  4 500 000,00       1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00     

środki BP** 0,00                 

śr. własne 1 500 000,00       500 000,00 500 000,00 500 000,00     

w tym                   

budŜet powiatu 1 500 000,00       500 000,00 500 000,00 500 000,00     

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

6. 
Budowa Powiatowej 
Hali Sportowej 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2009 2011 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 60 000,00   60 000,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 30 000,00   30 000,00             

śr. własne 30 000,00   30 000,00             

w tym                   

budŜet powiatu 30 000,00   30 000,00             

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

7. 

Adaptacja byłej 
kotłowni POW 
"Nadzieja"  
w śychlinie na salę
sportu i rekreacji 
"Arena Fantazji" 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 64 560,00   64 560,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 0,00                 

śr. własne 64 560,00   64 560,00             

w tym                   

budŜet powiatu 0,00                 

fundusz*** 64 560,00   64 560,00             

śr. jednostki real.**** 0,00                 

8. 

Termomodernizacja 
budynków 
Specjalnego 
Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego  
nr 1 w Kutnie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 280 000,00       280 000,00         

środki UE*  210 000,00       210 000,00         

środki BP** 0,00                 

śr. własne 70 000,00       70 000,00         

w tym                   

budŜet powiatu 70 000,00       70 000,00         

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

9. 

Termomodernizacja 
i modernizacja 
budynku stołówki 
DPS w Kutnie,  
ul. Oporowska 27 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2009 2009 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 420 000,00     420 000,00           

środki UE*  315 000,00     315 000,00           

środki BP** 0,00                 

śr. własne 105 000,00     105 000,00           

w tym                   

budŜet powiatu 105 000,00     105 000,00           

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

10. 

Remont 
pomieszczeń
sanitarnych, ciągów 
komunikacyjnych  
z przystosowaniem 
dla osób 
niepełnosprawnych 
w budynku DPS  
w Kutnie,  
ul. Oporowska 27 - 
II etap inwestycji 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2008 2008 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 60 000,00     60 000,00           

środki UE*  0,00                 

środki BP** 0,00                 

śr. własne 60 000,00     60 000,00           

w tym                   

budŜet powiatu 60 000,00     60 000,00           

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

11. 

Poprawa 
bezpieczeństwa 
przeciwpoŜarowego 
w Domu Pomocy 
Społecznej w Woli 
Chruścińskiej  
poprzez wykonanie 
odcinka drogi 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2008 2008 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 60 000,00   60 000,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 30 000,00   30 000,00             

śr. własne 30 000,00   30 000,00             

w tym                   

budŜet powiatu 30 000,00   30 000,00             

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

12. 

Adaptacja 
mieszkania 
słuŜbowego  
na pomieszczenia 
grupy 
socjalizacyjnej - 
przekształcenie 
placówki 
opiekuńczo -
wychowawczej 
"Tęcza" w Kutnie 
ramach dochodzenia 
do standardów 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 2 514 620,00   25 000,00     1 244 810,00 1 244 810,00    

środki UE*  1 867 215,00         933 607,50 933 607,50     

środki BP** 0,00                 

śr. własne 647 405,00   25 000,00     311 202,50 311 202,50     

w tym                   

budŜet powiatu 622 405,00         311 202,50 311 202,50     

fundusz*** 25 000,00   25 000,00             

śr. jednostki real.**** 0,00                 

13. 
Termomodernizacja 
budynków ZS Nr 1 
w Kutnie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2011 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 1 315 000,00         1 315 000,00       

środki UE*  986 250,00         986 250,00       

środki BP** 0,00                 

śr. własne 328 750,00         328 750,00       

w tym                   

budŜet powiatu 328 750,00         328 750,00       

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

14. 
Termomodernizacja 
ZSZ Nr 2 w Kutnie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2010 2010 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji 

lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania 
Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  INWESTYCJE  

ogółem 561 400,00     561 400,00           

środki UE*  421 050,00     421 050,00           

środki BP** 0,00                 

śr. własne 140 350,00     140 350,00           

w tym                   

budŜet powiatu 140 350,00     140 350,00           

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

15. 

Termomodernizacja 

budynku szkolnego  
i Sali gimnastycznej 

w ZS Nr 3 w Kutnie 

- III etap 

Starostwo 

Powiatowe  
w Kutnie 

2008 2008 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 4 600 000,00  360 000,00 3 100 000,00 1 140 000,00         

środki UE*  0,00                

środki BP** 1 743 000,00    1 730 000,00 570 000,00         

śr. własne 2 857 000,00  360 000,00 1 370 000,00 570 000,00         

w tym                  

budŜet powiatu 2 857 000,00  360 000,00 1 927 000,00 570 000,00         

fundusz*** 0,00                

śr. jednostki real.**** 0,00                

16. 

Modernizacja ciągu 

ulicznego 

Kościuszki, 
Barlickiego, 29-go 

Listopada i 

Toruńska 

Starostwo 

Powiatowe  

w Kutnie 

 2007 2009 

poŜyczka/kredyt 
0,00                
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 100 000,00         100 000,00       

środki UE*  75 000,00         75 000,00       

środki BP** 0,00                 

śr. własne 25 000,00         25 000,00       

w tym 0,00                 

budŜet powiatu 25 000,00         25 000,00       

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

17. 

Modernizacja 
oczyszczalni 
ścieków przy DPS  
w Wojszycach 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2010 2010 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 150 000,00           150 000,00     

środki UE*  112 500,00           112 500,00     

środki BP** 0,00                 

śr. własne 37 500,00           37 500,00     

w tym                   

budŜet powiatu 37 500,00           37 500,00     

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

18. 

Modernizacja 
oczyszczalni 
ścieków przy DPS  
w Pniewie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2011 2011 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 200 000,00            200 000,00   

środki UE*  150 000,00             150 000,00   

środki BP** 0,00                 

śr. własne 50 000,00             50 000,00   

w tym                   

budŜet powiatu 50 000,00             50 000,00   

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

19. 

Modernizacja dwóch 
studni głębinowych 
oraz stacji 
uzdatniania wody - 
DPS w Pniewie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2012 2012 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 200 000,00       200 000,00         

środki UE*  150 000,00       150 000,00         

środki BP** 0,00                 

śr. własne 50 000,00       50 000,00         

w tym                   

budŜet powiatu 50 000,00       50 000,00         

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

20. 

Modernizacja ujęcia 
i stacji uzdatniania 
wody - DPS  
w Wojszycach 

Starostwo 
Powiatowe
 w Kutnie 

2009 2009 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji 

lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania 
Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  INWESTYCJE  

ogółem 30 000,00       30 000,00         

środki UE*  22 500,00       22 500,00         

środki BP** 0,00                 

śr. własne 7 500,00       7 500,00         

w tym                   

budŜet powiatu 7 500,00       7 500,00         

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

21. 

Poprawa 

funkcjonowania 
urządzeń w stacji 

uzdatniania wody - 

polepszenie jakości 
wody pitnej  

ze studni głębinowej  

na potrzeby 
mieszkańców DPS  

w Woli 

Chruścińskiej 

Starostwo 

Powiatowe  
w Kutnie 

2009 2009 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 17 010 000,00   5 020 334,00 5 994 833,00 5 994 833,00 17 010 000,00       

środki UE*  13 948 200,00   4 116 674,00 4 915 763,00 4 915 763,00 13 948 200,00       

środki BP** 0,00         0,00       

śr. własne 3 061 800,00   903 660,00 1 079 070,00 1 079 070,00 3 061 800,00       

w tym                   

budŜet powiatu 3 061 800,00   903 660,00 1 079 070,00 1 079 070,00 3 061 800,00       

fundusz*** 0,00         0,00       

śr. jednostki real.**** 0,00         0,00       

22. 

Renowacja 

średniowiecznego 

Zamku w Oporowie 
z poszerzenie bazy 

turystyczno-

edukacyjnej  
z poprawą 

dostępności 

komunikacyjnej 

Starostwo 

Powiatowe  

w Kutnie 

2007 2010 

poŜyczka/kredyt 
0,00         0,00   
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Termin 
realizacji 

lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania 
Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  INWESTYCJE  

ogółem 350 000,00       350 000,00         

środki UE*  262 500,00       262 500,00         

środki BP** 0,00                 

śr. własne 87 500,00       87 500,00         

w tym                   

budŜet powiatu 87 500,00       87 500,00         

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

23. 

Remont 

zabytkowego 
budynku "Dworku" 

z XVIII wieku  

( DPS  
w Wojszycach) 

Starostwo 

Powiatowe  
w Kutnie 

2009 2009 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 9 300 000,00         3 100 000,00 3 100 000,00 3 100 000,00  

środki UE*  6 975 000,00         2 325 000,00 2 325 000,00 2 325 000,00  

środki BP** 0,00                

śr. własne 2 325 000,00         775 000,00 775 000,00 775 000,00  

w tym                  

budŜet powiatu 2 325 000,00         775 000,00 775 000,00 775 000,00  

fundusz*** 0,00                

śr. jednostki real.**** 0,00                

24. 
Termomodernizacja 

obiektów szpitala 

ZPZOZ w Kutnie 

Starostwo 

Powiatowe  

w Kutnie 

2010 2013 

poŜyczka/kredyt 
0,00                
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 68 000,00   68 000,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 34 000,00   34 000,00             

śr. własne 34 000,00   34 000,00             

w tym                   

budŜet powiatu 34 000,00   34 000,00             

fundusz*** 0,00                 

śr. jednostki real.**** 0,00                 

25. 
Zakup samochodów 
do przewozu osób 
niepełnosprawnych 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 86 940,00   86 940,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 0,00                 

śr. własne 86 940,00   86 940,00             

w tym                   

budŜet powiatu 0,00                 

fundusz*** 86 940,00   86 940,00             

śr. jednostki real.**** 0,00                 

26. 
Termomodernizacja 
obiektu Bursy Nr 1 
w Kutnie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 
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Termin 
realizacji lata 

Lp. Nazwa zadania 
Nazwa 

jednostki 
realizującej 

rozp. zak. 

Źródła finansowania Łączne 
nakłady 

Dotychczasowe 
nakłady 

(poniesione 
w latach 2002 - 

2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

  INWESTYCJE  

ogółem 10 000,00   10 000,00             

środki UE*  0,00                 

środki BP** 0,00                 

śr. własne 10 000,00   10 000,00             

w tym                   

budŜet powiatu 0,00                 

fundusz*** 10 000,00   10 000,00             

śr. jednostki real.**** 0,00                 

27. 

Termomodernizacja 
obiektu I Liceum 
Ogólnokształcącego 
w Kutnie 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2007 2007 

poŜyczka/kredyt 0,00                 

ogółem 60 000,00   60 000,00           

środki UE*  45 000,00    45 000,00           

środki BP** 0,00             

śr. własne 15 000,00   15 000,00           

w tym                  

budŜet powiatu 15 000,00   15 000,00          

fundusz*** 0,00             

śr. jednostki real.**** 0,00            

28. 

WdroŜenie 
w Starostwie 
Powiatowym 
systemu 
informatycznego  
e-urząd 

Starostwo 
Powiatowe 
w Kutnie 

2008 2008 

poŜyczka/kredyt 0,00            

Objaśnienie:

* - środki UE – np. Regionalny Program Operacyjny Województwa Łódzkiego 
** - BP - BudŜet Publiczny - środki BudŜetu Samorządu Wojewódzkiego, Skarb Państwa (Wojewoda, Ministerstwo), oraz środki BudŜetu Prywatnego 
*** fundusz – np. Krajowy / Wojewódzki / Powiatowy / Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, PFRON 
**** - środki jednostki realizującej  



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

. 

113 

SUMA WNIOSKÓW PRZEDSI ĘWZIE Ć ORGANIZACYJNO - INWESTYCYJNYCH POWIATU KUTNOWSKIEG O 

Tabela 45 Suma Wniosków Przedsięwzięć Organizacyjno – Inwestycyjnych Powiatu Kutnowskiego 

Wyszczególnienie Łączne 
nakłady

Dotychczasowe 
nakłady 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ogółem 72 688 436,63 6 026 772,7013 895 643,9313 432 400,0018 820 000,0016 918 810,003 394 810,00200 000,00 0,00

środki UE 53 175 576,61 4 356 191,47 9 380 570,14 9 938 550,0014 115 000,0012 689 157,502 546 107,50150 000,00 0,00

środki BP 2 139 775,79 0,00 2 139 775,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

śr. własne  17 373 084,23 1 670 581,23 2 375 298,00 3 493 850,00 4 705 000,00 4 229 652,50 848 702,50 50 000,00 0,00

                            w tym 

budŜet powiatu 17 186 584,23 1 670 581,23 2 188 798,00 3 493 850,00 4 705 000,00 4 229 652,50 848 702,50 50 000,00 0,00

fundusz 186 500,00 0,00 186 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

śr. jednostki real. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

poŜyczka/kredyt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

114

8. PLAN FINANSOWY NA LATA 2007-2013 

8.1. WSTĘP 

8.1.1. Cel i metoda 

Niniejsze opracowanie obejmuje analizę gospodarki finansowej samorządu w latach 

2004-2006, z uwzględnieniem planu budŜetu jednostki na 2007 rok oraz projekcję potencjału 

inwestycyjnego na lata 2007 – 2013. 

Natomiast celem tego opracowania jest oszacowanie moŜliwości finansowych 

samorządu pod kątem realizacji zamierzonych inwestycji. 

Dokument ten sporządzony został w wyniku przeprowadzenia analizy podstawowych 

kategorii finansowych generowanych przez samorząd oraz w oparciu o dane planistyczne, 

przygotowane przez pracowników Starostwa Powiatowego, dotyczące polityki gospodarczej 

jednostki. 

Dokument niniejszy składa się z dwóch części: 

1. analizy sytuacji finansowej Powiatu Kutnowskiego w latach 2004 – 2006, 

z uwzględnieniem budŜetu na 2007 rok oraz 

2. projekcji potencjału inwestycyjnego Powiatu Kutnowskiego na lata 2007 – 2013. 

Przyjęta metodologia wyliczeń dokonywanych w poszczególnych częściach została 

omówiona bezpośrednio przy tych wyliczeniach.  

8.1.2. Procedury ostroŜnościowe 

Realizacja zadań inwestycyjnych stojących obecnie przed samorządami terytorialnymi 

podlega licznym regulacjom i ograniczeniom prawnym, głównie o charakterze finansowym. 

NajwaŜniejsze ustawy regulujące gospodarkę finansową powiatów, to: 

1. ustawa z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym, 

2. ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych, 

3. ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu 

terytorialnego. 
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Głównie ustawa o finansach publicznych wprowadza limity zadłuŜeń dla jednostek 

samorządowych oraz procedury ostroŜnościowe i sanacyjne, którym jednostki te muszą

sprostać. Podstawowe ograniczenia wynikają z artykułów 169, 170 oraz 79 przywołanej 

wyŜej ustawy. I tak: 

Art. 169.  1. Łączna kwota przypadających w danym roku budŜetowym:  

1) spłat rat kredytów i poŜyczek, o których mowa w art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3 wraz z naleŜnymi 

w danym roku odsetkami od kredytów i poŜyczek, o których mowa w art. 82 ust. 1,  

2) wykupów papierów wartościowych emitowanych przez jednostki samorządu terytorialnego 

na cele określone w art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3 wraz z naleŜnymi odsetkami i dyskontem 

od papierów wartościowych emitowanych na cele określone w art. 82 ust. 1,  

3) potencjalnych spłat kwot wynikających z udzielonych przez jednostki samorządu 

terytorialnego poręczeń oraz gwarancji 

- nie moŜe przekroczyć 15% planowanych na dany rok budŜetowy dochodów jednostki 

samorządu terytorialnego. 

2. W przypadku gdy relacja, o której mowa w art. 15 ust. 1 pkt 1 lit. a, przekroczy 55%, 

to kwota, o której mowa w ust. 1, nie moŜe przekroczyć 12% planowanych dochodów 

jednostki samorządu terytorialnego, chyba Ŝe obciąŜenia te w całości wynikają z zobowiązań

zaciągniętych przed datą ogłoszenia tej relacji. 

3.Ograniczeń określonych w ust. 1 nie stosuje się do:  

1) emitowanych papierów wartościowych, kredytów i poŜyczek zaciągniętych w związku  

z umową zawartą z podmiotem dysponującym środkami, o których mowa w art. 5 ust. 3,  

2) poręczeń i gwarancji udzielonych samorządowym osobom prawnym realizującym zadania 

jednostki samorządu terytorialnego z wykorzystaniem środków, o których mowa w art. 5  

ust. 3. 

Art. 170. 1. Łączna kwota długu jednostki samorządu terytorialnego na koniec roku 

budŜetowego nie moŜe przekroczyć 60% wykonanych dochodów ogółem tej jednostki w tym 

roku budŜetowym. 

2. W trakcie roku budŜetowego łączna kwota długu jednostki samorządu terytorialnego 

na koniec kwartału nie moŜe przekraczać 60% planowanych w danym roku budŜetowym 

dochodów tej jednostki.  
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3. Ograniczeń, o których mowa w ust. 1 i 2, nie stosuje się do emitowanych papierów 

wartościowych, kredytów i poŜyczek zaciąganych w związku z umową zawartą z podmiotem 

dysponującym środkami, o których mowa w art. 5 ust. 3.  

4. Przepisu ust. 3 nie stosuje się po zakończeniu programu, projektu lub zadania 

realizowanych ze środków, o których mowa w art. 5 ust. 3, oraz otrzymaniu refundacji 

dokonanych wydatków. 

5. W przypadku, gdy określone w umowie środki, o których mowa w art. 5 ust. 3, nie zostaną

przekazane lub po ich przekazaniu orzeczony zostanie ich zwrot, jednostka samorządu 

terytorialnego nie moŜe emitować papierów wartościowych, zaciągać kredytów, poŜyczek  

i udzielać poręczeń i gwarancji do czasu spełnienia warunków, o których mowa w ust. 1 i 2 

oraz w art. 169 ust. 1 i 2. 

Art. 79. ust. 1. W przypadku, gdy wartość relacji kwoty państwowego długu publicznego 

do produktu krajowego brutto,  

1) jest większa od 50%, a nie większa od 55%, to na kolejny rok: 

a) Rada Ministrów uchwala projekt ustawy budŜetowej, w którym relacja deficytu 

budŜetu państwa do dochodów budŜetu państwa nie moŜe być wyŜsza niŜ analogiczna 

relacja z roku bieŜącego, 

b) relacja, o której mowa w lit. a, stanowi górne ograniczenie relacji deficytu 

kaŜdej jednostki samorządu terytorialnego do jej dochodów, jaka moŜe zostać

uchwalona w budŜecie jednostki samorządu terytorialnego. 

Obecnie, jak wynika z obwieszczenia Ministra Finansów23 relacja powyŜsza wyniosła 

47,7%. Stąd jednostki samorządu terytorialnego, projektując budŜet na 2007 r., nie są

zobowiązane do zastosowania przedstawionej procedury.  

                                                
23 Publikator: Monitor Polski z 2006 r. Nr 36, poz.399. 
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8.2. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ 
POWIATU KUTNOWSKIEGO W LATACH  
2004-2006, Z UWZGLĘDNIENIEM PLANU 
BUDśETU SAMORZĄDU NA 2007 ROK 

8.2.1. Dane źródłowe 

Analizę finansową Powiatu Kutnowskiego sporządzono w oparciu o następujące 

dokumenty: 

• roczne sprawozdania z wykonania planu dochodów budŜetowych (Rb-27S),  

• roczne sprawozdania z wykonania planu wydatków budŜetowych (Rb-28S),  

• roczne sprawozdania o nadwyŜce/deficycie (Rb-NDS), odpowiednio za lata 2004 - 

2006, 

• uchwałę Nr 34/V/2007 Rady Powiatu w Kutnie z dnia 31 stycznia 2007 roku 

w sprawie uchwalenia budŜetu powiatu kutnowskiego na 2007 rok, z późniejszymi 

zmianami wg stanu na dzień 30 kwietnia 2007 r. 

8.2.2. Analiza podstawowych kategorii finansowych 

Sytuacja finansowa Powiatu Kutnowskiego w badanym okresie kształtowała się

korzystnie. Wnioski takie moŜna wyciągnąć z obserwacji kształtowania się wyników 

finansowych jednostki. 

Do podstawowych kategorii finansowych jednostek samorządu terytorialnego 

zaliczają się wielkości charakteryzujące w sposób ogólny budŜety tych jednostek i zgodnie 

z art. 165 ustawy o finansach publicznych są to dochody, wydatki, przychody oraz rozchody. 

Ogólny obraz kształtowania się poszczególnych kategorii finansowych Powiatu 

Kutnowskiego przedstawia tabela nr 46.  
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Tabela 46 Kształtowanie się wyników finansowych jednostki w latach 2004 – 2007 (w PLN) 

Wyszczególnienie 2004 05/04% 2005 06/05% 2006 07/06% 2007*

Dochody ogółem 64 842 921 109 70 661 095 102 72 179 949 99 71 498 809

Wydatki ogółem 63 405 821 110 70 040 261 108 75 297 588 108 81 420 894

Wynik finansowy 1 437 100   620 834   -3 117 638   -9 922 085

Wynik finansowy/Dochody(%) 2,22   0,88   -4,32   -13,88

Finansowanie 1 531 307  3 539 263   6 422 793   9 922 085

Przychody ogółem, w tym: 3 653 276   4 899 449   11 520 266   14 152 708

    kredyty i poŜyczki 1 260 000   1 378 620   4 356 191   9 900 570

    spłaty poŜyczek udzielonych 962 174   1 069 774   2 307 330   845 982

    nadwyŜka z lat ubiegłych 1 431 102   2 451 055   4 856 745   3 406 156

    inne źródła 0   0   0   0

Rozchody ogółem, w tym 2 121 969   1 360 186   5 097 473   4 230 623

    spłaty kredytów i poŜyczek 1 998 969   1 360 186   5 077 473   4 230 623

    poŜyczki 123 000   0   20000   0

* Na rok 2007 wielkości kategorii finansowych podane są według planu, tj. zgodnie z uchwałą budŜetową z późniejszymi 
zmianami wg stanu na 30 kwietnia 2007. 

Z porównania danych zaprezentowanych w powyŜszej tabeli, wynika, Ŝe w badanym 

okresie realizacja poszczególnych kategorii finansowych przebiegała równomiernie. 

NajwyŜszy poziom dochodów powiat osiągnął w roku 2006. W poszczególnych latach 

realizacja dochodów wyglądała następująco: 

1. w roku 2004 – 64 842 921 zł; 

2. w roku 2005 – 70 661 095 zł, tj. 109% wykonania dochodów w roku 2004; 

3. w roku 2006 – 72 179 949 zł, tj. 102% wykonania dochodów w roku 2005; 

4. w roku 2007 – 71 498 809 zł, tj. 99% wykonania dochodów w roku 2006. 

NajwyŜszy poziom wydatków budŜetowych powiat osiągnie w roku bieŜącym.  

W analizowanym okresie wykonanie wydatków przedstawia się następująco: 

1. w roku 2004 – 63 405 821 zł;  

2. w roku 2005 – 70 040 261 zł, tj. 110% wykonania wydatków w roku 2004; 

3. w roku 2006 – 75 297 588 zł, tj. 108% wykonania wydatków w roku 2005; 

Na rok bieŜący samorząd zaplanował wydatki w wysokości 81 420 894 zł,  

tj. na poziomie 108% wydatków w roku 2006. 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

119

W analizowanym okresie Powiat Kutnowski uzyskał następujące wyniki finansowe: 

1. w roku 2004 – nadwyŜkę, w wysokości 1 437 100 zł, 

2. w roku 2005 – nadwyŜkę, w wysokości 620 834 zł, 

3. w roku 2006 – deficyt, w wysokości 3 117 638 zł, 

Na bieŜący rok samorząd planuje deficyt budŜetowy w wysokości 9 922 085 zł. 

Tegoroczny deficyt budŜetowy sfinansowany zostanie przychodami z tytułu: kredytu, 

poŜyczki na finansowanie zadań realizowanych z udziałem środków pochodzących z budŜetu 

UE (poŜyczka na prefinansowanie zadań), spłaty poŜyczek udzielonych oraz nadwyŜki 

budŜetu z lat ubiegłych. Relacja wyniku finansowego do dochodów wyniosła, 

w poszczególnych latach badanego okresu, odpowiednio: 2,22%, 0,88%, -4,32%, oraz, na rok 

bieŜący -13,88%. 

W analizie finansowej samorządu dodatkowo naleŜy przedstawić zmiany zachodzące 

w strukturze dochodów i wydatków. 

8.2.3. Analiza struktury dochodów 

Dla potrzeb dokonania analizy zmian zachodzących w strukturze dochodów naleŜy 

porównać kształtowanie się dochodów w rozbiciu na działy klasyfikacji budŜetowej 

w poszczególnych latach badanego okresu. Porównanie takie przedstawia tabela 47. 

Tabela 47 Struktura wykonania dochodów (w PLN) 

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 Razem Udział (%)

Rolnictwo i łowiectwo 135 414 135 215 122 409 112 530 505 568 0,18 

Leśnictwo 0 0 17 895 0 17 895 0,01 

Transport i łączność 34 733 1 022 610 3 130 439 6 525 325 10 713 107 3,84 

Gospodarka mieszkaniowa 931 878 883 222 815 810 924 346 3 555 256 1,27 

Działalność usługowa 256 320 285 502 301 070 268 750 1 111 642 0,40 

Administracja publiczna 3 151 608 3 461 211 2 757 294 1 783 342 11 153 455 4,00 

Urzędy nacz. org. władzy państw. 0 0 28 634 0 28 634 0,01 

Bezpieczeństwo publiczne 3 516 792 3 552 806 3 693 056 3 672 400 14 435 054 5,17 

Dochody od osób prawnych i in. 5 905 555 7 892 061 9 328 879 9 783 733 32 910 228 11,79 

Obsługa długu publicznego 0 0 281 907 0 281 907 0,10 

RóŜne rozliczenia 31 825 838 34 028 681 32 900 410 32 511 075 131 266 00447,02 

Oświata i wychowanie 121 920 364 044 738 996 64 506 1 289 466 0,46 

Ochrona zdrowia 1 437 317 1 381 517 1 417 544 1 659 700 5 896 078 2,11 

Pomoc społeczna 16 526 888 16 542 870 15 017 027 13 280 537 61 367 322 21,98 

Edukacyjna opieka wychowawcza 376 158 906 802 957 048 912 565 3 152 573 1,13 

Kultura i ochr. dziedz. narod. 622 500 204 554 671 533 0 1 498 587 0,54 

Dochody ogółem 64 842 921 70 661 095 72 179 949 71 498 809 279 182 774 100 
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Z powyŜszego zestawienia wynika, Ŝe zdecydowany wpływ na kształtowanie się

wielkości dochodów w poszczególnych latach miały takie zjawiska finansowe, jak: 

1) otrzymywane subwencje – dział „róŜne rozliczenia” -  łącznie w badanym okresie 

dochody te wyniosły 131 266 004 zł, 

2) uzyskiwane dochody w dziale „pomoc społeczna” (łącznie z działem „pozostałe 

zadania w zakresie polityki społecznej”)  – 61 367 322 zł, 

3) uzyskiwane kwoty dochodów w dziale „dochody od osób prawnych, od osób 

fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej oraz 

wydatki związane z ich poborem”– 32 910 228 zł, 

4) uzyskiwane dochody w dziale „bezpieczeństwo publiczne” – 14 435 054 zł. 

Tabela 48 oraz wykresy 19 i 20 obrazują strukturę dochodów, zrealizowanych w tych 

czterech działach klasyfikacji budŜetowej. 

Tabela 48 Struktura dochodów z wyszczególnionych działów 

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 Razem Udział (%)

RóŜne rozliczenia 31 825 838 34 028 681 32 900 410 32 511 075 131 266 004 47,02 

 -  udział w dochodach ogółem (%) 49,1 48,2 45,6 45,5     

Pomoc społeczna 16 526 888 16 542 870 15 017 027 13 280 537 61 367 322 21,98 

  - udział w dochodach ogółem (%) 25,5 23,4 20,8 18,6     

Dochody od osób prawnych i in. 5 905 555 7 892 061 9 328 879 9 783 733 32 910 228 11,79 

 -  udział w dochodach ogółem (%) 9,1 11,2 12,9 13,7

Bezpieczeństwo publiczne 3 516 792 3 552 806 3 693 056 3 672 400 14 435 054 5,17

  - udział w dochodach ogółem (%) 5,4 5,0 5,1 5,1

Dochody ogółem 64 842 921 70 661 095 72 179 949 71 498 809 279 182 774100,00
Udział  sumy wyszczególnionych 
dochodów w dochodach ogółem 
(%) 

89,1 87,8 84,4 82,9 86,0
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Wykres 19 Struktura dochodów z wyszczególnionych działów ogółem (w%) 

Dochody od osób 
prawnych i innych

RóŜne rozliczenia

Pozostałe

Bezpieczeństwo 
publiczne

Pomoc społeczna

Wykres 20 Struktura dochodów z wyszczególnionych działów w poszczególnych latach (w%) 

Z danych przedstawionych w tabeli 48 oraz graficznie zilustrowanych na wykresach 

19 i 20 wynika, Ŝe w całym badanym okresie dochody samorządu uzyskane z tytułu 

subwencji wyniosły 47,02% dochodów ogółem, uzyskiwane dochody w dziale „pomoc 

społeczna” – 21,98%, dochody uzyskane w dziale „dochody od osób prawnych, od osób 

fizycznych i od innych jednostek nieposiadających osobowości prawnej (…)” wyniosły 

11,79% dochodów ogółem; natomiast dochody klasyfikowane w dziale „bezpieczeństwo 

publiczne i ochrona przeciwpoŜarowa” – 5,17%. Dochody jednostki tylko z tych czterech 

źródeł stanowiły w analizowanym okresie odpowiednio: 89,1% dochodów; 87,8%, 84,4%, 

oraz – w roku bieŜącym – 82,9%; co daje średni udział w wysokości 86,0%.  
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Procentowy udział w wykonaniu dochodów ogółem w innych działach klasyfikacji 

budŜetowej kształtował się w granicach do 4,00% w dziale „administracja publiczna”. 

W pozostałych działach wykonanie dochodów często nie przekroczyło 1% dochodów 

ogółem, nie było więc znaczące dla budŜetu powiatu. 

Porównanie danych dotyczących wielkości dochodów, jak i ich struktury, obrazuje, 

Ŝe kształtowanie się tych parametrów w latach 2004 – 2007, pod kątem moŜliwości 

inwestycyjnych samorządu, jest korzystne. Ze szczegółowego badania wahań zachodzących 

w realizacji poszczególnych dochodów wynika bowiem, Ŝe jednym ze znacznych źródeł 

dochodów są dochody własne, takie jak udziały w podatku PIT i CIT. Stąd początkowa teza  

o korzystnym kształtowaniu się wyników finansowych samorządu jest uzasadniona. 

Takie wnioski mogą świadczyć o poprawiającej się koniunkturze, a takŜe rokować

pozytywnie na przyszłość. 

8.2.4. Analiza struktury wydatków 

Tabela 49 przedstawia kształtowanie się wydatków Powiatu Kutnowskiego w rozbiciu 

na działy klasyfikacji budŜetowej.  

Tabela 49 Struktura wykonania wydatków (w PLN) 

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 Razem Udział (%)

Rolnictwo i łowiectwo 66 000 49 000 40 000 37 000 192 000 0,07 

Leśnictwo 74 414 78 988 93 507 75 530 322 439 0,11 

Transport i łączność 3 327 264 3 594 192 8 378 733 15 940 160 31 240 349 10,77 

Turystyka 12 060 0 2 300 2 300 16 660 0,01 

Gospodarka mieszkaniowa 71 367 105 093 111 036 109 185 396 681 0,14 

Działalność usługowa 256 319 285 502 301 070 268 750 1 111 641 0,38 

Administracja publiczna 5 750 828 6 393 430 6 394 248 6 503 116 25 041 622 8,63 

Urzędy naczelnych organów władzy 0 0 28 634 0 28 634 0,01 

Bezpieczeństwo publiczne 3 518 332 3 552 806 3 693 836 3 681 543 14 446 517 4,98 

Obsługa długu publicznego 172 426 170 882 137 764 1 047 103 1 528 175 0,53 

RóŜne rozliczenia 0 0 0 2 283 430 2 283 430 0,79 

Oświata i wychowanie 22 979 535 24 426 595 25 728 523 22 487 842 95 622 495 32,95 

Ochrona zdrowia 1 644 851 1 232 952 1 354 534 1 677 450 5 909 787 2,04 

Pomoc społeczna 18 889 655 22 905 907 21 461 937 20 439 045 83 696 544 28,84 

Edukacyjna opieka wychowawcza 5 547 770 6 180 091 6 036 329 6 075 490 23 839 680 8,22 

Kultura i ochr. dziedzictwa narod. 1 038 068 1 007 433 1 482 914 735 600 4 264 015 1,47 

Kultura fizyczna i sport 56 932 57 390 52 224 57 350 223 896 0,08 

Wydatki ogółem 63 405 821 70 040 261 75 297 588 81 420 894 290 164 564 100 
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Z danych zawartych w powyŜszej tabeli wynika, Ŝe najwięcej samorząd wydaje 

na oświatę i wychowanie – razem 119 462 175 zł (łącznie z edukacyjną opieką

wychowawczą), co stanowi 41,17% ogółu wydatków.  

Kolejnym sferami działalności, na które jednostka przeznacza duŜe środki finansowe 

są: 

1. pomoc społeczna      - 83 696 544 zł (28,84%), 

2. transport i łączność      - 31 240 349 zł (10,77%), 

3. administracja publiczna     - 25 041 622 zł (8,63%), 

4. bezpieczeństwo publiczne     - 14 446 517 zł (4,98%). 

Oceniając to zjawisko naleŜy stwierdzić, Ŝe głównie finansowane są przez samorząd 

zadania o charakterze obowiązkowym (oświata, pomoc społeczna, administracja publiczna). 

W analizowanym okresie zauwaŜalna jest równieŜ znaczna intensyfikacja wydatków 

inwestycyjnych w dziale „transport i łączność”. Udziały wydatków klasyfikowanych  

w innych działach są zdecydowanie mniejsze, często nie przekraczają 1%. Jednak, w obecnej 

sytuacji prawnej, intensyfikacja środków finansowych mających na celu zaspokajanie potrzeb 

mieszkańców o innym charakterze, nie jest moŜliwa. Zjawisko to dotyczy wszystkich 

jednostek samorządu terytorialnego, zwłaszcza powiatów i gmin. 

Szczególne znaczenie dla pełnej oceny sytuacji finansowej samorządu pod kątem 

potencjalnych moŜliwości inwestycyjnych ma analiza porównawcza wydatków majątkowych 

do wydatków ogółem. Porównanie takie zawiera tabela 50. 

Tabela 50 Struktura wydatków (w PLN) 

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 

1. Wydatki ogółem 63 405 821 70 040 261 75 297 588 81 420 894

2. Wydatki majątkowe 819 390 4 949 824 8 393 035 14 077 820
3. Udział wydatków majątkowych w wydatkach 
ogółem (%) 1 7 11 17

4. Wydatki bieŜące 62 586 431 65 090 437 66 904 553 67 343 074

5. Dochody ogółem 64 842 921 70 661 095 72 179 949 71 498 809

6. Udział wydatków bieŜących w dochodach (%) 97 92 93 94

W poszczególnych latach badanego okresu udział wydatków majątkowych  

w wydatkach ogółem nie kształtował się równomiernie. W roku 2004 udział tych wydatków 

był najniŜszy i wyniósł 1%. W roku 2005 udział tych wydatków był wyŜszy i wyniósł 

odpowiednio 7%. Natomiast w ubiegłym roku samorząd przeznaczył na inwestycje kwotę

8 393 035 zł, tj. 11% wydatków ogółem. W roku bieŜącym powiat planuje przeznaczyć na 

wydatki majątkowe kwotę 14 077 820 zł, co stanowi 17% planowanych wydatków ogółem. 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

124

Graficzny obraz kształtowania się powyŜszych wielkości przedstawia wykres 21. 

Wykres 21 Udział wydatków majątkowych w wydatkach ogółem (%) 

Podsumowując zaprezentowaną analizę kształtowania się wielkości i struktury 

dochodów oraz wydatków budŜetowych naleŜy podkreślić, Ŝe w badanym okresie wyraźnie 

zauwaŜalne są takie zjawiska ekonomiczne, jak: 

1. utrzymujący się stały wzrost uzyskiwanych dochodów w dziale „dochody od osób 

prawnych, od osób fizycznych i innych jednostek nieposiadających osobowości 

prawnej oraz wydatki związane z ich poborem”,  

2. wysoki, rosnący udział wydatków majątkowych w wydatkach ogółem, 

3. stały wzrost wydatków inwestycyjnych w dziale „transport i łączność”. 
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8.3. PROJEKCJA POTENCJAŁU 
INWESTYCYJNEGO POWIATU 
KUTNOWSKIEGO NA LATA 2007 – 2013 

Projekcja potencjału inwestycyjnego Powiatu Kutnowskiego ma na celu oszacowanie 

moŜliwości samorządu w zakresie finansowania zamierzonych inwestycji. W celu 

wykreowania tych wielkości konieczne jest przeprowadzenie analizy ex ante obejmującej 

kilka etapów. I tak: 

1. projekcja nadwyŜki operacyjnej24 – nadwyŜka operacyjna stanowi róŜnicę między 

dochodami a wydatkami bieŜącymi; wysokość tej kwoty wskazuje na zdolność

jednostki do samodzielnego regulowania zobowiązań z tytułu zaciągniętych kredytów 

i poŜyczek oraz finansowania inwestycji,

2. projekcja wolnych środków na inwestycje – tj. środków dostępnych na inwestycje; 

stanowi róŜnicę między nadwyŜką operacyjną a wydatkami na spłatę zadłuŜenia, 

3. projekcja moŜliwości inwestycyjnych - określenie tych moŜliwości pozwala ocenić, 

czy samorząd moŜe sfinansować swoje zamierzenia inwestycyjne bez zewnętrznych 

źródeł zasilania, zostały one wyznaczone jako róŜnica między wolnymi środkami 

na inwestycje a planowanymi do poniesienia wydatkami inwestycyjnymi,

4. projekcja potencjału inwestycyjnego, jako końcowy efekt analizy - odzwierciedla 

on relację między oczekiwaniami społecznymi a moŜliwościami finansowymi 

jednostki.

8.3.1. Projekcja nadwyŜki operacyjnej 

W tabeli 51 przedstawiono projekcję nadwyŜki operacyjnej Powiatu Kutnowskiego na 

lata 2007 – 2013. Prognozę kształtowania się nadwyŜki operacyjnej sporządzono w oparciu 

o następujące dane i załoŜenia: 

1. dochody ogółem: 

• na rok 2007 przyjęto zgodnie z uchwałą budŜetową,  

• na lata 2008 – 2013 - zgodnie z danymi przedstawionymi przez Skarbnika Powiatu 

w „Prognozie kwoty długu i spłat na rok 2007 i lata następne”.  

                                                
24 Pojęcie „nadwyŜka operacyjna” w kontekście jednostek samorządu terytorialnego, zostało po raz pierwszy uŜyte przez Ministerstwo 
Finansów w dokumencie pn. „NadwyŜka operacyjna w jednostkach samorządu terytorialnego”. Dokument ten został pozytywnie 
zaopiniowany przez Zespół ds. Systemu Finansów Publicznych Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu Terytorialnego w dniu 
18 października 2005 r. Aktualnie jest to najwaŜniejszy wskaźnik sytuacji finansowej jst.  
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NaleŜy tu zaakcentować, Ŝe łączna wysokość dochodów, ze względu na dotacje, 

subwencje i udziały w podatkach PIT i CIT, zaleŜna jest głównie od organów państwa 

tworzących i zmieniających system finansowy samorządów, a takŜe od sytuacji gospodarczej 

kraju, która ma wpływ na decyzje ekonomiczne tych organów oraz na wielkości pozostałych 

dochodów. System ten w okresie 2001 – 2007 uległ istotnym zmianom, a załoŜenie wzrostu 

dochodów od 2008 roku jest ustalone po przyjęciu tezy, Ŝe nie będą występowały znaczące 

zmiany. 

2. wydatki bieŜące: 

• na rok 2007 przyjęto zgodnie z uchwałą budŜetową, 

• na lata 2008 – 2013 – przyjęto, w uzgodnieniu ze Skarbnikiem Powiatu, wzrost 

o 0,5% rocznie, tj. zgodnie z zaobserwowaną tendencją . 

Wysokość tych wydatków wynika w znacznym zakresie z tzw. „wydatków 

sztywnych”, których realizacja jest obowiązkowa, stosownie do obowiązującego jednostki 

samorządu terytorialnego systemu finansowego – dopiero zmiana tego systemu moŜe 

to zmienić. 

Tabela 51 Projekcja nadwyŜki operacyjnej (w PLN) 

Wyszczególnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1. Dochody ogółem 71 498 809 76 121 690 68 671 241 69 529 631 70 224 928 70 927 177 71 636 449

2. Wydatki bieŜące 67 343 074 67 679 789 68 018 188 68 358 279 68 700 071 69 043 571 69 388 789

3. NadwyŜka operacyjna (1-2) 4 155 735 8 441 901 653 053 1 171 352 1 524 857 1 883 606 2 247 660

Oceniając uzyskane wyniki w wierszu „nadwyŜka operacyjna” moŜna stwierdzić, 

Ŝe samorząd posiada znaczny potencjał finansowy, jaki moŜe przeznaczyć z własnych 

środków budŜetowych na inwestycje i spłatę zobowiązań. I tak potencjał ten kształtuje się

następująco: 

• w 2007 r. – 4 155 735 zł, 

• w 2008 r. – 8 411 901 zł, 

• w 2009 r. – 653 053 zł, 

• w 2010 r. – 1 171 352 zł, 

• w 2011 r. – 1 524 857 zł, 

• w 2012 r. – 1 883 606 zł, 

• w 2013 r. – 2 247 660 zł. 
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Wykres 22 obrazuje graficznie projekcję nadwyŜki operacyjnej; mieści się ona 

w obszarze między liniami oznaczającymi serie danych. 

Wykres 22 Projekcja nadwyŜki operacyjnej (w tys. PLN) 

62 000 000

64 000 000

66 000 000

68 000 000

70 000 000

72 000 000

74 000 000

76 000 000

78 000 000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dochody budŜetowe Wydatki bieŜące

8.3.2. Projekcja wolnych środków na inwestycje. 

W tabeli 52 przedstawiono projekcję wolnych środków na inwestycje. Kwota 

ta wskazuje jakimi środkami moŜe dysponować samorząd - w poszczególnych latach 

projekcji - na realizację planów inwestycyjnych. Przy projekcji wolnych środków 

na inwestycje uwzględniono konieczność spłaty wcześniej zaciągniętych zobowiązań. Kwoty 

wynikające z tych zobowiązań ujęte są w wierszu „spłata zobowiązań”. Regulowanie 

zobowiązań finansowych ma charakter płatności sztywnych, stąd w projekcji wolnych 

środków na inwestycje konieczne jest ich uwzględnienie. Do wyliczeń przyjęto rozchody 

budŜetu z tytułu spłaty kredytów i poŜyczek przedstawione w „Prognozie kwoty długu i spłat 

na rok 2007 i lata następne”, stanowiącej załącznik do uchwały budŜetowej. 

Kategoria ta stanowi więc nadwyŜkę środków budŜetowych, którą powiat moŜe 

potencjalnie wygospodarować po zabezpieczeniu środków na wydatki bieŜące i spłatę

zobowiązań.  

Tabela 52 Projekcja wolnych środków na inwestycje (w PLN) 

Wyszczególnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. NadwyŜka operacyjna  4 155 735 8 441 901 653 053 1 171 352 1 524 857 1 883 606 2 247 660

2. Spłata zobowiązań 4 230 623 8 558 242 260 000 546 000 545 000 546 000 545 000

3. Wolne środki na inwestycje (1-2) -74 888 -116 341 393 053 625 352 979 857 1 337 606 1 702 660
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Wyniki przedstawione w powyŜszej tabeli wskazują, Ŝe w okresie projekcji, 

po zabezpieczeniu środków na spłatę zobowiązań, wolne środki na inwestycje będą

kształtowały się następująco:  

• w 2007 r. – -74 888 zł,  

• w 2008 r. – -116 341 zł, 

• w 2009 r. – 393 053 zł, 

• w 2010 r. – 652 352 zł, 

• w 2011 r. – 979 857 zł, 

• w 2012 r. – 1 337 606 zł, 

• w 2013 r. – 1 702 660 zł. 

8.3.3. Projekcja moŜliwości inwestycyjnych. 

Wykreowanie kategorii „moŜliwości inwestycyjne” daje odpowiedź na pytanie, czy 

samorząd - w ramach własnych moŜliwości budŜetowych - jest w stanie zrealizować

zaplanowany wieloletni program inwestycyjny. Wartość tej kategorii została wyznaczona 

jako róŜnica między wolnymi środkami na inwestycje a kwotą przeznaczoną na realizację

inwestycji zaplanowanych w WPI na lata 2007 – 2013 – „inwestycje zaplanowane”. 

Jednocześnie kategoria ta zawiera w sobie następującą informację: 

• dodatnia wartość oznacza, Ŝe samorząd moŜe przeznaczyć na wydatki 

inwestycyjne więcej środków finansowych niŜ przewiduje w WPI, i kwota ta jest 

równa wartości bezwzględnej tej kategorii, 

• ujemna wartość wskazuje, Ŝe samorząd nie dysponuje wystarczającą ilością

środków na sfinansowanie inwestycji, i brak ten odpowiada wartości bezwzględnej 

tej kategorii. 

Tabela 53 Projekcja moŜliwości inwestycyjnych (w PLN) 

Wyszczególnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1.Wolne środki na inwestycje -74 888 -116 341 393 053 625 352 979 857 1 337 606 1 702 660

2.Inwestycje zaplanowane* 14 077 820 13 432 400 18 820 000 16 918 810 3 394 810 200 000 0
3.MoŜliwości inwestycyjne 
(1-2) -14 152 708 -13 548 741 -18 426 947 -16 293 458 -2 414 953 1 137 606 1 702 660

* Na rok 2007 łączne nakłady inwestycyjne, ujęte w wierszu „inwestycje zaplanowane”, stanowią sumę wydatków 
majątkowych ujętych w wydatkach budŜetu powiatu.  
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Z obliczeń zaprezentowanych w tabeli wynika, Ŝe Powiat Kutnowski w okresie 

projekcji nie zrealizuje swoich zamierzeń inwestycyjnych w latach 2007 – 2011 bez 

zewnętrznych źródeł finansowania. Brak własnych środków finansowych oszacowano 

na kwoty: 14 152 708 zł (rok 2007), 13 548 741 zł (rok 2008), 18 426 947 zł (rok 2009),  

16 293 458 zł (rok 2010), 2 414 953 zł (rok 2011). Aby zrealizować w tym okresie planowane 

zadania inwestycyjne niezbędne będzie więc zaciągnięcie przez samorząd zobowiązań

zwrotnych, np. kredyty, emisja obligacji komunalnych, ewentualnie uzyskanie 

dofinansowania z innych źródeł. 

Wykres 23 obrazuje stosunek wielkości zaplanowanych inwestycji do ograniczeń

finansowych samorządu, wynikających z art.170 ustawy o finansach publicznych, tj. łączna 

kwota długu samorządu nie moŜe przekroczyć na koniec roku budŜetowego 60% dochodów. 

Wykres 23 Stosunek wielkości inwestycji zaplanowanych do ograniczeń wynikających z art. 170 ustawy 
o finansach publicznych 
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Na podstawie przeprowadzonej projekcji, zilustrowanej na powyŜszym wykresie, 

moŜna stwierdzić, Ŝe zakładana przez Powiat wysokość nakładów finansowych na inwestycje 

w całym okresie projekcji mieści się w limicie ograniczeń wynikających z przywołanego 

artykułu ustawy o finansach publicznych. Oznacza to, Ŝe jednostka moŜe zaciągać

zobowiązania na realizację planowanych inwestycji bez naruszania przepisów ustawy  

o finansach publicznych. W przypadku uzyskania przez samorząd środków bezzwrotnych 
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na dofinansowanie inwestycji – relacja powyŜsza będzie korzystniejsza. NaleŜy 

zaakcentować, Ŝe ograniczenia dotyczące moŜliwości zadłuŜania się samorządów nie dotyczą

zobowiązań podejmowanych w celu prefinansowania inwestycji realizowanych ze środków 

funduszy strukturalnych lub Funduszu Spójności.   

8.3.4. Projekcja potencjału inwestycyjnego 

Projekcję potencjału inwestycyjnego Powiatu Kutnowskiego sporządzono w oparciu 

o oszacowaną wcześniej, w tabeli 51, nadwyŜkę operacyjną samorządu, uwzględniając 

przepływy finansowe oraz moŜliwe do uzyskania środki w ramach dofinansowania z budŜetu 

Unii Europejskiej lub budŜetu państwa. Jest to więc suma moŜliwych do wygenerowania 

środków finansowych, jakie samorząd moŜe przeznaczyć na realizację zadań inwestycyjnych. 

Projekcja ta została oszacowana przy wykorzystaniu następującego algorytmu: 

NadwyŜka operacyjna 
- Spłata zobowiązań

+ Przychody 

------------------------------------------- 

Przepływy f inansowe 
+ Dofinansowanie 

------------------------------ 

Potencjał inwestycyjny 

Tabela 54 Projekcja potencjału inwestycyjnego (w PLN) 

Wyszczególnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1. NadwyŜka operacyjna  4 155 735 8 441 901 653 053 1 171 352 1 524 857 1 883 606 2 247 660

2. Spłata zobowiązań 4 230 623 8 558 242 260 000 546 000 545 000 546 000 545 000

3. Przychody 14 152 708 0 0 0 0 0 0

4. Przepływy finansowe 14 077 820 -116 341 393 053 625 352 979 857 1 337 606 1 702 660

5. Dofinansowanie 0 9 938 550 14 115 000 12 689 157 2 546 107 150 000 0

6. Potencjał inwestycyjny 14 077 820 9 822 209 14 508 053 13 314 509 3 525 964 1 487 606 1 702 660

7. Inwestycje zaplanowane 14 077 820 13 432 400 18 820 000 16 918 810 3 394 810 200 000 0

8. Relacja: 6-7 0 -3 610 191 -4 311 947 -3 604 301 131 154 1 287 606 1 702 660

* W roku 2007 wartość  planowanego dofinansowania ujęta jest w dochodach, stąd kwota ta nie znajduje odzwierciedlenia 
w wierszu „dofinansowanie”.  

Z analizy projekcji zaprezentowanej w powyŜszej tabeli wynika, Ŝe samorząd Powiatu 

Kutnowskiego nie posiada odpowiedniego potencjału niezbędnego do zrealizowania 

zamierzeń inwestycyjnych zaplanowanych na lata 2008 - 2010. W przedstawionej 
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perspektywie finansowej ujemna relacja zaprezentowana w wierszu 8 wskazuje, Ŝe samorząd 

stanie przed koniecznością zaciągnięcia zwrotnych zobowiązań finansowych lub weryfikacji 

swoich zamierzeń inwestycyjnych. 

Na wykresie 24 graficznie zobrazowano, wyliczony w powyŜszej tabeli, potencjał 

inwestycyjny Powiatu Kutnowskiego. Naniesiono równieŜ na ten wykres wartości 

planowanych zadań inwestycyjnych w celu graficznego zilustrowania wzajemnej relacji tych 

dwóch wielkości.  

Wykres 24 Potencjał inwestycyjny Powiatu Kutnowskiego 
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Na obszar oznaczony kolorem bordowym oraz Ŝółtym, który stanowi potencjał 

inwestycyjny Powiatu Kutnowskiego, odpowiadający sumie przepływów finansowych 

jednostki i dofinansowania, nałoŜono niebieskie słupki, które oznaczają wartości inwestycji 

zaplanowanych. Jak widać na wykresie, w latach 2008 - 2010, wartości zaplanowanych 

inwestycji przewyŜszają potencjał inwestycyjny. Oznacza to, Ŝe w tym czasie samorząd nie 

będzie posiadał wystarczających środków finansowych na realizację planowanych zamierzeń

inwestycyjnych, co zostało wcześniej omówione w komentarzu do tabeli 54.  
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9. POWIĄZANIE PROJEKTÓW Z INNYMI 
DZIAŁANIAMI NA TERENIE 
WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO 

Strategia Rozwoju Społeczno – Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego jest 

dokumentem programowym polityki rozwoju powiatu.  

Strategia wyznacza cele i kierunki działania, które przyczynią się do przełamywania 

problemów gospodarczych i społecznych oraz do podniesienia konkurencyjności powiatu. 

Jest to wyzwanie, któremu powiat kutnowski musi sprostać w dobie postępującego procesu 

globalizacji, liberalizacji i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. 

Układ celów i kierunków działania powiatu kutnowskiego jest spójny i zgodny 

z złoŜeniami Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia oraz Koncepcją Przestrzennego 

Zagospodarowania Kraju, które uwzględniają zapisy nadrzędnego dokumentu programowego 

Unii Europejskiej, tj. Strategicznych Wytycznych Wspólnoty (CSG).  

Ponadto Strategia Rozwoju Społeczno Gospodarczego Powiatu Kutnowskiego do roku 

2015, a takŜe Plan Rozwoju Lokalnego są spójne ze Strategią Rozwoju Województwa 

Łódzkiego do roku 2020 oraz z Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa 

Łódzkiego na lata 2007-2013. 

POSZCZEGÓLNE CELE ZNAJDUJ ĄCE SIĘ W WYBRANYM WARIANCIE 
ROZWOJU POWIATU KUTNOWSKIEGO ZNAJDUJ Ą SWOJE WSPARCIE W STRATEGII 
ROZWOJU WOJEWÓDZTWA ŁÓDZKIEGO DO ROKU 2020.

CELE STRATEGICZNE – POWI ĄZANIE:

Pierwszy z celów strategicznych Powiatu Kutnowskiego pn. „Budować  

i modernizować infrastruktur ę drogową wraz z jej najbliŜszym otoczeniem oraz 

umoŜliwiać rozwój infrastruktury kolejowej”  umiejscowiony został w celu strategicznym 

województwa o nazwie „Zwi ększanie dostępności gospodarczej regionu” wchodzącym  

w skład celu głównego Sfery Ekonomicznej „Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki 

województwa”.

Drugi z celów strategicznych pn. „Budować i modernizować infrastruktur ę

obiektów oświatowych”  powiązany został z celem strategicznym województwa  
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o nazwie „Podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców województwa” realizującym 

załoŜenia celu głównego Sfery Społecznej „Wzrost ogólnego poziomu cywilizacyjnego 

województwa”.

PRIORYTETY – POWI ĄZANIE:

Priorytet Powiatu Kutnowskiego pn. „Działać na rzecz tworzenia warunków dla 

rozwoju strefy aktywności gospodarczej na terenie powiatu” powiązany został z celami 

strategicznymi województwa pn. „Zwi ększenie dostępności gospodarczej regionu” oraz

„Tworzenie nowoczesnej, prorozwojowej i innowacyjnej bazy gospodarczej”, które realizują

załoŜenia celu głównego Sfery Ekonomicznej o nazwie „Poprawa pozycji konkurencyjnej 

gospodarki województwa”.

Priorytety pn. „Stworzyć warunki dla ograniczania bezrobocia i wzrostu 

aktywności zawodowej mieszkańców powiatu kutnowskiego” oraz „Podj ąć działania  

na rzecz rozwoju i dywersyfikacji form przekwalifik owania zawodowego i uwzględniać

w procesie kształcenia potrzeby lokalnego rynku pracy” odzwierciedlone zostały 

w celu strategicznym Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego pn. „Podniesienie 

ogólnego poziomu zatrudnialności i mobilności zawodowej mieszkańców województwa” 

wchodzącym w skład celu głównego Sfery Ekonomicznej pn. „Poprawa pozycji 

konkurencyjnej gospodarki województwa”. 

Priorytet Powiatu Kutnowskiego pn. „Podj ąć działania na rzecz podniesienia 

poziomu ochrony zdrowia i bezpieczeństwa w powiecie kutnowskim” znajduje swoje 

odzwierciedlenie w celu strategicznym Województwa Łódzkiego pn. „Podniesienie poziomu 

jakości Ŝycia”, który został wpisany w cel główny Sfery Społecznej o nazwie „Wzrost 

ogólnego poziomu cywilizacyjnego województwa”.

CELE NIEZB ĘDNE – POWIĄZANIE:

Cel niezbędny Powiatu Kutnowskiego pn. „Podj ąć działania w kierunku zmiany 

świadomości społecznej w zmieniającej się rzeczywistości społeczno-gospodarczej” 

powiązany został z celem strategicznym pn. „Podniesienie poziomu aktywności społecznej”

wchodzącym w skład celu głównego Sfery Społecznej o nazwie „Wzrost ogólnego poziomu 

cywilizacyjnego województwa”.



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

134

Drugi cel niezbędny pn. „Podj ąć działania na rzecz stworzenia sprawnego systemu 

zapobiegania kryzysom rodziny oraz kompleksowego wsparcia osób starszych, 

samotnych i niepełnosprawnych objętych szeroko rozumianą pomocą społeczną”

odzwierciedlony został w celu strategicznym Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego pn. 

„Zmniejszenie zjawisk wykluczenia społecznego i modernizacja systemów pomocy 

społecznej”, który wpisany został w cel główny pn. „Wzrost ogólnego poziomu 

cywilizacyjnego województwa”. 

Cel niezbędny „Sprzyja ć rozwojowi infrastruktury proturystycznej i ró Ŝnych 

form turystyki”  znajduje swoje odzwierciedlenie w celu strategicznym „Podniesienie 

poziomu jakości Ŝycia” realizującym załoŜenia celu głównego Sfery Społecznej o nazwie 

„Wzrost ogólnego poziomu cywilizacyjnego województwa”.

Następny cel „Stworzyć warunki na rzecz przeciwdziałania wykluczeniom 

społecznym, aktywizacji zawodowej mieszkańców powiatu i pozyskania pracy przez 

osoby niepełnosprawne” wskazuje na cel strategiczny województwa pn. „Zmniejszenie 

zjawisk wykluczenia społecznego i modernizacja systemów pomocy społecznej” wchodzący 

w skład celu głównego Sfery Społecznej o nazwie „Wzrost ogólnego poziomu 

cywilizacyjnego województwa”, jak i na cel strategiczny pn. „Podniesienie ogólnego 

poziomu zatrudnialności i mobilności zawodowej mieszkańców województwa” wpisany  

w cel główny Sfery Ekonomicznej o nazwie „Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki 

województwa”. 

Cel niezbędny Powiatu Kutnowskiego pn. „ Podejmować działania na rzecz 

wdroŜenia konstytucyjnej zasady rozwoju równowaŜonego” przyporządkować naleŜy do 

celu strategicznego Województwa Łódzkiego pn. „Poprawa warunków Ŝycia mieszkańców 

regionu poprzez poprawę jakości środowiska” realizującego załoŜenia celu głównego Sfery 

Funkcjonalno-Przestrzennej „Stworzenie rzeczywistego regionu społeczno-ekonomicznego 

posiadającego własną podmiotowość kulturową i gospodarczą”.

Cel niezbędny pn. „Stworzyć warunki do rozwoju róŜnych form edukacji 

dorosłych i zwiększenia oferty edukacji pozaszkolnej” powiązany został z celem 

strategicznym województwa pn. „Podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców 

województwa” wchodzącym w skład celu głównego Sfery Społecznej o nazwie „Wzrost 

ogólnego poziomu cywilizacyjnego województwa”. 

Kolejny cel niezbędny pn. „Stworzyć system promocji powiatu kutnowskiego  

w kraju i zagranicą” wskazuje na cel strategiczny województwa „Tworzenie wizerunku 
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regionu przyjaznego i atrakcyjnego dla podejmowania współpracy, inwestowania i Ŝycia 

mieszkańców”, który realizuje załoŜenia celu głównego Sfery Ekonomicznej o nazwie 

„Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki województwa”. 

Ostatni z celów niezbędnych pn. „Podj ąć działania w kierunku rozwoju oferty 

szkolnictwa wyŜszego na terenie powiatu” został wkomponowany w cel strategiczny 

Województwa Łódzkiego pn. „Podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców 

województwa”, wpisany w cel główny Sfery Społecznej o nazwie „Wzrost ogólnego poziomu 

cywilizacyjnego województwa”.
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10. OCZEKIWANE WSKA ŹNIKI OSI ĄGNIĘĆ
PLANU ROZWOJU LOKALNEGO 

Wszystkie zadania przyjęte do realizacji w ramach dofinansowania z budŜetu UE 

objęte zostaną monitoringiem rzeczowym, który dostarczy danych obrazujących postęp we 

wdraŜaniu programu oraz umoŜliwi ocenę jego wykonania. 

Wskaźniki obrazujące postęp we wdraŜaniu oraz rezultaty tych działań są podzielone 

na dwie kategorie: 

• wskaźniki produktu – odnoszące się do rzeczowych efektów działania, 

• wskaźniki rezultatu – odpowiadają one bezpośrednim i natychmiastowym 

efektom wynikającym z wdroŜenia programu, 

W trakcie realizacji Planu Rozwoju Lokalnego na lata 2007 –2013, jak równieŜ dla 

wymienionych w Planie Rozwoju Lokalnego kierunków działania w ramach przynaleŜności 

do poszczególnych priorytetów i celów określone zostały wskaźniki przedstawione poniŜej. 
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Tabela 55 Wskaźniki produktu i rezultatu oceny kierunków działania

Lp. Nazwa kierunku działania Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu 

Cel strategiczny I A – Budować i modernizować infrastruktur ę drogową wraz z jej najbliŜszym otoczeniem  
oraz umoŜliwiać rozwój infrastruktury kolejowej. 

Kierunek działania I 

Budowa i remont dróg powiatowych,  
w tym szczególnie o znaczeniu 
zwiększającym dostępność do centrów 
skupiających miejsca pracy  
i poprawiających bezpieczeństwo 
komunikacji w powiecie. 

Długość (w km) nowo wybudowanych  
i wyremontowanych dróg na terenie powiatu 
kutnowskiego. 

Średniodobowe natęŜenie ruchu pojazdów 
kołowych (SDR) na nowo wybudowanych  
i wyremontowanych drogach. 
Skrócenie czasu przejazdu pomiędzy 
miejscowościami połączonymi nowo 
wybudowanymi i wyremontowanymi drogami. 

Kierunek działania II 

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury 
okołodrogowej (chodniki, parkingi, 
ścieŜki rowerowe, oświetlenie uliczne),  
w tym w ramach partnerstwa publiczno-
publicznego (gmina - powiat). 

Liczba projektów mających na celu modernizację
i rozbudowę infrastruktury okołodrogowej, w 
tym w ramach partnerstwa publiczno – 
publicznego (gmina – powiat). 
Długość (w km) wybudowanych  
i zmodernizowanych ciągów pieszo-rowerowych 
na terenie powiatu kutnowskiego. 
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych 
punktów oświetleniowych na terenie powiatu. 
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych 
innych obiektów infrastruktury drogowej. 

Długość (w km) ciągów komunikacyjnych, 
wzdłuŜ których zmodernizowano i rozbudowano 
infrastrukturę okołodrogową, w tym w ramach 
partnerstwa publiczno – publicznego (gmina – 
powiat). 
Liczba osób korzystających z nowo 
wybudowanych ciągów pieszo-rowerowych na 
terenie powiatu kutnowskiego. 
Liczba osób korzystających z nowo 
wybudowanych i zmodernizowanych punktów 
oświetleniowych na terenie powiatu. 
Liczba osób korzystających z nowo 
wybudowanych i zmodernizowanych innych 
obiektów infrastruktury drogowej na terenie 
powiatu. 

Kierunek działania III 
Rozwój przewozów regionalnych  
w oparciu o istniejącą bazę PKP. 

Liczba nowych połączeń regionalnych 
powstałych w oparciu o istniejącą bazę PKP.  

Liczba mieszkańców powiatu korzystających  
z przewozów regionalnych PKP. 

Cel strategiczny I B – Budować i modernizować infrastruktur ę obiektów oświatowych. 

Kierunek działania I 
Budowa obiektów sportowych  
o znaczeniu ponadlokalnym. 

Powierzchnia w m2 nowo wybudowanych 
obiektów sportowych. 

Liczba osób korzystających z wybudowanych 
obiektów sportowych. 
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Lp. Nazwa kierunku działania Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu 

Kierunek działania II 
Rozbudowa istniejących i budowa 
nowych szkolnych obiektów sportowych. 

Powierzchnia w m2 zmodernizowanych i nowo 
wybudowanych szkolnych obiektów sportowych 
na terenie powiatu. 

Liczba uczniów korzystających ze 
zmodernizowanej i nowo wybudowanej bazy 
szkolnych obiektów sportowych na terenie 
powiatu. 

Kierunek działania III 
Termomodernizacja obiektów 
oświatowych i remonty szkół w kierunku 
podwyŜszenia jakości kształcenia. 

Kubatura w m3 obiektów oświatowych 
poddanych termomodernizacji. 
Powierzchnia uŜytkowa w m2 obiektów 
oświatowych poddanych termomodernizacji. 
Powierzchnia w m2 zmodernizowanych obiektów 
szkolnych na terenie powiatu. 

Liczba uczniów korzystających ze 
zmodernizowanej bazy obiektów szkolnych na 
terenie powiatu.  

Priorytet II A – Działa ć na rzecz tworzenia warunków dla rozwoju strefy aktywności gospodarczej na terenie powiatu. 

Kierunek działania I 

Wyznaczenie i uzbrojenie terenów 
inwestycyjnych dla uruchomienia Parku 
Technologiczno – Innowacyjnego  
w porozumieniu z uczelniami wyŜszymi. 

Powierzchnia w ha wyznaczonych i uzbrojonych 
terenów inwestycyjnych dla uruchomienia Parku 
Technologiczno – Innowacyjnego  
w porozumieniu z uczelniami wyŜszymi. 

Liczba podmiotów gospodarczych ulokowanych 
na terenie Parku Technologiczno – 
Innowacyjnego. 
Kwota kapitału inwestycyjnego (w PLN) 
zainwestowana na terenie Parku Technologiczno 
– Innowacyjnego. 

Kierunek działania II 

Organizowanie na terenie powiatu 
ustawicznych szkoleń bezpośrednich 
beneficjentów (pracodawców) w zakresie 
korzystania z funduszy UE. 

Liczba zorganizowanych na terenie powiatu 
ustawicznych szkoleń bezpośrednich 
beneficjentów (pracodawców) w zakresie 
korzystania z funduszy UE. 

Liczba beneficjentów (pracodawców) 
korzystających z funduszy UE dzięki 
zorganizowanym ustawicznym szkoleniom. 
Kwota kapitału (w EUR) środków UE 
uczestniczącego w inwestycjach pracodawców  
na terenie powiatu kutnowskiego. 

Kierunek działania III 
Tworzenie podstaw do realizacji polityki 
klastrowej w wyznaczonych gałęziach 
gospodarki, np. farmacja, turystyka. 

Liczba projektów utworzonych na terenie 
powiatu, których celem jest stworzenie 
klastera/klasterów przemysłowych lub 
usługowych. 

Liczba podmiotów gospodarczych 
funkcjonujących na terenie powiatu 
kutnowskiego w ramach utworzonych klasterów. 

Priorytet II B – Stworzy ć warunki dla ograniczenia bezrobocia i wzrostu aktywności zawodowej mieszkańców powiatu kutnowskiego.

Kierunek działania I 

Organizacja na poziomie powiatu nowych 
form kształcenia dorosłych dla 
skutecznego przekwalifikowania 
zawodowego. 

Liczba projektów wprowadzających nowe formy 
kształcenia dorosłych dla skutecznego 
przekwalifikowania zawodowego. 

Liczba dorosłych korzystających z nowych form 
oferty edukacyjnej w zakresie szkolnictwa 
zawodowego. 
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Kierunek działania II 
Wspieranie lokalnych inicjatyw – ochrona 
małej i średniej przedsiębiorczości – 
lokalne ośrodki wspierania MSP. 

Liczba utworzonych projektów mających na celu 
wspieranie lokalnych inicjatyw w zakresie 
ochrony malej i średniej przedsiębiorczości. 

Liczba utworzonych lokalnych ośrodków 
wspierania MSP. 
Liczba podmiotów MSP korzystających 
corocznie z uruchomionych ośrodków wspierania 
MSP. 
Liczba udzielonych porad w ramach ośrodków 
wspierania MSP. 

Kierunek działania III 
Uruchamianie i promocja alternatywnych 
źródeł zarobkowania poza rolnictwem. 

Liczba projektów mających na celu uruchamianie
i promocję alternatywnych źródeł zarobkowania 
poza rolnictwem. 

Liczba uczestników projektów, którzy podjęli 
alternatywną działalność zarobkowania poza 
rolnictwem. 

Kierunek działania IV 
Tworzenie podstaw do rozwoju sprawnie 
funkcjonującego, nowoczesnego 
doradztwa rolniczego. 

Liczba utworzonych programów edukacyjnych, 
skierowanych do właścicieli gospodarstw 
rolnych, w zakresie zachodzących zmian  
w organizacji rynku rolnego i sposobu dotacji do 
ich działalności. 

Liczba zrealizowanych programów edukacyjnych 
skierowanych do właścicieli gospodarstw 
rolnych, w zakresie zachodzących zmian  
w organizacji rynku rolnego i sposobu dotacji do 
ich działalności. 
Liczba właścicieli gospodarstw rolnych 
korzystających corocznie z usług doradztwa 
rolniczego. 

Priorytet II C – Podj ąć działania na rzecz rozwoju i dywersyfikacji form przekwalifikowania zawodowego  
i uwzględniać w procesie kształcenia potrzeby lokalnego rynku pracy.

Kierunek działania I 

Promocja samozatrudnienia, w tym 
edukacja pracodawców i przyszłych 
pracowników o moŜliwościach 
zatrudnieniowych opartych na pracy przez 
Internet. 

Liczba projektów mających na celu promocję
samozatrudnienia.  
Liczba projektów mających na celu edukację
pracodawców i przyszłych pracowników  
o moŜliwościach zatrudnieniowych opartych  
na pracy przez Internet. 

Liczba mieszkańców powiatu, którzy w wyniku 
realizacji projektów edukacyjnych  
i promocyjnych podjęli działalność na własny 
rachunek. 
Liczba pracodawców wdraŜających system pracy 
przez Internet. 

Kierunek działania II 

Wspieranie organizacyjne i finansowe 
projektów przekwalifikowania 
zawodowego organizowanych przez 
pracodawców bezpośrednio w miejscach 
obecnego zatrudnienia. 

Liczba dofinansowywanych projektów 
przekwalifikowania zawodowego 
organizowanych przez pracodawców 
bezpośrednio w miejscach obecnego 
zatrudnienia. 

Liczba osób przekwalifikowanych zawodowo  
w ramach szkoleń organizowanych przez 
pracodawców w miejscach obecnego 
zatrudnienia. 

Kierunek działania III 
Rozbudowa oferty edukacyjnej o nowe 
kierunki szkolnictwa zawodowego. 

Liczba nowych kierunków kształcenia 
utworzonych w celu rozszerzenia oferty 
edukacyjnej w zakresie szkolnictwa 
zawodowego. 

Liczba młodzieŜy korzystającej z rozszerzonej 
oferty edukacyjnej w zakresie szkolnictwa 
zawodowego. 
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Kierunek działania IV 
Diagnozowanie potrzeb lokalnego rynku 
pracy. 

Liczba przeprowadzonych analiz lokalnego 
rynku pracy.  

Liczba projektowanych nowych ofert 
edukacyjnych dostosowanych do potrzeb 
lokalnego rynku pracy. 

Kierunek działania V 

Stworzenie oferty pozaszkolnej 
umoŜliwiającej osobom poszukującym 
pracę, szybkie przekwalifikowanie oraz 
zdobywanie dodatkowych umiejętności. 

Liczba utworzonych ofert edukacyjnych  
w działalności pozaszkolnej. 

Liczba osób korzystających z nowych ofert 
edukacyjnych w działalności pozaszkolnej. 

Priorytet II D – Podj ąć działania na rzecz podniesienia poziomu ochrony zdrowia i bezpieczeństwa w powiecie.

Kierunek działania I 

Restrukturyzacja i modernizacja 
infrastruktury technicznej Szpitala  
z wykorzystaniem sprawdzonych modeli 
funkcjonowania tego typu placówek na 
poziomie powiatu dla poprawy 
skuteczności i jakości opieki medycznej  
w powiecie. 

Zorganizowana forma prawna i organizacyjna 
Szpitala Powiatowego pozwalająca na swobodę
prowadzenia działalności medycznej i rozwoju 
placówki. 

Liczba chorych korzystających 
ze zrestrukturyzowanych organizacyjnych  
i prawnych form  Szpitala Powiatowego. 

Kierunek działania II 
Rozwój ratownictwa medycznego  
i sprawnego systemu monitoringu 
zagroŜeń. 

Opracowanie i realizacja programu 
zwiększającego sprawność i skuteczność systemu 
ratownictwa medycznego.  
Kwota nakładów finansowych poniesionych na 
rzecz rozbudowy CPR w PLN kaŜdego roku. 
Liczba utworzonych projektów współpracy 
Policji, StraŜy Miejskiej i StraŜy Gminnych  
w zakresie monitoringu zagroŜeń. 

Skrócenie czasu dojazdu do chorego. 
Liczba zrealizowanych projektów współpracy 
Policji, StraŜy Miejskiej i StraŜy Gminnych  
w zakresie monitorowania zagroŜeń. 

Cel niezbędny III A – Podj ąć działania w kierunku zmiany świadomości społecznej w zmieniającej się rzeczywistości społeczno - gospodarczej.

Kierunek działania I 

Dostosowanie oferty edukacyjnej dla 
dzieci i młodzieŜy do zmian 
zachodzących na rynku pracy oraz 
wyrównanie ich szans edukacyjnych. 

Liczba utworzonych programów (ofert) 
edukacyjnych dostosowanych do zmian 
zachodzących na rynku pracy i wyrównujących 
szanse edukacyjne dzieci i młodzieŜy. 

Liczba dzieci i młodzieŜy uczącej się w oparciu 
o programy dostosowane do zachodzących zmian 
na rynku pracy i wyrównujące ich szanse 
edukacyjne. 
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Kierunek działania II 

Edukacja społeczności lokalnej  
w zakresie istniejących zagroŜeń  
i sposobów zapobiegania ich 
powstawaniu i likwidacji na róŜnym 
poziomie ich funkcjonowania. 

Liczba programów edukacyjnych w zakresie 
istniejących zagroŜeń i sposobów zapobiegania 
ich powstawaniu i likwidacji na róŜnym 
poziomie ich funkcjonowania. 

Liczba mieszkańców powiatu korzystających  
z programów edukacyjnych w zakresie 
istniejących zagroŜeń i sposobów zapobiegania 
ich powstawaniu i likwidacji na róŜnym 
poziomie ich funkcjonowania. 

Kierunek działania III 

Rozwijanie oferty edukacyjnej dla 
dorosłych na bazie juŜ istniejących 
obiektów oświatowych (tworzenie 
programów opartych o Europejski 
Fundusz Społeczny). 

Liczba programów mających na celu edukację
dorosłych tworzonych w oparciu o Europejski 
Fundusz Społeczny. 
Powierzchnia w m2 bazy oświatowej  
o charakterze ośrodków uzupełniających wiedzę. 

Liczba dorosłych korzystających z programów 
edukacyjnych tworzonych w oparciu  
o Europejski Fundusz Społeczny  
i korzystających z udostępnionej dla nich bazy 
oświatowej. 

Cel niezbędny III B – Podj ąć działania na rzecz stworzenia sprawnego systemu zapobiegania kryzysom rodziny  
oraz kompleksowego wsparcia osób starszych, samotnych i niepełnosprawnych objętych szeroko rozumianą pomocą społeczną.

Kierunek działania I 

Rozwój róŜnych form opieki i interwencji
w środowisku lokalnym i ponadlokalnym 
wraz z przebudową i modernizacją
infrastruktury pomocy społecznej. 

Liczba nowo powstałych form opieki  
i interwencji w środowisku lokalnym  
i ponadlokalnym.  
Liczba przebudowanych i zmodernizowanych 
obiektów pomocy społecznej.

Liczba beneficjentów pomocy społecznej 
korzystających z nowo powstałych form opieki 
społecznej. 
Liczba beneficjentów pomocy społecznej 
korzystających z nowo powstałych form 
interwencji w  środowisku lokalnym  
i ponadlokalnym. 
Powierzchnia w m2 przebudowanych  
i zmodernizowanych obiektów pomocy 
społecznej. 

Kierunek działania II 

Monitoring zagroŜeń i analiza 
przypadków patologii w rodzinach na 
szczeblu PCPR z udziałem M/G OPS dla 
tworzenia wspólnych projektów 
profilaktycznych z udziałem organizacji 
pozarządowych. 

Liczba rodzin objętych monitoringiem 
znajdujących się w tzw. środowiskach 
zagroŜonych. 
Liczba projektów profilaktycznych tworzonych 
przy udziale organizacji pozarządowych, których 
celem jest przeciwdziałanie patologiom 
społecznym. 

Liczba rodzin Ŝyjących w środowiskach 
zagroŜonych objętych pomocą społeczną. 
Liczba mieszkańców powiatu biorących udział  
w projektach profilaktycznych mających na celu 
przeciwdziałanie patologiom społecznym 
zorganizowanych z udziałem organizacji 
pozarządowych. 



P L A N  R O Z W O J U  L O K A L N E G O  P O W I A T U  K U T N O W S K I E G O   

W R A Z  Z  W I E L O L E T N I M  P L A N E M  I N W E S T Y C Y J N Y M  N A  L A T A  2 0 0 7 - 2 0 1 3  

142 

Lp. Nazwa kierunku działania Wskaźnik produktu Wskaźnik rezultatu 

Cel niezbędny III C – Sprzyja ć rozwojowi infrastruktury proturystycznej i ró Ŝnych form turystyki. 

Kierunek działania I 

Rewitalizacja obiektów zabytkowych  
i ochrona dóbr kultury (remont  
i dostosowanie ich funkcji do obecnych 
potrzeb społecznych w zakresie kultury  
i rekreacji). 

Liczba projektów utworzonych dla rewitalizacji 
obiektów zabytkowych i ochrony dóbr kultury z 
dostosowaniem ich funkcji do obecnych potrzeb 
społecznych w zakresie kultury  
i rekreacji. 

Liczba zrewitalizowanych obiektów 
zabytkowych. 
Powierzchnia w m2 zrewitalizowanych obiektów 
zabytkowych. 
Liczba wyremontowanych i zrewitalizowanych 
obiektów dóbr kultury. 

Kierunek działania II 

Stworzenie systemu promocji atrakcji 
turystycznych powiatu w oparciu  
o przewodniki drukowane  
i multimedialne skierowane do turystów 
i inwestorów. 

Liczba projektów promujących atrakcje 
turystyczne powiatu w oparciu o przewodniki 
drukowane i multimedialne. 

Liczba turystów krajowych i zagranicznych 
przybywających na teren powiatu w ciągu roku. 
Kwota nakładów finansowych (w PLN) 
przeznaczonych na promocję atrakcji 
turystycznych w budŜetach gmin i powiatu  
w stosunku do wielkości całego budŜetu. 

Kierunek działania III 

Stworzenie Studium Rozwoju Turystyki 
dla całego powiatu dla określenia 
kierunków wsparcia finansowego  
i rozwoju poszczególnych obszarów 
proturystycznych. 

Powstanie Studium Rozwoju Turystyki dla 
całego powiatu dla określenia kierunków 
wsparcia finansowego i rozwoju poszczególnych 
obszarów proturystycznych. 

Liczba nowych projektów i inwestycji 
powstałych na podstawie opracowanego Studium 
Rozwoju Turystyki w obszarze szeroko 
rozumianych usług turystycznych na terenie 
całego powiatu. 

Cel niezbędny III D – Stworzyć warunki na rzecz przeciwdziałania wykluczeniom społecznym, aktywizacji zawodowej mieszkańców powiatu  
i pozyskania pracy przez osoby niepełnosprawne.

Kierunek działania I Tworzenie Centrów Integracji Społecznej.
Liczba stworzonych Centrów Integracji 
Społecznej na terenie powiatu. 

Liczba osób korzystająca z usług CIS. 
Liczba projektów integracji społecznej 
zrealizowanych przez CIS na terenie całego 
powiatu. 

Kierunek działania II 
Wykorzystać w pełni istniejące programy 
Unii Europejskiej na rzecz  aktywizacji 
zawodowej osób niepełnosprawnych. 

Liczba projektów stworzonych  na rzecz 
aktywizacji zawodowej osób niepełnosprawnych 
zrealizowanych przy współudziale dotacji UE. 

Liczba osób niepełnosprawnych, którzy podjęli 
pracę w ramach projektów wspartych przez UE. 
Kwota środków (w PLN) pozyskanych z UE  
w ramach programów na rzecz aktywizacji 
zawodowej osób niepełnosprawnych. 
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Cel niezbędny III E – Podj ąć działania na rzecz wdroŜenia konstytucyjnej zasady rozwoju równowaŜonego. 

Kierunek działania I 

Tworzenie obszarów przyrodniczych 
prawnie chronionych przy jednoczesnym 
ciągłym procesie edukacji ekologicznej 
mieszkańców. 

Liczba utworzonych projektów na rzecz 
tworzenia obszarów przyrodniczych prawnie 
chronionych. 
Liczba utworzonych programów edukacyjnych  
w zakresie edukacji ekologicznej mieszkańców 
powiatu. 

Liczba nowo utworzonych obszarów 
przyrodniczych prawnie chronionych. 
Powierzchnia w ha nowo utworzonych obszarów 
przyrodniczych prawnie chronionych. 
Liczba mieszkańców powiatu korzystających  
z programów edukacyjnych w zakresie edukacji 
ekologicznej. 

Kierunek działania II 

Zwiększenie zasobów leśnych powiatu 
poprzez zalesienie nieuŜytków rolnych  
i zadrzewienia gruntów nieuŜytecznych 
gospodarczo w obszarach miejskich  
w ramach tworzenia architektury zieleni. 

Liczba utworzonych projektów w zakresie 
zwiększania zasobów leśnych powiatu. 

Powierzchnia w ha zalesionych nieuŜytków 
rolnych. 
Powierzchnia w m2 obszarów miejskich objętych 
procesem zadrzewiania gruntów nieuŜytecznych 
gospodarczo i w ramach tworzenia architektury 
zieleni. 

Kierunek działania III 
Rewitalizacja terenów zdegradowanych 
ekologicznie. 

Liczba utworzonych projektów przedsięwzięć
rewitalizacyjnych obejmujących tereny 
zdegradowane ekologicznie. 

Powierzchnia w ha zrewitalizowanych terenów – 
wcześniej zdegradowanych ekologicznie.  

Kierunek działania IV 
Stworzenie do roku 2015 na terenie 
powiatu systemu segregacji odpadów  
na poziomie gospodarstw domowych. 

Powstanie kompatybilnego systemu segregacji 
odpadów na poziomie gospodarstw domowych 
zamieszkałych przez mieszkańców powiatu 
kutnowskiego. 

Liczba w tonach segregowanych odpadów na 
poziomie gospodarstw domowych zamieszkałych 
przez mieszkańców  powiatu kutnowskiego. 

Cel niezbędny III F – Stworzyć warunki do rozwoju róŜnych form edukacji dorosłych i zwiększenia oferty edukacji pozaszkolnej. 

Kierunek działania I 

Rozwój szkolnictwa wieczorowego  
i zaocznego jako alternatywy 
dokształcania się przez osoby pracujące. 
Rozwój e-learningu na poziomie powiatu.

Liczba utworzonych programów (ofert) 
edukacyjnych w zakresie szkolnictwa 
wieczorowego i zaocznego. 
Liczba utworzonych programów (ofert) 
edukacyjnych w zakresie e-learningu.  

Liczba pracujących dorosłych osób 
dokształcających się w ramach nowych 
programów (ofert) edukacyjnych w zakresie 
szkolnictwa wieczorowego i zaocznego. 
Liczba dorosłych dokształcających się w ramach 
nowych programów (ofert) edukacyjnych  
w zakresie e-learningu. 

Kierunek działania II 
Wspieranie organizacji placówek 
Uniwersytetu III wieku. 

Liczba projektów wspierających powstawanie 
i działalność placówek typu Uniwersytet  
III wieku. 

Liczba dorosłych w wieku emerytalnym 
korzystających z oferty edukacyjnej placówek 
typu Uniwersytet III wieku. 
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Cel niezbędny III G – Stworzyć system promocji powiatu kutnowskiego w kraju i zagranicą.

Kierunek działania I 

Promocja potencjału gospodarczego  
i zasobów ludzkich w poszczególnych 
branŜach gospodarki trwale związanych  
z obszarem powiatu. 

Liczba projektów promocji potencjału 
gospodarczego i zasobów ludzkich  
w poszczególnych branŜach gospodarki trwale 
związanych z obszarem powiatu. 

Liczba nowych inwestorów na terenie powiatu. 
Kwota zewnętrznego kapitału inwestycyjnego 
w PLN w ciągu kaŜdego roku. 

Kierunek działania II 

Promocja obszarów turystycznych  
i rekreacyjnych w oparciu o media 
lokalne, krajowe i aktywne strony 
internetowe. 

Liczba projektów promocji obszarów 
turystycznych i rekreacyjnych w oparciu o media 
lokalne, krajowe i aktywne strony internetowe. 

Liczba turystów krajowych i zagranicznych 
przybywających na teren powiatu w ciągu roku. 

Kierunek działania III 

Tworzenie płaszczyzn współpracy 
międzynarodowej w róŜnych dziedzinach 
Ŝycia społecznego i gospodarczego na 
poziomie powiatu z udziałem gmin. 

Liczba utworzonych projektów współpracy 
międzynarodowej w róŜnych dziedzinach Ŝycia 
społecznego i gospodarczego. 

Liczba zrealizowanych projektów współpracy 
międzynarodowej w róŜnych dziedzinach Ŝycia 
społecznego i gospodarczego z udziałem gmin. 

Cel niezbędny III H –  Podj ąć działania w kierunku rozwoju oferty szkolnictwa wyŜszego na terenie powiatu.

Kierunek działania I 
Tworzenie nowych kierunków kształcenia 
na poziomie licencjackim i magisterskim 
dostosowanych do potrzeb rynku pracy. 

Liczba utworzonych nowych kierunków 
kształcenia na poziomie licencjackim  
i magisterskim dostosowanych do potrzeb rynku 
pracy. 

Liczba studentów korzystających z oferty 
nowych kierunków kształcenia dostosowanych 
do potrzeb rynku pracy. 

Kierunek działania II 

Promocja potencjału szkolnictwa 
wyŜszego na terenie powiatu 
kutnowskiego poprzez m.in. włączenie 
środowisk akademickich w projekty juŜ
realizowane na poziomie szkół średnich. 

Liczba utworzonych projektów mających na celu 
promocję potencjału szkolnictwa wyŜszego na 
terenie powiatu kutnowskiego. 
Liczba projektów edukacyjnych realizowanych 
na poziomie szkół średnich z udziałem środowisk 
akademickich obecnych na terenie powiatu 
kutnowskiego. 

Liczba zrealizowanych projektów mających  
na celu promocję potencjału szkolnictwa 
wyŜszego na terenie powiatu kutnowskiego. 
Liczba uczniów szkół średnich uczestniczących 
w projektach edukacyjnych z udziałem środowisk 
naukowych obecnych na terenie powiatu 
kutnowskiego. 
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11. SYSTEM WDRAśANIA 

System wdraŜania przewiduje wprowadzenie kaŜdego roku zadań do programów 

operacyjnych w oparciu o Wniosek Przedsięwzięcia Inwestycyjnego, którego wzór jest 

w załączniku nr 1.  

KaŜde przedsięwzięcie inwestycyjne z programów operacyjnych moŜe przejść do 

tabeli WPI, o której mowa w punkcie 7.3, o ile uzyska odpowiedni stopień przygotowania, 

wypełnia załoŜone cele w wybranym wariancie rozwoju i moŜe być finansowane w ramach 

podziału środków przeznaczonych na inwestycje zwanych dalej potencjałem inwestycyjnym. 

Za przebieg wdraŜania przedsięwzięcia od momentu jego zgłoszenia do umieszczenia 

w tabeli WPI odpowiada Komisja Koordynacyjna ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego. 

Zintegrowaną tabelę WPI zatwierdza Rada Powiatu. 
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12. SPOSOBY MONITOROWANIA I OCENY 
KOMUNIKACJI SPOŁECZNEJ 

Przyjęto, Ŝe potencjał inwestycyjny Powiatu Kutnowskiego dzieli się proporcjonalnie 

w oparciu o wybrany wariant rozwoju w Strategii Rozwoju Społeczno - Gospodarczego 

Powiatu Kutnowskiego na lata 2007-2015. 

Podział procentowy potencjału inwestycyjnego przedstawia rozdział 8.3. Podział ten 

staje się kluczem monitorowania Planu Rozwoju Lokalnego. 

12.1. SPOSOBY OCENY REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNE GO 

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego rok rocznie oceniana jest przez poszczególne 

komisje Rady Powiatu i samą Radę Powiatu po ówczesnym przedłoŜeniu sprawozdania 

Staroście Powiatu Kutnowskiego dokonanym w oparciu o pracę Komisji Koordynacyjnej 

ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego. Ta natomiast posługuje się ustalonym podziałem 

potencjału inwestycyjnego, o którym mowa w rozdziale 8.3.  

Ocenie poddawane są stopnie zawansowania realizacji poszczególnych projektów 

i zadań. 

12.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPÓŁPRACY Z PARTNERAMI 
PRYWATNYMI I ORGANIZACJAMI POZARZ ĄDOWYMI 

Jednym z instrumentów inicjowania wspólnych przedsięwzięć partnera publicznego 

i prywatnego jest upublicznienie formy i sposobu składania Wniosku Przedsięwzięcia 

Inwestycyjnego, który moŜe być zgłoszony zarówno przez inwestora prywatnego 

i organizację pozarządową o ile widzą oni jakikolwiek udział samorządu w planowanym 

przedsięwzięciu. O ile wniosek taki znajduje swoje miejsce w Programach Operacyjnych, 

o tyle szanse przeniesienia tego zadania do tabeli WPI, o której mowa w rozdziale 7.3., zaleŜą

od umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym w zakresie realizacji tego zadania. 
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12.3. PODZIAŁ POTENCJAŁU INWESTYCYJNEGO NA POSZCZEGÓ LNE 
CELE STRATEGICZNE 

W Powiecie Kutnowskim przyjęto następujący podział potencjału inwestycyjnego 

według Wybranego Wariantu Rozwoju (podział potencjału inwestycyjnego w procentach). 

CELE STRATEGICZNE 

Budować i modernizować
infrastruktur ę drogową wraz 
z jej najbli Ŝszym otoczeniem 

oraz umoŜliwiać rozwój 
infrastruktury kolejowej. 

I A 

Budować i modernizować
infrastruktur ę obiektów 

oświatowych. 
I B 

50% 

PRIORYTETY 

Działać na rzecz 
tworzenia 

warunków dla 
rozwoju strefy 

aktywności 
gospodarczej na 
terenie powiatu. 

II A 

Stworzyć warunki 
dla ograniczania 

bezrobocia 
i wzrostu 

aktywności 
zawodowej 

mieszkańców 
powiatu 

kutnowskiego. 
II B 

Podjąć działania na 
rzecz rozwoju 

i dywersyfikacji 
form 

przekwalifikowania 
zawodowego 
i uwzględniać  

w procesie 
kształcenia 

potrzeby lokalnego 
rynku pracy. 

II C 

Podjąć działania 
na rzecz 

podniesienia 
poziomu 

ochrony zdrowia 
i bezpieczeństwa 

w powiecie 
kutnowskim. 

II D 

30% 

___________________ 

* - oznaczenie celu w celach strategicznych, priorytetach i celach niezbędnych.
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CELE NIEZB ĘDNE 

Podjąć działania w kierunku 
zmiany świadomości 

społecznej w zmieniającej się
rzeczywistości społeczno - 

gospodarczej. 
III A 

Podjąć działania na rzecz 
stworzenia sprawnego 
systemu zapobiegania 
kryzysom rodziny oraz 

kompleksowego wsparcia 
osób starszych, samotnych 

i niepełnosprawnych objętych 
szeroko rozumianą pomocą

społeczną. 
III B 

Sprzyjać rozwojowi 
infrastruktury 
proturystycznej  

i róŜnych form turystyki. 
III C 

Stworzyć warunki na rzecz 
przeciwdziałania 

wykluczeniom społecznym, 
aktywizacji zawodowej 
mieszkańców powiatu 

i pozyskania pracy przez 
osoby niepełnosprawne. 

III D 

Podejmować działania na 
rzecz wdroŜenia 

konstytucyjnej zasady 
rozwoju równowaŜonego. 

III E 

Stworzyć warunki do rozwoju 
róŜnych form edukacji 
dorosłych i zwiększenia 

oferty edukacji pozaszkolnej.
III F 

Stworzyć system promocji powiatu 
kutnowskiego w kraju i zagranicą. 

III G 

Podjąć działania w kierunku rozwoju oferty 
szkolnictwa wyŜszego  
na terenie powiatu. 

III H 

15% 

INNE 
INNE CELE 

[IV]* 5% (rezerwa) 

Określony potencjał inwestycyjny powiatu na poziomie przyjętym w rozdziale 8.3 

podzielono na cele strategiczne, priorytety i cele niezbędne. PoniewaŜ ilość projektów 

i programów podporządkowanych tym celom nie rozkłada się równomiernie na kaŜdy z tych 

celów, potencjał inwestycyjny podzielono w taki sposób, iŜ cele strategiczne stanowią 50% 

potencjału inwestycyjnego, priorytety 30%, natomiast cele niezbędne stanowią 15% 

potencjału inwestycyjnego. Zachowano takŜe pięcioprocentową rezerwę. 

KaŜde zadanie zamieszczone ostatecznie w tabeli Wieloletniego Planu Inwestycyjnego 

podporządkowane zostało jednemu z tych celów.  

Monitoring Planu Rozwoju Lokalnego polega na kontroli wyboru zadań z Programów 

Operacyjnych do tabeli Wieloletniego Planu Inwestycyjnego ograniczonego wysokością

nakładów przeznaczonych na realizację danego celu oraz wyborze zadań najlepiej 

przygotowanych.  
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Bezpośrednio monitoringu Planu Rozwoju Lokalnego dokonuje Komisja 

Koordynacyjna ds. Opracowania Planu Rozwoju Lokalnego, a jej wnioski rozpatrywane są

przez Radę Powiatu. 

12.4. PUBLIC RELATIONS PLANU ROZWOJU LOKALNEGO 

Public Relations, którego zadaniem jest upowszechnianie zamierzeń Planu Rozwoju 

Lokalnego pośród przyszłych beneficjentów, wykonawców i decydentów opierać się będzie  

o trzy formy komunikacji: 

• Internet

• Prasa lokalna, regionalna i centralna

• Promocja i reklama bezpośrednia

Internet będzie głównym dostawcą informacji o Planie Rozwoju Lokalnego włącznie 

z publikacją Wniosku Przedsięwzięcia Inwestycyjnego jako formy aplikowania zadań. 

W witrynie internetowej Powiatu Kutnowskiego zostanie utworzona podstrona 

poświęcona Planowi Rozwoju Lokalnego z zamieszczonymi dokumentami w plikach pdf. 

Internet słuŜyć będzie równieŜ komunikacji pomiędzy bezpośrednio odpowiedzialnym 

za wdraŜanie Planu Rozwoju Lokalnego, a zainteresowanymi podmiotami samorządowymi, 

biznesowymi i organizacjami pozarządowymi.

Prasa lokalna, regionalna i centralna słuŜyć będzie jedynie upowszechnianiu 

informacji w róŜnych kręgach potencjalnych beneficjentów i wykonawców Planu Rozwoju 

Lokalnego o istnieniu takiego dokumentu i sposobie jego monitorowania i wdraŜania, 

kierując do źródła informacji, jakim będzie Internet. 

Promocja i reklama bezpośrednia będzie skierowana do wybranych, potencjalnych 

wykonawców, inwestorów zidentyfikowanych na podstawie analizy przedsięwzięć

inwestycyjnych zawartych w tabeli WPI Planu Rozwoju Lokalnego. 

PowyŜsza promocja i reklama polegać będzie na bezpośrednim zapraszaniu 

do negocjacji wybranych podmiotów, mogących być partnerami w realizacji poszczególnych 

zamierzeń Planu Rozwoju Lokalnego. 
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