Zat. do Uchwaty Nr 33/IV/11Rady Powiatu w Kutnie z dnia 19.01.2011 r. w sprawie
zatwierdzenia ,,Planu Rozwoju Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Kutnie
Sp. z 0.0. na lata 2011 — 2015 w kontekscie polityki transportowej Powiatu Kutnowskiego”

PLAN ROZWOJU
Przedsi¢biorstwa Komunikacji Samochodowej w Kutnie sp. z o. o.
na lata 2011 - 2015
w kontekscie polityki transportowej powiatu kutnowskiego

1. Informacje ogolne

Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Kutnie sp. z 0. 0. powstato w
wyniku  komercjalizacji  przedsigbiorstwa  panstwowego o  nazwie
,Przedsigbiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Kutnie” na
podstawie aktu notarialnego repertorium A nr 20293/2008 z dnia 11.07.2008
Kancelarii Notarialnej Pawet Blaszczak i Robert Btaszczak w Warszawie.
Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ z dniem 1.01.2009r. z chwilg wpisania do
Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 1.700.000zt.
Z dniem 24 czerwca 2010r. na mocy umowy przeniesienia praw udziatu — 100%
udzialéw objal Powiat Kutnowski.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

- transport ladowy pasazerski ;

- konserwacja 1 naprawa pojazddéw samochodowych ;

- sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazddéw samochodowych ;

- dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy : diagnostyka pojazdow;
- sprzedaz paliw 1 produktow pochodnych ;

- wynajem nieruchomosci wiasnych ;

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe.

Podstawowa dziatalnos¢ Spéiki to :

- transport pasazerski — 68% przychodow ;

- hurtowy handel paliwami — 20,6% przychodéw ;

- ustugi Okregowej Stacji Diagnostycznej — 4,9% ;

- sprzedaz detaliczna sklepu motoryzacyjnego — 5,1% .
Struktura przychodéw oparta jest o wyniki roku 2009.

Trwate tendencje w dziatalnosci to :

- malejacy udzial przychodow z przewozow (coraz mniejsza liczba pasazeréw);

- trwale rosnace koszty paliwa (w roku 2010 ok. 17%);

- nierentownos¢ transportu pasazerskiego (pasazerskiego skali catej Polski dla
firm PKS za IIT kwartaty 2010 r. wyniosta -11%);

- rosngcg konkurencja przewoznikéw prywatnych na liniach ktore przynosity
rentownos¢ przewozu.



2. Sytuacja catego sektora, w ktérym dziata  Spoltka jest trudna dlatego tez
nalezy dokona¢ analizy SWOT, ktéra wskaze na kierunki dziatan Spétki na lata

2011 —2015.

ANALIZA SWOT

Mocne strony:

-znaczaca pozycja na lokalnym rynku
przewozowym,

-znaczny potencjat przewozowy,
-doswiadczona kadra pracownikow,
-elastyczna polityka cenowa,

-dobra lokalizacja Spétki (atrakcyjne
miejsce),

-wiarygodnos¢ Spotki,
-rozpoznawalno$¢ marki,

-szeroka gama ustug zwigzanych z
motoryzacja,

-dobra pozycja w przewozach
okazjonalnych.

Slabe strony:
-zamortyzowany tabor samochodowy,

-brak srodkéw finansowych na modernizacje
taboru,

-niska rentowno$¢ przewozow pasazerskich,
a wrecz ich nierentownosc,

przestarzaty majatek trwaty (budynki,
budowle),

-brak wysoko kwalifikowanej kadry, gtéwnie
inzynierskiej.

Szanse:
-koncentracja lokalnego transportu
publicznego,

-ustawa o transporcie publicznym,

-wzrost poziomu inwestycji, glownie
taborowe;j,

-rozszerzenie Swiadczonych ushug,

-wdrazanie nowoczesnych systemow
komputerowych,

-likwidacja nierentownych kurséw,

-polepszenie dziatan marketingowych

Zagrozenia:
- systematyczny spadek liczby pasazerow,

-brak polityki transportowej panstwa
popierajacej transport publiczny,

-zwigkszajacy si¢ poziom motoryzacji
indywidualnej,

-brak stabilizacji cen, gtéwnie materiatow
pednych,

-rozwijajaca si¢ konkurencja przewoznikéw
prywatnych, czgsto nieuczciwa

-prognoza demograficzna szczegdlnie w
grupie mtodziezy szkolnej,

-sezonowosC przewozow




3. Otoczenie marketingowe Spotki

PKS w Kutnie sp. z o. o. jest przedsigbiorstwem zlokalizowanym w
centralnym punkcie naszego kraju, $wiadczacym wustugi w zakresie
rozktadowych, umownych i turystycznych przewozdéw oséb (dziatalnosc
podstawowa) oraz naprawy obcego taboru samochodowego 1 dzierzaw
(dziatalno$¢ pomocnicza), ktore tworzg przychody ze sprzedazy produktow.
Obok dziatalnosci przewozowej przedsigbiorstwo prowadzi dziatalnos¢
handlowg (sprzedaz paliw ptynnych 1 czgsci zamiennych).

Segmenty rynku, w jakich dziata Spoétka charakteryzujq si¢ duza
konkurencyjnoscia. Wystepuja firmy mate, nastawione na szybki obrot 1 szybki
zysk, oferujac gorsze jakosciowo i sortymentowo ustugi. Niesie to koniecznos¢
dynamicznego dostosowania si¢ przez Spotke do wymagan klientow i
oferowania jakosci ustug, ktore pozwola na utrzymanie si¢ na rynku.

Szacuje sie, ze udziat PKS w rynku lokalnym przewozow wynosi ok.
40%. Udziat ten nie bedzie rost ze wzgledu na dziatalnos¢ MZK i pojawienie si¢
nowych prywatnych przewoznikow.

4. Cele strategiczne Spoiki na lata 2011 — 2015
Do roku 2015 Spétka winna si¢ skoncentrowac na nastgpujacych celach :

4.10dtworzenie taboru autobusowego

Tabor eksploatowany w Spoéice jest mocno zamortyzowany. Nalezy wszystkie
mozliwe $rodki finansowe przeznaczy¢ na zakupy taboru dostosowany do
potrzeb rynku. Autobusy te winny cechowac sie nastepujacymi parametrami :

- paliwooszczednosé ze wzgledu na rosngce ceny paliw ;

- mniejsza pojemnos¢ , przewiduje si¢ wiekszy udziat ,,busow” w strukturze
taboru;

- autobusy turystyczne o wigkszym standardzie dla potrzeb wynajmoéow
turystycznych ( m.in. wyposazone w klimatyzacje ).

4.2 Optymalizacja podstawowe] dzialalnosci Spoéiki tzn. przewozow
pasazerskich, ktéra winna polegac na :

- biezacej analizie rentownosci przewozdw na poszczeg6lnych liniach;

- stopniowym eliminowaniu kursow nierentownych;

- wspotinansowaniu przez samorzady linii nierentownych a niezbednych ze
wzgledow spotecznych;



- powiekszaniu przewozow okazjonalnych (wykorzystujac zwolniony potencjat
przewozowy z likwidowanych linii nierentownych );

- wieksze zaangazowanie w przewozy szkolne wobec coraz wigkszych
problemoéw z taborem typu ,,gimbus”;

- ciagle optymalizowanie rozkladu jazdy do zmieniajacych sie potrzeb
przewozowych.

4.3 Restrukturyzacja majatkowa :

- zbycie lub likwidacja zbednego majatku trwatego;

- w przypadku braku innych rozwigzan nalezy rozpatrzy¢ sprzedaz prawa
wieczystego czesci gruntow zajezdni;

- zaangazowanie Spotki w projekt Prezydenta Miasta budowy wezta
komunikacyjnego w okolicach dworca PKP.

4.4 Ograniczanie kosztow zaleznych od Spotki :

- optymalizacja zatrudnienia poprzez odejscia naturalne i przekwalifikowanie
pracownikow gtownie do zawodu kierowcy;

- ograniczanie kosztow zuzycia paliwa poprzez zastosowanie tanszych paliw
(biopaliwa) oraz taboru charakteryzujacego si¢ mniejszym zuzyciem;

- zakupy ,,busdw” wobec ciggle zmniejszajacej si¢ ilosci pasazerdw.

4.5 Integracja transportu lokalnego.

Na rynku lokalnym dziataja dwie firmy: PKS i Komunikacja Miejska.

Nalezy rozwazy¢ ich integracj¢ co radykalnie poprawitoby mozliwosci obu tych
firm. Wymaga to dziatania samorzaddéw 1 stad nie omawia si¢ szerzej tego
tematu.

4.6 Inne dziatania takie jak :

- rozw0j uslug motoryzacyjnych, co wymagaé bedzie modernizacji Stacji
Obstugi;

- instalacja zintegrowanych systemoéw informatycznych pozwalajacych na
zmniejszenie zatrudnienia;

- modernizacja budynkoéw gtownie w zakresie termoizolacji.

5. Dziatania operacyjne Spoétki na lata 2011 — 2015

Dzialania operacyjne Termin

realizacji
Eliminacja autobuséw najstarszych i o wysokich kosztach | na biezgco
eksploatacji

Zakup autobusoéw o mniejszej pojemnosci do 20 osob (buséw) | na biezaco

Zakup autobusow o zwiekszonym standardzie dla potrzeb | na biezaco
wynajmow turystycznych




Zastosowanie tanszych paliw (biopaliwa) 2011

Ograniczenie kurséw o wysokiej nierentownosci na biezaco

Wspétudziat w finansowaniu przez Samorzady kursow | na biezaco
nierentownych, a spotecznie niezbednych

Zwigkszenie przewozéw szkolnych we wspdlpracy z | na biezaco
Samorzadami

Zwigkszenie udzialu przewozéw okazjonalnych, giéwnie w | na biezgco
segmencie wynajmow turystycznych

Zbycie zbednego majatku trwatego 2011 —-2015
Optymalizacja wielkosci zatrudnia ciagly
Integracja publicznego transportu lokalnego 2012 -2014
Instalacja zintegrowanych systemoéw informatycznych 2012
Modernizacja budynkéw w kierunku termoizolacji 2012

Nowe ustugi motoryzacyjne zwigzane z dziatalnoscig | 2011
Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw

6. Podsumowanie

W najblizszym czasie wejdzie w Zzycie na podstawie Rozporzadzenia
Unijnego WE 1730/2007 nowa ustawa o publicznym transporcie zbiorowym.
Zmieni ona W sposOb zasadniczy zasady funkcjonowania transportu
publicznego.  Kreowanie ustug przewozowych przejmg Samorzady
poszczegllnych szczebli, gtownie Starostwa. Stang sie one organizatorami
przewozow publicznych, oraz beda tworzyly plany transportowe. Dlatego
jednym z podstawowych zadan Spotki bedzie jej przygotowanie do realizacji
tych plandw, ktore beda opracowywane z duzym wyprzedzeniem.

Ustawa ta przewiduje finansowanie tych uslug przez Samorzady —
wzorem komunikacji miejskiej. Niezaleznie od tego funkcjonowaé beda kursy
komercyjne.

Dlatego tez celowym jest, bez szkody dla lokalnej spotecznosci,
stopniowe wspotfinansowaniu komunikacji nierentowne;j.

Tylko taki model pozwoli na przetrwanie dotychczasowych
przedsigbiorstw komunikacyjnych.

Oczywiscie niezaleznie od tej formuty, niezbedne sg dziatania operacyjne,
ktore zawarte sq w niniejszym opracowaniu.




Opracowanie $wiadomie nie zawiera sytuacji finansowej Spotki na lata
2011 — 2015. Przewidywanie przychodow i kosztow nawet w perspektywie 1-go
roku jest trudne wobec ciagle zmieniajacych si¢ kosztéw, w tym gldwnie paliw
a takze trudno przewidywalny jest spadek liczby pasazerow.

Pokrycie tych ubytk6w wzrostem ceny jest trudne, gdyz z komunikacji
korzysta glownie uboga lokalna spotecznosc.

Opracowano w PKS w Kutnie sp. z 0. o. PREZES ZARZADU

mgr inz. Pariusz ! todziej



