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Protokot Nr XI11/2019
z Sesji Rady Powiatu z dnia 19 wrzesnia 2019 roku
Posiedzeniu przewodniczyt — Marek Cigpata — Przewodniczacy Rady Powiatu

Posiedzenie rozpoczelo sig o godzinie — 15.30
Zakornczono o godzinie — 21.32

Obecni na posiedzeniu wg listy obecnosci, ktéra stanowi zatacznik do
niniejszego protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji.

2. Przedstawienie audytu finansowego spofki,

3. Przedstawienie planu naprawczego spotki pod nazwg Kutnowski Szpital
Samorzgdowy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kutnie,

4. Przedstawienie wyniku finansowego spotki w rozbiciu na poszczegélne koszty

osrodki przychodow i kosztéw spoétki za | pétrocze 2019 roku- wyniki finansowe,

Przedstawienie biezacej sytuacji w aspekcie finansowym i organizacyjnym,

Dyskusja

Sprawy rézne,

Zakonczenie obrad.

N, om

Ad.1
Marek Cigpata

Otwieram obrady Xl sesji Rady Powiatu Kutnowskiego. Serdecznie Witam Parstwa
Radnych, gosci zaproszonych, przybylych go$ci na sesje oraz przedstawicieli mediow.
Stwierdzam, ze na 21 Radnych, na Sali jest obecnych 17 Radnych, zatem sesja jest
prawomocna do obradowania i podejmowania uchwat. Chciatbym Panstwa Radnych
poinformowag, iz w dniu 12 wrzesnia 2019 roku wptynat wniosek od grupy Radnych
do Przewodniczgcego Rady, z prosbg o zwotanie sesji na podstawie art.15 ust 7
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o Samorzgdzie Powiatowym z przedstawionym
porzagdkiem obrad: 1) otwarcie, 2) przedstawienie wyniku finansowego spétki w
rozbiciu na poszczegdélne osrodki przychodéw i kosztow spétki za | potrocze 2019 roku-
wyniki finansowe,3) przedstawienie biezacej sytuacji spotki w aspekcie finansowym i
organizacyjnym, 4) przedstawienie planu naprawczego spétki pod nazwg Kutnowski
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Szpital Samorzadowy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kutnie,
5)przedstawienie audytu finansowego spdétki, 8) dyskusja, 7) sprawy rézne,
8)zakonczenie obrad. Prosze Panstwa w zwigzku z tym iz Prezes zarzadu firmy, ktéry
przeprowadzat audyt w szpitalu, jest obecny na sesji, alby omowi¢ i zapozna¢ nas z
przeprowadzonym audytem, jest osobg spoza Kutna, ze Szczecina, ma ograniczony
czas. Prosit bym Paristwa wnioskodawcéw o wyrazenie zgody na zmiane porzadku
obrad. Dotyczytoby to tylko kolejnosci punktow i cheiatbym odczyta¢ zaproponowana
zmiane: 1) otwarcie, juz miato miejsce, 2) przedstawienie audytu finansowego spoiki,
3) przedstawienie planu naprawczego spotki pod nazwa Kutnowski Szpital
Samorzadowy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kutnie, 4) przedstawienie
wyniku finansowego spotki w rozbiciu na poszczegodlne osrodki, 5)przedstawienie
biezacej sytuacji spotki w aspekcie finansowym i organizacyjnym, 6)dyskusja, sprawy
rézne i zakonczenie obrad. Pan Radny Krzysztof Debich, prosze bardzo.

Krzysztof Debich

Witam. Czy dobrze zrozumiatem, przedstawienie na poszczegélne osrodki
przychodow i kosztow, tak? Czy osrodki, bo nie bardzo zrozumiatem?

Marek Ciapala
Ja tak mam napisane w wniosku, w rozbiciu na poszczegdlne..
Krzysztof Debich

Okej, to jest w wniosku, tylko zmiana kolejnoéci porzadku obrad, tak? Okej, ja tylko
zwracam uwage. Oczywiscie tu nie ma zadnych probleméw, ze potem jest dyskusja
ustawiona duzo pézniej, takze dobrze by bylo, zeby przedstawiciel firmy tez sie
znajdywat na sali. Najpierw i tak przedstawimy wyniki finansowe spdtki, zeby potem
dyskutowac o catosci, ale nie ma problemu oczywiscie. Audyt powinien by¢ pierwszy i
potem, a plan naprawczy...

Marek Cigpata

Tutaj czasowo sie nic nie zmieni, bo dyskusja jest w tym samym punkcie. W zwigzku
z tym prosze Panstwa musimy te zmiane przegtosowac. Sprawdzamy liste obecnosci.
Na 21 Radnych, jest 18 Radnych. Zarzgdzam gtosowanie. Czekamy, az na tabletach
pojawi sie panel do gtosowania. Bardzo prosze Panie mecenasie. (nieczytelny zapis)
Dziekuje bardzo Panie mecenasie. Przystepujemy do gtosowania. Kto z Paristwa jest
za wyrazeniem zgody na zmiane porzgdku obrad Xlll sesji Rady Powiatu, prosze o
podniesienie reki i przycisSniecie przycisku na panelu do gtosowania. Dziekuje. Kto z
Panstwa wstrzymat sie od glosu, prosze o podniesienie reki i przycisnigcie przycisku
na panelu do glosowania. Kto z Panstwa jest przeciw, prosze o podniesienie reki |
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przycisnigcie przycisku na panelu do glosowania. Stwierdzam, ze w wyniku
gtosowania, wszyscy Radni jednogtosnie przychylili sie do zmiany porzadku obrad.

Ad.2

Marek Cigpata

Przechodzimy do realizacji punktu 2. Jest to przedstawienie audytu finansowego
spoiki. Prosze o zabranie gtosu przez Pana Andrzeja , Prezesa Zarzadu
Z.U.K. KNOW HOW, firmy ktora przeprowadzata audyt.

Adam

Dziekujemy Panstwu za mozliwos¢ prezentacji przed Paristwem wynikéw naszych
prac. Ja sie nazywam , ale na imie mam Adam, ale bardzo mi mito. Andrzej

to tez bardzo piekne imig, wigc nie ma zadnego problemu. Towarzyszy mi Pan Jacek

, ktéry jest Zastepcg Szefa Dziatu Doradztwa w naszej firmie. Ja jestem
Prezesem. Pare stow o samym audycie, o technologii, o tym co zrobilismy i z czego
chcemy Panstwu zdaé relacje. Jako firma w tym roku obchodzimy chyba 28. rocznice
dziatalnosci w listopadzie, czyli troche doswiadczenia mamy. Mniej wiecej tego
doswiadczenia jest tyle no prawie tyle, ile tych wszystkich przeksztalcen, czy tam
roznych meandrow, ktdrych pokonywata ochrona zdrowia w naszym kraju. Dosyé
aktywnie uczestniczylismy w tych réznych etapach i nie tylko jako doradcy, ale takze
jako osoby mocno zaangazowane w wykonywanie réznych funkcji. Ja sam jestem z
pierwszego wyksztatcenia lekarzem, internistg. Obecnie wierzacy, niepraktykujacy jak
to sie mowi. Natomiast od wielu, wielu , wielu lat dane mi byto z réznych perspektyw
by¢ aktywnym w ochronie zdrowia i w administracji rzadowej, samorzadowej, w
ministerstwie i réznych tam innych rolach, i w Polsce, i za granicg. Stad mozliwosé
dzielenia sie pewnymi doswiadczeniami. Jako firma robimy do$¢ duzo tego typu prac,
nie tylko od dawna, ale takze dosy¢ szeroko, na terenie catego kraju. Mamy w swoim
CV firmowym ponad 100 tego typu realizacji. Zaréwno dla szpitali matych o budzetach,
powiedzmy w okolicach 10 milinéw ztotych, dzisiaj pewnie kilkanascie. Najmniejszy
miat chyba 6-4. Jak i dla takich szpitali, ktérych budzety przekraczaja kwote 300
milindw zfotych, od malutkich szpitali i kilku profilowych do szpitali klinicznych. Takze
programy dla catych regiondw, jesli byta taka potrzeba i byly takie inicjatywy. Staramy
sie komentowac, czy podpowiada¢ naszym partnerom, naszym klientom, nie tylko
rozwigzania, kiore sg zapisane w ksigzkach, ale staramy sie tez tym do$wiadczeniem
praktycznym, tez uczestniczyliSmy, uczestniczymy, czy to w bezpoSrednim
zarzadzaniu jednostkami stuzby zdrowia, czy w takim wsparciu zarzgdczym. To ma
charakter, ze tak powiem nie tylko prezentowania opinii, ale takze aktywnego
uczestnictwa w rozwigzywaniu konkretnych spraw od negocjacji. Od szukania
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rozwigzan po wdrozenia, czy pomoc w wdrozeniach konkretnych zamierzen w réznych
placéwkach, czyli mamy doswiadczenie nie tylko tych teoretykéw, tych ktorzy
zostawiajg z jaka$ koncepcjg zainteresowanego, ale jezeli taka jest jego wola, a mamy
mozliwosci to staramy sie mu pomoc wdrozy¢, te mozliwosci. Prositbym moze o
rozpoczecie przedstawienia prezentacji. Dalej idZmy. Jak Panstwo widzicie, staramy
si¢ zawsze, zeby w tych swoich pracach uwzgledni¢é réznorodne aspekty
funkcjonowania stuzby zdrowia. Tutaj zawsze jest to z uwzglednieniem fzw. fta,
miejsca w ktérym szpital funkcjonuje z oceng rynku. Zaréwno po stronie potrzeb, ktére
moze miec lokalna populacja, jak i uwarunkowan wynikajgcych z faktu, ze takich, a nie
innych sasiadow, réwniez aktywnych w medycynie Paristwo macie. Staramy sie sam
szpital ocenia¢ wieloptaszczyznowo, czy jednostke, tak? Jako pewnego rodzaju
przedsiebiorstwo z uwzglednieniem tylko jego oferty medycznej, nie tylko jego sytuacji
finansowej, ale takze stosowanych rozwigzan zarzadczych, poziomu kultury
organizacyjnej. Tego co naszym zdaniem przydatoby sie, zeby w szpitalu byto
stosowane. Infrastruktury technicznej i innych aspektow, ktdére naszym zdaniem sg
istotne. Wazne tez, zeby powiedziec, ze robimy to wykorzystujgc nasze doSwiadczenia
nie tylko z medycyny tej realizowanej w obrebie sektora publicznego, czyli na
podstawie $wiadczen, na podstawie uméw z NFZ-tem, ale takze z wykorzystaniem
tych rozwigzan, kidre sektor komercyjny stosuje i tutaj nie chodzi o ewentualne tam
podpowiadanie jak spijaé $mietanke, tylko chodzi po prostu o stosowanie
sprawdzonych rozwigzarn zarzadczych niezaleznie od sektora. Ziotdwka jest ztotowka,
czy ona przychodzi z kasy publicznej, czy przychodzi z kieszeni pacjenta, ktory chce
dokupi¢ sobie nie wiem, choéby badanie cholesterolu, ale ma takie samo znaczenie.
W zwigzku z tym uwazamy, ze jezeli cos jest dobre to powinno sie sprawdzi¢, jak
gdyby w kazdym sektorze. | chetnie podpowiadamy sektorowi publicznemu te
rozwigzania, ktére znamy z innych naszych doswiadczen po to, zeby podnies
efektywnos¢ zarzadzania. Kolejne wazne stwierdzenie jest nastepujace, uwazamy, tak
jak to jest wypisane na sztandarach naszej firmy, ze to nie prawda, ze zdrowie nie ma
ceny i paradoksalnie méwimy tak dlatego, ze nie doceniamy zdrowia, wrecz
przeciwnie. Zwtaszcza w warunkach mizerii, pienigdze, a konkretnie ich brak,
przektadajg sie bardzo czesto na niemozno$é uratowania zdrowia, a czasem w
tragicznych przypadkach zycia. Nienaprawiony, albo brak defibratora, uniemozliwia
skuteczng reanimacje. Pienigdze, ktérych zabrakio na naprawe tego defibratora, to
byta cena, ktdra zaptacilismy, ktora ptaci sie czasem utrata zycia. Uwazamy, ze stuzbie
zdrowia ze wzgledu na jej misje, trzeba kazdg ztotowke nie dwa, a trzy razy oglgdac i
elementem tego szacunku dla ludzkiego zycia, zdrowia, elementem uczciwego
realizowania misji jest koniecznoé¢ bardzo odpowiedzialnego, bardzo rzetelnego,
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bardzo gospodarskiego dysponowania tymi skapymi srodkami, ktére sg w posiadaniu.
| wlasnie ze wzgledu na dobro pacjenta, nie mozna lekcewazyé konsekwencji
finansowych lepszej lub gorszej organizacji, lepszych lub gorszych rozwigzan. Nie
wolno tolerowac rozwigzan nieefektywnych, bywa rozrzutnosci, bywa ze takze innych
motywaciji, poniewaz przedmiotem dziatan, podmiotem dziatari jest pacjent i jego
zdrowie. | dlatego staramy sie promowaé dobre rozwigzania zarzadcze, zeby
efektywnos$¢ tych posiadanych ztotowek byfa jak najwicksza. Nie chodzi o zysk. My
uwazamy z resztg, Ze mowienie, czy postponowanie, przepisywanie negatywnych
wartosci zyskowi w ochronie zdrowia jest duzg niezrecznoscig, ktéra prowadzi do
nieporozumien. Zysk réwna sie dodatni wynik finansowy w podmiocie publicznym, a
dodatni wynik finansowy oznacza, ze jednostka jest zdrowa, jest bezpieczna dla
pacjentow, jest bezpieczna dla pracownikéw, jest bezpieczna dla siebie, jest
bezpieczna dla wiasciciela. | uwazamy, ze dgzenie do zbilansowania funkcjonowania
jest jakby kardynalnym, priorytetowym obowiazkiem tych co za jednostke odpowiadajg
w zarzadzaniu. Oczywiscie nie ignorujemy faktu, ze dziatamy w bardzo trudnej
rzeczywistosci, ze jest presja ptacowa, Zze rosng ceny na rynku, ze pienigdze sg
potrzebne. Tylko ogladajgc sie na te uwarunkowania staramy sie patrze¢ w $rodku na
szpital, na przychodnie jako na ztozony podmiot, tak ? Ziozony mechanizm z duzg
iloscig sktadowych na strukture o duzym rozproszeniu, o wielu powigzaniach, ktéra
moze lepiej albo gorzej funkcjonowaé. Nasza praca polega w zasadzie na tym, zeby
pomagac jak najlepiej z tego co jest i kupi¢ jak najwiecej zdrowia dla ludzi. Méwigc w
duzym skrocie w sposob bezpieczny, myslgc nie tylko o dniu dzisiejszym, ale réwniez
o tym co bedzie jutro, pojutrze, za 5 lat. Stosujgc zasady, ktére Panstwo wszyscy
znacie z zycia, mianowicie liczymy na to, ze nam sie udadzg zabiegi o dodatkowe
srodki. Liczymy na to, ze bedzie kto§ nadto wrazliwy i bedzie miat mozliwosci zeby
nam pomoc, ale na te] wierze nie wieszamy naszego dziatania. Dziatamy wedtug
zasady: umiesz sobie pomoéc, poméz sobie sam, najpierw, a co przyjdzie do tego,
Tobie tylko pomoze. Dlaczego? Dlatego, ze przedmiotem dziatalno$ci ochrony zdrowia
jest ratowanie zycia i zdrowia ludzi, i nie mozna wobec pacjenta stang¢ i rozlozy¢ rece,
no i powiedzie¢: ,Myslatem ze bedzie dobrze, a wyszio tak jak wyszio. W zwiazku z
tym nie ma leku tego, tamtego czy owego”. Z tej pozycji wychodzimy. Z tej pozycji
formutujemy nasze wnioski. Bardzo prosze dalej. Bardzo waznym elementem sa, jak
to sie mowi, okolicznosci w jakich funkcjonujemy. Tyle bedzie szpital mogt zrobié, tak
jak, jakie bedg potrzeby zaopatrywania pacjentow. Tyle bedzie mégt szpital zrobié, ile
wywalczy sobie z mozliwosci, z ktdrych dysponuje Narodowy Fundusz Zdrowia. Tyle
bedzie mogt szpital zrobi€, ilu pacjentéw wybierze tg placéwke, a nie inna, bo przeciez
w sposOb moze nie bezposredni, ale pacjent glosuje nogami, tak? Placowki, stuzby
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zdrowia rywalizujg miedzy sobag o pacjenta, czyli szpital niekonkurencyjny bedzie przez
pacjentow wybierany. Panie nie bedg chcialy rodzi¢ w gorszym miejscu. Bedg chciaty
rodzic w lepszym miejscu. W zwigzku z tym, wszystkie te elementy sg, tworzg
pewnego rodzaju tlo. Sg rzeczy, na ktére nie mamy wpitywu, ale ktére dobrze Zzeby
rozumie¢. Mamy zmiane struktury demograficznej. Mamy ubytek pewnej populacii.
Parnstwa tez to dotyczy. Prognozy na iles tam lat do przodu pokazujg, ze wielko$¢
populacji tutaj lokalnej bedzie sie zmniegjszaé. Oczywiscie jest tam pewien znak
zapytania. Ale trend jest widoczny, mozna to obserwowadé, jak gdyby ogladajac sie
minus 20 lat do tylu. Natomiast bardzo wazng przestanka jest réwniez zmiana struktury
demograficznej, bo co to znaczy? To znaczy, ze kiedy$ byto wiecej dzieci.
Potrzebowalismy wigcej opieki pediatrycznej, okoto pediatrycznej roznych form, tak?
Kiedys byto wiecej w grupie oséb aktywnych zawodowo. Ta grupa stosunkowo
najmniej konsumuje swiadczen zdrowotnych i ich potrzeby sg inne. Natomiast od
jakiegos czasu bardzo wzrasta liczebno$¢ grupy tak tzw. w wieku poprodukeyjnym, po
65 roku zycia, czyli oséb starszych. To troche cena tego, ze zyjemy dluzej, tak? Jest
coraz wiecej osob starszych, ale osoba starsza tak, jak starszy samochdd wymaga
niestety czestszych napraw. Zmienia sie struktura zapotrzebowania na ustugi
medyczne, czyli méwigc na skréty, mniej trzeba pediatrii, wiecej trzeba interny. Wiecej
trzeba neurologii, wiecej trzeba medycyny odtwérczej, naprawczej, rehabilitacyjnej
zorientowanej na potrzeby generowane przez wiek. Ten trend bedzie sie nasilat. Jezeli
szpital nie potrafi wywalczy¢ sobie, nie oferuje ustugi, ktéra ma wyjatkowg wartos¢,
jest ustugg troche eksportows i ciggng do niego pacjenci z innych wojewédztw, czy z
cafej Polski, to musi sie oglgdaé na lokaing populacje, ktéra jest najblizej i musi
uwzglednia¢ te czynniki demograficzne w budowaniu swojej oferty, czy w
konstruowaniu, czy w podejsciu do planowania, czyli nie tyle rozbudowywaé to
zapotrzebowanie na co bedzie spadatlo, ile to co moze sie spotka¢ z pewnym
zapotrzebowaniem. Jakas emanacja takiego podejscia sg tzw. mapy potrzeb
zdrowotnych. Opracowane kilka lat temu i w tej chwili aktualizowane, czyli decydent
na szczeblu centralnym, chce dysponowac réowniez pewnym instrumentem, ktéry
troche sie tylko ogladajgc na ta strukture ustugodawcow, na to ile swiadczen
medycznych byfo do tej pory robione. Stara sie tez ogladac na populacje, na choroby
wystepujace | w oparciu o to, formutowa¢ pewne tezy: ,na tym obszarze potrzeba
wigce] onkologii. Na tamtym obszarze potrzeba wiecej kardiologii. Tu postawimy
jeszcze dwa aparaty do naswietlan do radioterapii, prawda? A tu juz nie trzeba.". Te
mapy sa niestychanie wazne, bo w oparciu o to, o te mapy, powinien, nie dzieje sie to
1:1, ale zaczyna sie tak dzia¢ w wiekszym stopniu. W oparciu o te mapy NFZ bedzie .
kontraktowat swiadczenia medyczne, tak? Czyli wymyslenie czegos co jest w jawnym
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konflikcie z zapisami na potrzeb zdrowotnych, skazuje przedsiewziecie na porazke. A
bez finansowania nie mozna przeciez niczego zrobi¢. Bardzo wazne jest tez, tak jak
mowitem wczeéniej, aktywnos¢ Panstwa sasiadow, niekonkurencyjnosé oferty
hipotetyczna. Méwimy o nieprawidtowosciach, to czym méwig teraz jest opisem regut
w oparciu o ktére stuzba zdrowia funkcjonuje. Nie jest ocenne w odniesieniu do
Parstwa jednostki. Obecnos¢ w niewielkiej ilosci, w niewielkiej odlegtosci, czyli tatwo
dostepnosé osrodkdw o konkurencyjnej ofercie, o konkurencyjnej jakosci bedzie
powodowata odptyw pacjentow do Panstwa. Bardzo prosze dalej. Kolejne elementy,
prosze Panstwa, z ktorymi trzeba dac sobie rade, bardzo dziekuje, z ktérymi trzeba
mie¢ Swiadomos$é, sa nastepujgce. Sg pewne parametry, ktére opisuja aktywnosé,
ktore ukladajg sie w pewne prawidtowosci, tak? Czyli mozna méwic tak, ze w pewnych
regionach ludzie czesciej korzystajg z przychodni, w innych rzadziej. W pewnych
regionach czesciej sig ktadg do szpitali, w innych krécej. W pewnych regionach szpitale
przetrzymujg pacjenta diuzej, w innych krocej, tak? Dlaczego to jest takie wazne? Otéz
sg pewne, powiedzmy, referencyjne wartosci, tak? Czyli w miejscach, gdzie udziela
sie stosunkowo duzo $wiadczen, tak? Fundusz potrafi to poréwnaé. Jest mniejsza
przestrzen do rozwoju ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. To juz taka podpowiedz
operacyjna dla konkretnej placéwki. W miejscach, gdzie pacjenci sg dosy¢ czesto
hospitalizowani, trudno liczy¢ na to, ze fundusz zgodzi sie na rozwéj oferty szpitalne;.
W miejscach, w ktorych diugo$é pobytu pacjenta jest diuzsza, niz $rednie referencyjne
wartosci ogolnopolskie, niz w innych placéwkach, fundusz nie zgodzi sie na
zwigkszenie poziomu finansowania, bo powie :"Leczcie krocej. Inni potrafig, dlaczego
wy zatrzymujecie swoje tozka. Przez te t6zka, ze tak powiem moglibyscie przepuscié
wigkszg ilos¢ pacjentow”, tak? Trzeba znaé te wielkosci. Trzeba wiedzie¢ gdzie
jesteémy, bo to buduje nasze szanse w tym dyskursie w zabieganiu o $rodki
dodatkowe. Prosze dalej. Dla efektywnosci wykorzystania bazy szpitalnej tez jest
wazne, tak jak mowie jak dlugo pacjent jest leczony, tak? lle t6zek pracuje, ile nie
pracuje i inne réznego rodzaju parametry. Dlaczego? Pamigtam kiedy bytem miodym
lekarzem, to jest przetom tam 86rok, tam do 90-ktérego$. Ja bytem jednym z
najszybciej leczgcych lekarzy na internie, tam gdzie leczyliSmy pacjentéw. Spore;
internie, 60 t6zek, bo pacjenci moi srednio lezeli 12 dni. Koledzy diuzej trzymali
pacjentow. Dzisiaj wiecie Panstwo jaka jest srednia pobytu pacjenta na Oddziale
Internistycznym? Jakie§ 5 z matym ogonkiem dnia. Dlaczego? Zmienily sie
przyzwyczajenia. Zmienity si¢ metody leczenia. Zmienita sie technologia. | bardzo
dobrze. Medycyna zmienia sie w takim kierunku, ze mozna to opisaé trzema takimi
stwierdzeniami: 1) dziatania medyczne sa zidentyfikowane, czyli w tym samym czasie
mozna na znacznie wigcej zbadac, na znacznie wigcej rzeczy zareagowaé. Mamy
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doskonalsze maszyny, narzedzia- to po pierwsze. 2) Jest mozliwosé mnigjszej
inwazyjnosci. Na czym to polega? Doskonale obrazuje to np. wejscie technik
laparoskopowych, tak? Mniejsza rana, mniejsza ingerencja, mnigjsze ryzyko dla
pacjenta, szybsze gojenie, krotszy pobyt, mnigjsza ekspozycia na ewentualne
zakazenia szpitalne. | kolejny element to jest wieksza kompleksowosé, czyli medycyna
stara sig szerzej podejs¢ do jednostki chorobowej. Ma juz takie mozliwosci. Ma takie
instrumenty. Co to znaczy? Ze nasze tradycyjne rozumienie szpitala, szpital duza
jednostka, szpital 300; 400; 500 tézek i tyle wystarczy dla tej populaciji. Trzeba jakby
spojrze¢ na to troche inaczej, tak? Konkretnie, te same 100 {6zek razy ilos¢ dni w roku,
to sg tzw. osobodni. Przy dluzszym okresie pobytu, daje mozliwosé interwencji dla
mniejszej ilosci osob. Przy krotszym okresie pobytu, ta sama baza, ta sama maszyna,
ten sam personel moze wyleczy¢ wieksza ilos¢ ludzi. To jest ta przestrzen, w ktérej
dokonuje sie taka troche rewolucja technologiczna i nie musimy siegaé po troszeczke,
poki co abstrakcyjne rzeczy typu: terapie genowe, czy medycyna personalizowana,
tak? Tego typu uwarunkowania dotykajg rowniez szpitali powiatowych, a takim nieco
wyrastajgcym ponad role szpitala powiatowego, jest Szpital w Kutnie. Trzeba mie¢
Swiadomos¢, jak gdyby ze takie zmiany zachodzg. | ta $wiadomo$é moze mniej
dotyczy pacjenta, bo pacjent po prostu chce przyjsé, by¢ dobrze zaopatrzony, byé
trafnie zdiagnozowany, skutecznie wyleczony. Natomiast na pewno musi sobie
zdawac sprawe z jednej strony zarzadzajgcy- wihasciciel szpitala, a z drugiej strony
pracownicy, tak? Po prostu warunki pracy tez bedg sie zmieniaCc. Bedg rosngce
wymagania kompetencyjne, kwalifikacyjne i tez musimy jako pracownicy zrozumiec,
ze baza, kit6rg dysponujemy od niej bedzie sie oczekiwato jakiej$ konkretnej
efektywnosci. Ona po prostu nie moze staé¢ pusta, bo od jakiego$ czasu mamy do
czynienia z jeszcze jedng bardzo wazng przestanka, ktora w sposob bezposredni
czegos co nie byto do tej pory, wigze wielkos¢ bazy np. z kosztami finansowania. Nie
chodzi tylko o grzanie. Jak Parnstwo wiecie od 1 stycznia weszty w zycie normy
etatyzacyjne. Zatrudnienia w grupie zawodowej Par pielegniarek, ktére w oparciu o
istniejaca baze, tg zgtoszong do rejestréw, wyliczajg poziom pozadanego zatrudnienia.
Wynosi to 0,6 etatu na t6zko, na Oddziale Zachowawczym; 0,7 etatu na t6zko, na
Oddziale Zabiegowym, a dla pediatri t& normy sa jeszcze wyzsze. Pediatria
Zachowawcza to jest 0,8 etatu na jedno t6zko w oddziale tego typu i 0,9 tzw. Pediatria
Zabiegowa, czyli np. Chirurgia Dziecieca. Co to znaczy, ze jezeli Parstwo bedziecie
mieli 100 té6zek, wy macie okoto 300 tézek i te 100 #6zek bedzie wykorzystywane w
60%, ja uzywam hipotetycznych przyktadow, zeby mozna byto pokaza¢ pewna
prawidtowo&¢, to te 40 nie pracujgcych 16zek jest wyznacznikiem pewnego obowigzku
formalnego, prawnego. Jezeli nie chcecie by¢ w konflikcie musicie zatatwic posade na
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te 40 6zek. Chyba, ze nie bgdziecie tych 40 {6zek trzymali, tylko dokonacie pewnej
korekty, bo jesli do tej pory starczylo 60% tego potencjatu, to nawet ostroznie
podchodzac 60 plus niezbedny bufor na tzw. sezonowa zmiennoéé, tak? Szczyt
jesienny i szczyt taki zimowo-wiosenny, czyli zeby by¢ bezpiecznym, tak? Ale to
oznacza zupetnie inne obligo do poziomu zatrudnienia réwna sie inne koszty, tak? czyli
powiedzmy inne pienigdze. To jest kolejny element, ktéry, jak gdyby tworzy pewne
punkty odniesienia, czy pewne warunki, bezwzglednie do uwzglednienia. Kto sie
zagapi, tak? Doswiadczy tego, czego doswiadczyli Ci, ktérzy uznali, ze zmiana
systemu finansowania od czwartego kwartafu roku 2-17. Teraz bedzie ryczatt. To
mozemy, jak to si¢ mowi, rece na kotdre. Nie wykonanie ryczattu i w nastepnym roku
korekta ryczaftu w dot, czego Paristwo sami doswiadczyliscie. Panstwa jednostka w
roku 2017, w tym pierwszym kwartale obowigzywania nowego mechanizmu
finansowego, czyli tego sieci ryczattowania, wykonata 97% jego wartosci. Gdybyécie
wykonali 98% wartosci, nie stracilibyscie prawie 2 000 000 wielkosci ryczattu
przyznany na nastepny rok 2018, tak? | chociaz w 2018 roku, gonili$cie te wykonania,
tak? To przyjete regulacje, przyjety mechanizm finansowania dziata w nastepujacy
sposob: wypadtes? Korygujemy. Zrobite$ wigcej? Zastanowimy sie na kolejny rok, czyli
wszystko co zrobili$cie w roku 2018, gonigc wykonanie ryczattu, byto ekstra kosztem,
ktéry Wam niczego nie dat w finansowaniu roku 2-18, czyli musicie wylozyé te
pienigdze, poprawit waszg pozycje negocjacyjng na rok 2019 odzyskaliscie poziom
finansowania na ryczattem na rok 2-19. Efekt finansowy taki, ze ten 1% niedokonania
tego kontraktu, kosztowat Was prawie jakies 3 000 000 ziotych. Jako obnizone
finansowanie roku 2-18 plus koszty, ktére muliscie ponie$¢ na podgonienie wyréwnana
tego poziomu w 2018 roku. Tak to dziata. Wszystko dzieje sie w tej naszej pieknej
stuzbie zdrowia. Chetnie sig uzywa haset. zdrowie, nie oglgdajmy sie na pienigdze, nie
liczmy tego wszystkiego. Nie wolno. Whasnie dlatego, e to zdrowie, trzeba roztropnie
postgpowac, zeby nie naraza¢ sie na tego typu konsekwencje. Prosze dalej. To jest
taki diagram, ktory pokazuje jednostki po sgsiedzku, ktéry ze tak powiem pokazuje i
odleglos¢, i warto$é kontraktu. Ja rozumiem, ze takie oglgdanie sie moze mieé inna
wartos¢ dla pracownika szpitala. Kazdy, jesli jest tylko lojalny i w miare dobrze mu sie
przede wszystkim pracuje, oglada sie przede wszystkim, jakby na swojg jednostke,
jest z niej dumny. Pacjenci maja troszeczke inne podejscie jak wiecie. Dzisiaj kazdy w
telefonie ma Internet, tak ? Sg aplikacje ,Dobry Doktor” itd. W zwigzku z tym nie
czarujmy sie. My to pokazujemy w sposéb zwizualizowany. Dzisiaj pacjent wybiera
troszeczke inaczej. Musimy sig tez, jak gdyby na to ogladaé, bo znaczna cze$é tych
jednostek ma oferte ustugowa w duzym stopniu taka, ktéra jest konkurencyjna dla
Panstwa, tak? Chociaz i to jest plus szpitala kutnowskiego, Paristwa jednostka nie jest
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zwyktym szpitalem powiatowym. Wyscie sobie wypracowali wczesniej znacznie lepszg
pozycje i chociaz macie za sobg trudny okres, pewnej korekty zakresu ustugi Waszego
szpitala, to caly czas macie jeszcze neurologie z udarami. Macie jeszcze szerszg
oferte, co tworzy lepsza pozycje wyjsciowa do ewentualnego, ze tak powiem trzymania
sig te] pozycji na rynku, ktora sobie Panstwo wywalczyliscie, tak? Teraz poprosze
kolege o to, zeby przystapit do kontynuacji. Bedziemy sie zmienia¢ tak, zeby tu
Paristwa nie zameczy¢ jednym glosem. | bedziemy omawiali po kolei poszczeg6ine
fragmenty naszego opracowania, i czesci audytowej, i restrukturyzacyjne;j.

Jacek

Mam nawet notatki przy komputerze, to moze nawet stad bedzie wygodniej. Dzien
Dobry Panstwu. Nazywam sie Jacek . Czescig, kiorg bede przedstawiat w
tej chwili to jest organizacja szpitala. Bede przedstawiat sprawy zwigzane z
infrastrukturg techniczng oraz analizy finansowe. Kutnowski Szpital Samorzadowy
dziata w formie spotki prawa handlowego od 2010 roku. Wiekszos¢ szpitali
powiatowych funkcjonuje na zasadzie POZ-etow, z SPZ0OZ-0w. Zdekoncentrowatem
sie mikrofonem. Ale tak kazdy kij ma dwa korice. Tak samo i tutaj, W pewnych
sytuacjach, SPZ0OZ ma swoje zalety i wady, jak i szpital funkcjonujacy w formie spétki
kapitalowej tez ma swoje zalety i wady. W naszym przypadku musi by¢ $wiadomosé,
ze szpital, ktory funkcjonuje wedtug prawa handlowego, funkcjonuje tak jak kazda inna
spotka kapitatowa. | musi sie liczyé z konsekwencjami, takimi samymi jak kazda inna
spotka, a wiec podlega miedzy innymi prawu upadtosciowemu. Natomiast z drugiej
strony ma tez i zalety, dlatego bo pewne rozwigzania organizacyjne pozwalajg,
rozwigzania prawne, pozwalajg wysuwac wiekszg swobode, jesli chodzi o rozwigzania
organizacyjne wewnatrz szpitala. Pewne dziatania dyrekcji nie sg usztywnione
Zwigzane z przepisami administracyjnymi, ktére obowigzujg w SPZOZ-ach. | trzecia
zaleta tez jest taka, ze jezeli szpital, jest spotka prawa handlowego to moze by¢ w duzo
lepszym stopniu zarzgdzany finansowo przez wiasciciela jakby, czyli przez powiat,
dlatego bo jest inna forma finansowania dziatalnosci przez wiasciciela. Jesli chodzi o
spotke prawa handlowego, gdzie moze to byé kapitalizowane, albo moze mie¢ udziat
wlasciciela w kapitatach spodtki. Natomiast w SPZOZ-ach jest tutaj bardzo $cisle
ograniczony klucz mozliwosci. Pierwszym takim elementem, ktéry audytowalismy to
byt sposéb organizacji szpitala i sposob zarzadzania nim. Jest bardzo istotnym dla
sprawnosci funkcjonowania kazdej organizacji, nie tylko szpitala, jest to zeby w
organizacji byly zidentyfikowane wszystkie procesy, ktére sie odbywaja, zeby kazdy
proces miat swojego kierownika i zeby za to co sie dzieje w jego obszarze zarzgdzania,
zeby mogt on osobiscie, i jednoosobowo odpowiadaé. Chodzi o to, ze tam gdzie 2/3
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osoby zajmujg sig tym samym, to nigdy nie ma odpowiedzialnego. Wiemy, ze wtedy
jest spychologia i trudno wtedy szuka¢ optymalnych rozwigzar. Natomiast wtedy kiedy
wiadomo, kto za co odpowiada i przed kim, to zupetnie inaczej wyglgda sprawa i
odpowiedzialnosci, i skutecznosci dziatania. W przypadku naszego szpitala
zaobserwowalismy, ze wtasnie ta sfera obstugi gospodarczej, obstugi okoto medycznej
tez jest bardzo rozmyta i bardzo trudno zidentyfikowaé, ktore osrodki jakimi obszarami
zarzadzajg. Podam tylko jeden przykitad np. zywienie pacjentéw prowadzi dziat
techniczny. Monitoruje w jaki sposdb prowadzi nadzér nad tym pielegniarka naczelna
czy dyrektor do spraw pielegniarstwa, to nie ma bezposredniego przetozenia na dziat
techniczny. Ale za los pacjentdw i za ich wyzywienie odpowiadajg pielegniarki
oddziatowe, ktorych zadania jednak sg skierowane do wewnatrz, a nie na zewnatrz,
czyli nie prowadzg negocjacji z firmami cateringowymi, ani nie rozliczajg tych firm. W
zwigzku z tym to pokazuje tu, jak na wielu réznych szczeblach ludzie zajmujg sie tym
samym i nigdzie nie jest to sformutowane kto za ten obszar odpowiada. Tu podatem
jako przyktad, bo podobna sytuacja jest np. z praniem, transportem. Nastepna kwestia,
ktéra nam sie rzucita w oczy, ze w procesie zarzadzania wazne jest Zeby stawiaé cele,
stawia¢ zadania przed poszczegolnymi strukturami. Nastepnie te cele kierownicy
probujg zrealizowac i nastepuje potem ocena ich pracy. Ocena w jaki sposéb szpital,
czy struktura organizacyjna do tego celu sie zblizyta. W szpitalu kutnowskim nie
spotkaliSmy takich procedur wyznaczania indywidualnych zadan i pomiaru realizacji
tych zadan, czyli nie funkcjonuje system kontrolingowy. Natomiast szpital jest
przygotowany do tego, zeby bardzo dobrze ten taki kontroling wdrozyé. Ewidencja
wszystkich zdarzen jest bardzo szczegétowa. Ewidencja finansowa jest bardzo
szczegbtowa. Bardzo duzo informacji w systemie jest ona zgromadzona. Ona jest
ustawiona w tabelach. Natomiast brak jest procedur przedstawiana tych danych,
dostosowywania tych informacji dla potrzeb poszczegdlnych kierownikoéw , czyli
indywidualizowania tych informaciji i przekazywania im po to nie tylko po to, zeby ich
kontrolowa¢, ale zeby kazdy kierownik sam wiedziat jaka jest skutecznosé jego
dziatania. On tez potrzebuje mie¢ takie informacije. | takiego systemu informowania
kierownictwa w przypadku tego szpitala nie stwierdziliSmy na razie. Gtéwnym
zadaniem szpitala jest leczenie ludzi, a wiec wspoéipraca z osrodkiem, ptatnikiem, bo
to w jaki sposéb szpital sie na danym rynku znajdzie to z jednej strony decydujg
pacjenci, na to wptyw ma na to otoczenie, populacja. Natomiast z drugiej strony ptatnik,
ktéry kontraktuje $wiadczenia i za to pfaci. Na tym slajdzie mamy zestawione istotne
elementy kontraktu NFZ-towskiego za ostatnie trzy lata. Widaé z tego, Ze co roku NFZ
zwigksza finansowanie szpitala w Kutnie i ten wzrost przez ostanie 3 lata wynosit w
sumie prawie 13%. Natomiast wzrost tego finansowania byt coraz mniejszy. To widaé
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wiasnie na tym diagramie, ze na poczatku szpital kontraktowat coraz wiecej, natomiast
pozniej nastgpito pewne wyhamowanie, co ma przetozenie na relacje kosztéw do
przychodéw. Sobie pozwole tutaj przepuscié, a to moze pdZniej bedzie ten slajd. O
tym, jak w stosunku do kosztoéw uciekto nam, w stosunku do przychodéw uciekty nam
koszty. Ale to zaraz, na razie wroce do tego na poczgtku. Drugim elementem, jesli
chodzi o zarzgdzanie kontraktami, to jest to, Zeby sie szpital wywigzat z zawartych
kontraktow z NFZ-tem. W przypadku szpitala w Kutnie widaé byto, ze przez ostatnie
lata, szpital miat wyrazny problem z realizacjg kontraktow. Wigkszos¢ pozyciji jest po
prostu wykonywana jak widzimy w 90%, w 98%; 92%; 95. To sg wszystko stracone
pienigdze, bo jezeli szpital nie zrobi kontraktu , to NFZ ptaci tylko do poziomu, w ktérym
do jakiego ten kontrakt zostat wykonany. Wyjatkiem jest tylko ryczatt, ktéry jest sztywno
ptacony, tak jak i zakontraktowany. Natomiast nie zrobienie ryczattu, to o czym méwit
Pan prezes przed chwilg, skutkuje zmiang kontraktu w przysztym roku. | to jest
sytuacja, ktéra swiadczy, tak mozemy powiedzie¢, o brakach jakich$ konsekwencji w
zarzgdzaniu przez szpital realizacjg kontraktéw zadan NFZ-towych, bo to, Ze raz nie
robimy kontraktu, w nastepnym roku prébujemy nadgoni¢ ryczatt, $wiadczy o tym, ze
potencjat szpitalu jest. Tylko brak jest jakichs mechanizmow. Moze takze zarzadczych.
Moze takze w zakresie odpowiedzialno$ci indywidualnych kierownikéw w tym, zeby
kontrakty byly realizowane jednak. | wtedy szpital bedzie uzyskiwat wigksze wplywy.
Jeszcze jedna kwestia zwigzana w sprawie kontraktowania $wiadczer w NFZ-ecie. Od
kilku lat funkcjonuje co$, co sie nazywa siecig szpitali, czyli szpitale kontrakiujg
swiadczenia w ramach sieci i tutaj mamy gtéwnie ryczalt, to jest gtbwna pozycja
kontrakiu sieciowego oraz takze dodatkowe kontrakty, poza ryczattem. | trzeci jest
jeszcze rodzaj kontraktu z NFZ-tem, poza siecig w ogéle. | tu widzimy, ze Szpital w
Kutnie, 61% jego wszystkich kontraktow NFZ-towych to jest ryczaft. 27 to sg
swiadczenia wykonywane w ramach sieci, ale poza ryczattem i 11% to jest poza siecia.
Trzeba powiedzie¢, ze jest to uktad bardzo korzystny, dlatego bo szpital nie jest w
100% uzalezniony od ryczattu, ma cate szerokie pole. Tutaj w naszym przypadku
prawie 40% swojej sprzedazy, gdzie moze prowadzi¢ swojg polityke i moze
negocjowac indywidualne kontrakty z NFZ-tem. | to ten diagram pokazuje, ze sytuacja
taka startowa, na dzisiaj szpitala, jest duzo lepsza niz wielu innych szpitali
powiatowych wiasnie pod tym wzgledem. Chociazby, dlatego Zze przy negocjacjach z
NFZ-tem wplyw szpitala na ustalenie ryczattu jest bardzo maty. Liczy sie wykonanie z
poprzedniego roku, negocjacje na gorgco w bardzo minimalnym stopniu moze wplynaé
na zmiane stanowiska NFZ-tu. Natomiast wszystkie pozostate kontrakty sa
negocjowane na starych zasadach. | tu jest duzo tatwiej prezentowaé witasne atuty, i
wiasny potencjat w trakcie negocjacji z NFZ-tem. Szpital posiada swojg strukture
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finansowa. | ta struktura finansowa moze by¢ zastosowana takze przez organizacje
kontrolingu z analiz sprawozdawczosci finansowe] wewnetrznej. A moze byé
prowadzona metodami takimi tradycyjnymi, jak dotychczas. Tutaj chcieliSmy na
przyktadzie wiasnie oddziatéw szpitala w Kutnie, pokazaé pewien ten obraz finansowy
oddziatéw szpitalnych. Podzielony wedtug proceséw i tych wszystkich zdarzen, ktore
wigza sie z zarzadzaniem oddziatami, czyli mamy sprzedaz potem calg strukture
kosztow zmiennych, czyli tych ktére pochiania ze sobg pacjent, czyli leki, diagnostyka.
Jeszcze inne koszty zmienne typu transport sanitarny, transport medyczny czy ustugi
Swiadczone przez blok operacyjny. Nastepnie mamy wynagrodzenia personelu
medycznego, jako pierwszy element kosztéw statych. Nastepnie mamy utrzymanie
catej infrastruktury technicznej i struktury organizacyjnej oddziatu. Na koniec takiego
zestawienia przychodéw i kosztdw mamy coé w rodzaju marzy, zysku, ktory
wypracowujg oddziaty i ten zysk powinien stuzy¢ pokryciu kosztéw utrzymania, tych
kosztéw ogolnozakiadowych, kosztéw zarzadzania szpitalem. | tutaj, moze z daleka
nie wida¢, to ja bym przedstawit, takie najwazniejsze elementy. Pod wzgledem
finansowym najlepiej wychodza oddziaty choréb wewnetrznych. |l oddziat ma tutaj
zysk prawie przeszio 1 200 000 ztotych. Drugi oddziat choréb wewnetrznych ma tutaj
500 000 zysku i oddziat endokrynologiczny, tez ma okoto 500 000 zysku. Na drugim
koricu sa oddziaty, kidre przynosza najwieksze straty. Oddziat ginekologiczno-
potozniczy ma 1 300 000 straty przynosi. Oddziat pediatryczny przeszio 500 000 straty
rocznie, tak 7 Jezeli wezmiemy te wszystkie oddziaty razem, to szpital wychodzi prawie
na zero, czyli oddzialy szpitalne nie dokfadajg sie do utrzymania infrastruktury tej
ogblnozaktadowej szpitala, dlatego bo przy 41 000 000 sprzedazy, majg tgczna strate
120 000. Na tym diagramie pokazaliSmy zyski i straty, ktére na poziomie wiaénie
organizacji oddziatow szpitalnych, poszczegoélne oddzialty przynoszg. Ten diagram
wskazuje takg droge. Droge dziatari managerskich, ktére naszym zdaniem powinno
sie podjgc, po to, zeby przynajmniej te oddziaty, ktore sa tutaj na dole tej catej listy, z
najgorszym wynikiem finansowym, zeby przyjrze¢ sie im duzo blizej i podjaé pewne
dziatania organizatorskie, bo jezeli mowimy o oddziale pediatrycznym i
ginekologiczno-potozniczym, to moge powiedzie¢, ze wartos¢ swiadczen udzielanych
przez te oddziaty, czyli to co te oddzialy zarabiajg, nie wystarczy nawet na pokrycie
wynagrodzen personelu. To jest taka skala problemu przy tych dwoch oddziatach.
Tutaj chcielibysmy przedstawi¢ w bardzo czytelny sposob, jaki jest skutek kazdego
pacjenta dla finansow szpitala. Wartos¢ swiadczen kazdy przecietny, statystyczny
pacjent w szpitalu przynosi szpitalowi 3 207 ztotych przychodu. Koszty zmienne, czyli
to co pacjent jakby potyka, czyli koszty lekow i materiatbw medycznych. Koszty
diagnostyki, czy koszty hotelowe, czyli pranie i wyzywienie, razem kosztuje pacjent
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1112 zlotych, czyli $rednia marza, jakby zysk na tych kosztach zmiennych wynosi
2 095 ziotych. Przy czym koszty state samych oddziatow wynosza 2 105, czyli brakuje
jeszcze, zeby przynajmniej sfinansowaé wszystkie koszty oddziatéw 10 ztotych na
pacjenta, czyli to 10 ztotych, to jest tak jakby pierwsze zadanie oséb zarzadzajgcych
oddziatami, ze przynajmniej zréwnowazy¢ w pierwszym kroku funkcjonowanie samych
oddziatéw szpitalnych. A w nastepnym trzeba szukaé oszczednoéci , zeby oddziaty
dawaty srodki na utrzymanie cafej struktury zarzadczej szpitala. Obstuga gospodarcza,
my mowigc o szpitalu widzimy oddziat, albo poradnie, tozka, pacjentéw, lekarzy.
Natomiast, zeby ten szpital funkcjonowatl, potrzeba wielu réznych stuzb okoto
medycznych. | tak pierwszym takim procesem, ktéry sie odbywa w szpitalu to jest
obstuga pacjenta tzw. koszty hotelowe, czyli pacjentowi trzeba wypraé posciel,
zapewnic tg posciel, materace. Trzeba pacjenta wyzywié. Trzeba po nim posprzatac.
To jest ta pierwsza cze$é. Nastepna to jest zapewnienie higieny szpitala, czyli trzeba
sprzata¢, wywozi¢ $mieci, trzeba utylizowa¢ odpady medyczne. PéZniej mamy catg
logistyke, czyli musi by¢ transport musza by¢ dostawy zapewnione. Musi funkcjonowaé
apteka. No i na korcu takie wsparcie dziatalnosci infrastrukturalnej gospodarnej np.
dozdr i obstuga techniczna, czyli stuzby, ktére dbajg o to wsparcie catej infrastruktury
technicznej odbywata sie prawidiowo. Ta nasza analiza wskazuje na to, ze
poszczegolne koszty, poszczegbinych elementow proceséw, ksztaltujg sie
nastepujgco: koszt hotelowy na jednego pacjenta, czyli wyzywienie i wypranie wynosi
tacznie 21 ziotych na osobe, na dzien, czyli liczac czas pobytu pacjentéw razy te 21
ztotych, to sg koszty, kitdre szpital musi poniesé zeby utrzymaé pacjenta, nie mowiac
jeszcze o leczeniu w ogdle , tak? One sie skitadajg gfdwnie z wyzywienia i prania. Jesli
chodzi o koszty wyzywienia, to poréwnujgc koszty szpitala z danymi benchmarkowymi
w innych o$rodkach, to nie mamy nic do zarzucenia. Niosg sie w granicach, w ktérych
sie¢ miesci wigkszos¢ szpitali powiatowych. Natomiast, pranie juz wychodzi troche
drozej niz gdzie indziej. | to nie w stawkach, ktére szpital ptaci w firmie zewnetrzngj.
Ale w organizacji obstugi tego prania wewnatrz szpitala. Jest taka komérka, ktéra sie
nazywa magazynem bielizny i koszty jak dodamy, tego catego procesu, tego
magazynu bielizny to juz wychodzimy poza jakie$ standardy stosowane w innych
szpitalach. Jesli chodzi o utrzymanie czystosci, to tutaj wychodzi, ze 10 ztotych za m?2
powierzchni apelacyjnej. To sg dobre wyniki. Tutaj nie mogliSmy zgtosi¢ zadnych
zastrzezen, czyli utrzymanie czystosci w miare jest prowadzone w sposéb oszczedny
i gospodarny. Duzo mielismy zastrzezen, natomiast, do ustug transportowych. Szpital
ma podpisane umowy z firmami transportowymi i uznali$my, ze te ceny duzo odbiegajg
od wartosci benchmarkowych w innych osrodkach. Jest to bardzo drogie i to moge
powiedzie¢, ze nawet o 50% jakby te koszty, wydajg sie by¢ wyzsze niz w innych
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osrodkach. | ten element zostat dodany do programu naprawczego jako dziatanie,
ktére powinno zmierza¢ do restrukturyzacji swiadczen transportowych. O kadrach
teraz.

Adam

Tak troszeczke przy$pieszymy, Zeby Panstwa tutaj nie zameczy¢ tg mnogoscig tych
informacji. Przepraszamy my prébujemy z jednej strony wyttumaczy¢ dla tych oséb,
ktére na co dzien nie majg do czynienia z tg kuchnig dziatalnosci szpitalnej, co jest
czym. Z drugiej strony zwracamy uwagi na ustalenia, ktore wartosciujemy. Tutaj macie
Panstwo pare liczb opisujgcych aktywnos¢ w dziatalnoéci medycznej. Pokazane jako
liczba pacjentéw, $rednia liczba 16zek, oblozenie, osobodni, sredni czas leczenia,
porad w AOS-ie. Zwroccie Panstwo uwage, ze maleje liczba pacjentow, liczba
hospitalizacji, czyli liczba przyjg¢ w szpitalu z roku na rok maleje. Bardzo wazna
informacja, tak? Srednia liczba t6zek, nie zmienia sie. Zwroécie Paistwo uwage na te
cyferki, te procenty, ktére pokazujg Srednie wykorzystanie bazy t6zkowej. Co to
znaczy? To znaczy, ze maleje poziom wykorzystania istniejacej bazy: 72 w roku 2-16;
68 z kawatkiem, oczywiécie to jest tylko pierwszy kwartat 2-19. Te dane z catego roku.
Oczywiscie macie Panstwo caty 2018 rok i 66,6. Co to znaczy? To znaczy, ze na 100
lozek 34 tozka, 33 t6zka nie pracowaly, tak? Od nowego roku mamy te norma
normalizacyjne, kazde nie pracujace t6zko réwna sie minimum 0,6 etatu pielegniarki
do zatrudnienia, ze wszystkimi pochodnymi. Jeden etat dzisiaj w zaleznosci od
jednostki to sg pienigdze na poziomie 6 000 ztotych mniej wigcej, czasem 7 000 nawet
w niektérych osrodkach, tak? To wszystko da sie po prostu przeliczyé miesiecznie na
konkretnie pieniadze. Sredni czas leczenia, liczba porad udzielonych w AOS-ie,
zwroccie Panstwo uwage, tutaj tez jest tendencja malejgca. Co prawda te liczby moze
nie sg tak bardzo rézne od siebie. Natomiast duzo poswigcaliSmy uwagi temu, ze
szpital musi by¢ konkurencyjny. O jego zapotrzebowaniu $wiadczy cheé korzystania
pacjenta, jezeli liczby rosng , no to mozna zaryzykowac stwierdzenie, Zze pacjenci chca
bardziej, jezeli malejg pacjenci chcg mnigj. Jakg$ przestanka, kiérg warto, prosze
nastepny slajd, uwzglednic. W szpitalu pracuje sporo oséb. StaraliSmy sie, zeby
chwyci¢ jaka$é informacje poréwnawcza. Obie grupy, czyli tych tzw. zatrudnionych
w oparciu kodeksowe umowy o prace i tych, ktérzy w innej formie sa wynagradzani:
umow cywilno-prawne, umowy zlecenia, policzy¢ razem. Jakby tak razem zliczyc, jest
to 457 etatéw, 458 prawie 2-16; 455 w | kwartale to sg umowy o prace. | macie Panstwo
koto 67 etatow przeliczeniowych z tych innych form, czyli w szpitalu pracuje jakies 520
etatow w réznych formach, zwraca uwage to, ze tych etatow przeliczeniowych jest
znacznie mniej. Nie wystarcza to. | Panstwa szpital positkuje sie jeszcze zakupem
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pracy z dwoch outsourcingowych firmach zewnetrznych, ktére dostarczajg personel
medyczny: Centrum Medyczne ,Dobry Doktor” i NZOS DERMEX. Tutaj tez trzeba
zwroci¢ uwage na pewne konsekwencje tego typu dziatan mianowicie, gdyby sie miato
okazac, czy DERMEX-, czy w Dobry Doktor oferuje Wam tych samych ludzi, ktérzy w
tym szpitalu pracujg na umowie o prace, tak? No to szuka takich rozwigzan ZUS i
kwestionuje ich legalno&¢. Zwracajgc uwage na to, ze jest to préba obejécia obowigzku
ptacenia skiadek ZUS-owskich, tak? | ktopoty ma wtedy ten kto zlecit, tak ? Czyli szpital
musi zaptacic te sktadni, ktére ZUS tam mu wyliczy, czyli tutaj kiedys to byto bardziej
liberalne w tej chwili po prostu trzeba bardzo uwaznie sprawdzaé konstrukcje prawne,
ktére jak wida¢ czasem bywajg kwestionowane. Mowimy tutaj o umowach cywilno-
prawnych i powiemy tez o nich wiecej. Prosze dalej. Chwila o absencji chorobowej,
tak? U Was jest generalnie okej. Sg szpitale, gdzie absencje chorobowe to jest $rednio
po 20 dni na jednego pracownika. Wartos¢ okoto 10 dni, to jest taka warto$¢ okej, ktora
jest srednia w Polsce. Mozna by byto powiedzie¢, tak? Natomiast okoto 20 dni w roku,
tak? No to jest po prostu zdublowanie, to jest prawie tyle samo ile powiedzmy urlop,
jak Panstwo wiecie, w roku, poniewaz mowimy o duzej jednostce, ktéra zatrudnia
ponad 500 oséb, tak naprawde, liczac etatami, a liczac osobami ponad 600 oséb. To
sig¢ zamienia prosze Paristwo w bardzo duze luki w sile roboczej. O ile pewne rzeczy
da sie skompensowac wieksza aktywnoscia, ja choruje, kolezanka mnie zastepuje, czy
tam pomaga, tak? O tyle pewnych obszaréw nie da sie w ten sposdb skompensowaé
i ta dziura absencyjna jest wypetniana dodatkowym zatrudnieniem, tak? Czyli kto$ jest
na etacie, | zwlaszcza jezeli to nie sg diugotrwate okresy nieobecnoéci, bo Parstwo
pamigtacie, powyzej 30 dni ZUS przejmuje finansowanie i szpitala to nie kosztuje,
pracodawcy to nie kosztuje, o tyle te krétkie, s3 ptacone przez szpital. Moze powstaé
taki efekt, ze duza ilos¢ krotkich zwolnien to jest dwa razy ptace na konkretnym
stanowisku pracy. Raz ptace temu kto miat pracowa¢ ale zachorowat, a drugi raz no
za tego co go zastepuje. Oczywiscie choroby sie nie wybiera. Choroba to dopust Bozy
itd., ale bgdZzmy realistami. Na czym polega realizm w stuzbie zdrowia? Na tym, ze
dostrzezmy taki efekt, ze stuzbie zdrowia jest fatwiej uzyskaé zwolnienie, powiedzmy,
w sytuacjach watpliwych. Powiedzmy ja nie formuje oskarzen. Ja méwie po prostu jak
jest. W sytuaciji, w kiérej jednostka ma trudng kondycje finansowa, albo nad jednostka
wiszg jakies zmiany, wierzcie mi oglgdalem naprawde duzo szpitali, jest jedna
prawidtowos¢. Natychmiast rosnie iloéé nieobecnosci. W sytuacjach kiedy mozna
dorobi¢ sobie, teraz troche sie to zmienia, ale wezesniej tak bylo, zwlaszcza w tym
pasie zachodniej Polski, tak? Gdzie Paniom pielegniarkom optacato sie czasem wzigé
kilka miesigcy wolnego, pojecha¢ do Niemiec i pracowac jako osoba opiekujgca sie
osobg starszg, to te rzeczy byly, jak sie legalizowato L4. Jest to oczywisty kiopot dla

str. 17



Protokat Nr Xl
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzeénia 2019

zarzgdzajacego. Trzeba mie¢ swiadomosc tego typu sytuacji zwtaszcza w ogromnej
masie, bo to w per saldu skutkuje na kosztach funkcjonowania szpitala. Jak sie z tym
upora¢ ? Rozwigzywac problemy. Ja jak nie mogtem rozwiaza¢ problemu, a bytem
Dyrektorem takiego szpitala, w tej zachodniej Polsce, to po prostu musiatem w jakims
momencie usigs¢, miatem dobre relacje z Paniami z Zwigzku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych, siedlismy razem, powiedzielismy sobie nie udawajmy, ze
problemu nie ma. Uméwmy sie w ten sposéb, ze na raz moze byc¢ tyle i tyle Pan, jak
gdyby nieobecnych, tak? | jako$ sprobujmy znalez¢ tutaj takie wyjscie taczace z tego,
ale nie wiecej po to, zeby temat jak gdyby ten.. U Panstwa w grupie pracownikéw
biatych generalnie problemu duzego nie ma. Natomiast zwraca uwage wysoki poziom
absencji chorobowej w grupie pozostatego sredniego personelu oraz administracji i
obstugi. | to jest obszar do przyjrzenia sie, do zidentyfikowania, czy rzeczywiscie
wynika to z chorowania czy sg to jakies zachowania kompensujgce rézne inne rzeczy,
o ktorych trzeba wiedzie¢. Dalej. Rosnie poziom finansowania. Rosnie poziom
wynagrodzen. Oczywiscie w jakiejs czesci jest to wynikiem regulacji, na ktére nie
mamy wptywu, tak? Jeden Pan Minister spotyka sie z Paniami pielegniarkami, Pan
Zebala i ustala wzrost wynagrodzen po 400 zt, tam co pét roku, te 1 600 w sumie, tak?
Pézniej wtaczony w podstawe, w jakis tam sposéb, co nie pokrywato catkowitych
kosztéw szpitala bedg musiaty doptaci¢. Sg ustalenia z lekarzami rezydentami, tak?
Skutkujgce po tym na inne grupy lekarskie. Oczywiscie na cze$¢ z tych ruchow
przychodzg pienigdze z zewnatrz, tak? Natomiast nie na wszystko. Ale sg tez inne
regulacje, minimalne wynagrodzenie, tak? Czyli konieczno$c podniesienia do poziomu
tego minimalnego wynagrodzenia. Teraz styszymy jeszcze zapowiedzi. Mysmy tego
nie uwzglednili, bo raport byt pisany w czasie, uwzglednilismy to co bylo wczesniej,
natomiast nie uwzglednilismy tych nowych zapowiedzi, ktore w oczywisty sposéb no
przyniosg okreslone skutki finansowe i tutaj na te elementy jak wida¢ nie ma
finansowania. Podobnie jak na rozporzadzenie Ministra Zdrowia, jeszcze Pana
Konstantego Radziwilta, ktory okreslit minimalny poziom wynagrodzen w tych 12
grupach zawodowych pracownikow medycznych, gdzie sie rozbija to i w ciagu kilka lat
trzeba dojs¢ do tych rekomendowanych poziomoéw. Konsekwencje tych ruchéw, szpital
tez musi wygospodarowac ze soba. Jakby byto mato szpitalowi ciezaru w tym plecaku,
to dochodza nowe obcigzenia, na kidre szpital nie ma wplywu. Szczegélne wazne w
tym momencie jest te regulacje ptacowe, ktore szpital dokonuje z wtasnej inicjatywy, z
wiasne] woli. Trzeba by¢ tu bardzo ostroznym. Oczywiscie jesteSmy realistami.
Widzimy co sie dzieje na rynku medycznym, Ze jest bardzo duza presja ptacowa. Jest
turystyka zarobkowa. Jest, no czasem tez powiedzmy sobie szczerze, no taka silna
presja poszczegolnych grup zawodowych, ktérych im sg bardziej deficytowe tym
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wyzsze zadania ptacowe stawiajg i to jest ta dodatkowa trudnosé tej sytuacji, z ktéra
mamy doczynienia. Na dole macie Panstwo taka tabelke w lewym rogu, ktéra pokazuje
udziat kosztow osobowych liczonych, albo w kosztach ogétem, albo bez amortyzacji,
albo w kosztach do przychodéw tak naprawde. Ja zwrdce uwage na ten ostatni
parametr. On jest, no takim bardzo waznym. My mamy takie swoje zaswiadczenia
wynikajace z benchmarkingu, poréwnarn takie dane. Jezeli w przychodzie, koszty
osobowe, koszty opfacenia pracy, niezaleznie od formy stanowig do 60% jest to
sytuacja fajna, pozgdana, bezpieczna. Jezeli przekraczajg 60 %, rosng w gore, to
zapala¢ si¢ powinno zotte $wiatto: Uwaga wchodzimy w bardzo trudny okres. Musimy
pilnowa¢ co sie dzieje, bo zdestabilizujemy sytuacje finansowa jednostki. A jezeli
przekracza poziom 70%, albo nie daj Boze 80%, to jest ewidentnie czerwone $wiatto.
Jestescie Panstwo w bardzo ciezkiej, kryzysowej sytuacji wtedy. Teraz przypatrzcie
sie jak to wygladato w Kutnie: 2-16- 68,3%; 2-17- 67,2%; 2-18-73,9%. Uwaga pierwszy
kwartat tego roku 78,1%, tak? Co to pokazuje, ze te wszystkie konsekwencje tych
roznych czynnikéw i kwestia ptacowa, i regulacije itd. Sytuacja, w ktérej Paristwo macie,
jednak ograniczong mozliwos¢ zwiekszania przychodéw, tak? Powoduje, ze zaczyna
si¢ pojawiac lewar taki, ktéry zaczyna Was troche z tych szyn jak gdyby wybijaé, tak?
To jest ogromne zagrozenie. Prosze dalej. | podsumowanie. Po pierwsze regulacyjnie,
macie Panstwo nieaktualne regulaminy, ktére regulujg ta kwestie. Przejrzyjcie sobie
papiery. Macie Panstwo nieoptymalna organizacje pracy, czyli ta sama prace mozna
lepiej, inaczej zrobi¢, a w niektérych elementach mniejszg iloscia ludzi. Wazne dla
Was, bo wy borykacie sie z niedoborem pieniedzy, a nie z nadmiarem. Macie Paristwo
matg liczbg umoéw cywilno-prawnych, dlaczego pokazujemy to? Ot6z, po pierwsze
umowa cywilno-prawna jest poki co legalnie dopuszczang formg zakupu ustug. Dwa-
w grupach osob wysoko optacanych, ta forma wydaje sie by¢ szczegdlnie atrakcyjna,
dlaczego? Dlatego, ze kazdy jest zainteresowany efektem do reki, tak ? Nazywany
czasem efektem netto. Zapewnienie 5 000 ziotych na reke, uzyje takiego
hipotetycznego przyktadu, oczywiscie Panstwo wiecie, Zze dzisiaj bardzo czesto sa
sytuacje 10 000 ztotych, tak? Na przyktad na reke itd.. Wiec tych 5 000 ztotych na reke
bedzie kosztowato oko 9 000 ztotych, liczac wszystkie elementy kosztowe na umowie
o0 pracg, a bedzie kosztowato tam z 7,5; tam 8 000 ztotych na umowie cywilno-prawnej,
czyli wydajac mniej szpital daje to samo osobie zainteresowanej, tak? Ten efekt,
ktérego ona oczekuje na reke, a go to mniej kosztuje. Uzytem 5 000 ztotych jako
wskaznika hipotetycznego, jak Panstwo wiecie dzisiaj bardzo czesto zwlaszcza w
grupie lekarzy rozmawiamy o znacznie wyzszych kwotach. Do tego dochodzi element
wigksze] mobilnosci. Do tego dochodzi element taki, ze pracownika etatowego chronig
klauzure opt out, czyli okreslona liczba godzin pracy, czyli pojawia sie efekt taki, ze
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Panstwo lekarzowi na umowie o prace, musicie zagwarantowaé opfacenie
wynegocjowanej stawki. Jesli ten lekarz pracuje na, dodatkowo bierze dyzur, musicie
zapfaci¢ na ten dyzur. A jezeli sa przekroczone iloéci okreslone prawem godzin pracy,
to nalezy mu sie zejscie z pracy i to jest jego $wiete prawo, ale uwaga zejscie mu sie
nalezy, wigcznie z wynagrodzeniem bez uszczuplenia wynagrodzenia z umowy o
prace, czyli doplacacie Parstwo w tych pustych godzinach, jak gdyby wynikajgcych
samych z konstrukeji prawnej. Oczywiscie szereg innych uwarunkowan, na ktére
trzeba bylo zwrécié¢ uwage. Natomiast ja pokazuje celowo konsekwencje réznych
rozwigzan po to, zeby zwréci¢ uwage, ze to jest obszar na ktérym mozna lepigj to
wszystko ustawi¢, tak? Zachowujac absolutnie z jednej strony wymogi prawa, z drugiej
strony bezpieczenstwa opieki nad pacjentem i dobrej jakosciowo opieki, ale z drugiej
strony patrzgc na konsekwencje¢ finansowe, a poniewaz rzecz nie dotyczy jednej
osoby, 10 oséb tylko duzej jednostki, tak? Mowilismy wczesniej o osobach to
wymnozenie takiego efektu prosze Paristwa, to nie sg setki ztotych, ani tysiace tylko
dziesiatki, a nawet setki tysiecy zlotych w skali catej jednostki, ktéra sie ma albo nie
ma. Macie Panstwo wysokie koszty pefronowskie, tak ? Czyli ta sktadka, ktorg nalezy
odprowadzag, ktorej mozna nie ptacié. Jezeli szpital zatrudnia okreslona liczbe oséb o
stwierdzonym poziomie niepetnosprawnosci. Bardzo wiele jednostek zatatwia sprawe
w ten sposob, ze po prostu umozliwia swoim pracownikom, juz pracujgcym, tak?
Stanigcie przed komisjami, ktére orzekajg o grupie inwalidzkiej z zachowaniem, jak
gdyby zdolnoéci do pracy. Sam fakt posiadania orzeczenia, juz pozwala takiego
pracownika ujmowac¢ w tych zestawieniach powyzej tego pewnego procenta takich
pracownikéw w zakfadzie. Zaktad nie musi odprowadzaé skiadek pefronowskich.
Wysoka absencja pracownikébw w poszczegdlnych grupach, kolejny element do
korekty i doskonaty system motywacyjny. Tu wskazujemy na to, ze fajnie byloby, zeby
W wynagrodzeniach, polityce wynagradzania byly takie skiadowe, ktore premiujg
pozgdane postawy, tak? Zatozyliémy osiggniecie z realizacji okreslonego
przedsiewzigcia. Brate$ udziat, udato sie. Masz co$ z tego. Zatozylismy osiggniecie
pewnego wyniku np. mierzonego wykonaniem, tak? Masz co$ z tego. ZatozyliSmy
poprawe wyniku finansowego np. twojego oddziatu, masz cos z tego, tak? Im wiecej
takich elementow, tym bardziej te konie ciggng wozek w jedng strone, a nie ogladaja
si¢ na kolege, albo moze, ze z boku pachnie gorzka koniczyna i moze bysmy zwolnili.
Prosze dalej. Przekazuje teraz glos koledze.

Jacek

Teraz troche informacji o infrastrukturze technicznej, Od lat szpital boryka sie z duzymi
problemami finansowymi i zawsze na koricu, jak nie brakuje pieniedzy, to na koricu
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robi sie remonty, czyli najczesciej sig tych remontdw nie robi. | wiele teraz takich
potrzeb sie przez lata sie skumulowato. Szpital na dzisiaj posiada budynki, ktére no sg
problemem, dlatego gdyz majg wysoki stopien zuzycia. Niektdre elementy
wykonczenia wnetrz w srodku, majg juz przeszio 40 lat jak: wyktadziny, jakie$
malowania, elementy stolarki. Skumulowanie tych potrzeb remontowych spowodowato
taki stan, Zze szpital nie nadazat za zmieniajgcymi sie przepisami np., tak? Dzisiaj to
nie odpowiada przepisom przeciwpozarowym. Brakuje odpowiedniej sygnalizacji
pozarowej, systemu oddymiania klatek schodowych. Nie ma prawidiowego
wydzielenia stref pozarowych i to tez straz pozarna zgtasza zastrzezenia do niektérych
piondw hydrantowych. Dalej, pomieszczenia w ktérych sie odbywa dzialalnos$é
lecznicza nie odpowiadajg standardom, przepisom zawartym w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia o warunkach jakimi powinno odpowiadaé¢ warunki pomieszczenia w
jednostkach swiadczacych dziatalno&é leczniczg. Brak w pomieszczeniach
sanitarnych, brak myjni dezynfektordw, ktére sg juz obowigzkowym wyposazeniem.
Mamy niesprawne systemy wentylacji i klimatyzacji. Brak wymaganych jest izolatek i
§luz szatniowych, i fartuchowo-umywalkowych. To sg niedociggniecia, ktore szpital
jest zobowigzany wykonac, ale zeby je wykona¢ to sg potrzebne remonty juz nie takie
tylko odnowienia, ale prawie, ze remonty generalne. Jesli chodzi o instalacje
techniczne i media, szpital ma bardzo korzystne rozwigzanie, jesli chodzi o grzanie.
Ma ciepto w piecu niewykorzystane, ma witasne kottownie przez co koszty ciepta sg
duzo nizsze niz w innych szpitalach i to jest plus. Zaopatrzenie w wode odpowiada
przepisom, zaréwno jesli chodzi o gtébwne zasilanie, jak i awaryjne zbiorniki zapasowe
wody, stacje wtasng uzdatniania wody to wszystko odpowiada warunkom natomiast ta
stacja uzdatniania wody, hydrofornia tzw. wymaga juz remontu, bo juz sie zaczyna
sypac, tak? Stabg strong systemu zasilania w energii elekirycznej jest stan techniczny
gtdwnego agregatu pradotwérczego awaryjnego. Przepisy moéwia, ze w przypadku
zaniku napiecia, agregat musi w autostarcie sie zatgczy¢ automatycznie. A gtéwny
agregat awaryjny szpitala wymaga recznego zasilania, czyli uruchamia sie w
automacie taki maty, ktory podtrzymuje tylko tam oswietlenie awaryjne i OIOM.
Natomiast elekiryk dyzurny musi przyjs¢ i uruchomié recznie agregat awaryjny, czyli
wydatku jest on wiekowy, wiec nawet przy recznym uruchamianiu, lada moment co$
zacznie szwankowac, a wiec wymaga praktycznie wymiany. Tutaj zestawilismy w taki
bardzo szybki spos6b najpilniejsze potrzeby remontowe szpitala. Szpital wymaga
termomodernizacji. Na dziefi dzisiejszy nie odpowiada zadnym normom, jesli chodzi o
izolacje termiczng, stolarka ktéra jest juz tak wyeksploatowana, ze praktycznie
wymaga wymiany, Zzeby zachowa¢ odpowiednia izolacje cieping. Na
termomodernizacje szpital potrzebuje przeszio 13 milionéw ziotych. Standardy
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pomieszczen leczniczych, czyli zeby doprowadzi¢ do zgodnosci z przepisami,
pomieszczenia w ktorych sie odbywa dziatalnos¢ lecznicza, potrzeba prawie
15 000 000 ztotych na dzisiaj, tak? Instalacje infrastrukturalne, czyli zeby te wszystkie
instalacje elekiryczng, wodna, klimatyzacyjng, centralnego ogrzewania doprowadzié¢
do, tutaj moze jest mniejszy problem jesli chodzi o przepisy, poza tym agregatem czy
klimatyzacja | wentylacjg. Natomiast generalnie wiemy, ze to sg juz takie wiekowe, ze
lada moment zaczng sie sypac, tak? W niektérych przypadkach juz sie te objawy sie
pojawiajg jak np. na centralnym ogrzewaniu. Na instalacje infrastrukturaing potrzeba
przeszto 8 000 000 ztotych. Informatyka jest to taka dziedzina, ktérg moze na co dziefi
nie doceniamy, ale juz dzisiaj obowigzujg tez przepisy dotyczace elektronicznej
dokumentacji medycznej. Warunki technologii medycznej wymagajg juz
bezposredniego potgczenia z laboratorium. Juz wyniki z laboratorium wchodzg
przeciez po faczach do karty chorego. Nie trzeba zatrudnia¢ ludzi do recznego
przepisywania normalnie, tak? Tutaj zeby doprowadzi¢ te instalacje do jakiego$
standardu takiego, jaki juz obowigzuje w naszym kraju to potrzeba niecate 5 000 000
zfotych. No i zeby spetni¢é przepisy warunki przeciwpozarowe, te wszystkie
zastrzezenia strazy pozarnej, ktére od lat s3 zgtaszane, to trzeba 6 000 000 ziotych.
Razem na dzien dzisiejszy, mozna powiedzie¢, Zze szpital potrzebuje 48 000 000
ztotych, zeby doprowadzi¢ swoje obiekty, swoje instalacje do takich warunkéw jakie
my dzisiaj oczekujemy od szpitala. Moge jeszcze powiedzieé¢, ze przepisy, ktére
regulujg to, jak ten szpital powinien wygladaé, jakie warunki powinien spetnia¢, to
mamy tutaj rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 26 marca 2000 roku z szczegéinych
wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia z podmiotu
wykonywania dziatalno$¢ lecznicza oraz Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury
Budownictwa z dnia 12 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkéw technicznych jakim
powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie. Teraz chciatem przedstawié¢ Panstwu
sytuacje finansows. Jak sie ksztatowaly parametry finansowe funkcjonowania
szpitala. Przeprowadzilismy analize za ostatnie 3 lata. Widzimy, ze wynik finansowy,
wynik netto szpitala, czerwona linia ksztattuje sie ponizej 0, tak? Czyli w 2016 przeszto
minus przeszio 1500 000; na 2017 minus 1300 000; ale juz w 2018 strata
przekroczyta juz 5 000 000 ztotych. Pokazujemy tutaj linie przerywana, to jest wynik
finansowy bez amortyzacji, dlaczego to analizujemy? Amortyzacja jest kosztem, ktéry
tak naprawde nie powoduje wyptywu pienigdza. Wiec jezeli chcemy zobaczyé, ze
szpital poniost strate, ale nie stracit pienigdza, czyli moze nimi obracaé dalej, to wtedy
kiedy ten wynik finansowy po odjeciu amortyzacji nie jest ponizej 0, tzn., ze nie ubywa
srodkow finansowych w szpitalu. | tu widzimy, Zze pomimo ponoszonych strat, tych
okoto 1 500 000 w roku 2016/2017 praktycznie szpitalowi nie ubywalo Srodkéw
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pienieznych w obrocie. Natomiast juz w 2018 prawie 4 000 000 poszio w rozkosz, tak?
To jest ten wykres, ktérego szukatem poprzednio. Mamy czerwona linie, pokazuje jak
wzrastajg koszty szpitala rok do roku, praktycznie do linii prostej pochylej, rok do roku
wida¢ wzrosty. Natomiast linia niebieska pokazuje jak wzrasta finansowanie przez
NFZ, funkcjonowanie szpitala. Przez pierwsze 2 lata 2016, 2017 wzrost byt bliski
wzrostowi kosztéw, co prawda nie osiagat tego poziomu, ale byt bliski. Natomiast w
2018 to sig wyraznie rozjechato. Oczywiscie jednym z powodéw takiego spadku
wzrostu finansowania jest to, ze w 2017 szpital nie zrobit ryczaltu i to co mowilismy
wczesniej prawie 3 000 000 stracit tylko na tym. Szpital jest spotka prawa handlowego,
a wigc obowigzujg go pewne zasady funkcjonowania spotek kapitatowych. W bardzo
trudnej sytuacii, spotki kapitatowe mogg wejsé w warunki, o ktérych méwi prawo
upadtosciowe. Do analizy takiej sytuacji stuzg funkcje dyskryminacyjne.
Przeprowadzilismy takie analizy, oczywiscie sie stosuje wiele funkcji
dyskryminacyjnych do pelnego obrazu. Natomiast tutaj przedstawiamy ta, ktéra
najbardziej wyraznie pokazuje sytuacje szpitala. Jest to wykres funkgiji, ktéra sie skiada
z wielu elementéw ekonomicznych i jezeli ta linia przekracza punkt zerowy, tzn., ze
spotka jest juz praktycznie upadta. Dzisiaj szpital jest prawie na zerze. Widag, ze akurat
tutaj koniec 2019, tak po prostu mierzymy i przeprowadzimy analize finansowg w
uktadzie dynamicznym, umiescimy to w tej funkcji dyskryminacyjnej, to tak nam sie po
prostu zarysowat obraz spdétki dzisiaj. To oznacza, ze lada miesiac, jezeli szpital nie
podejmie jakich§ zdecydowanych dziata, moze zatrzymac¢ swojg dziatalnosé. To
bedzie wymuszato, albo dokapitalizowanie, albo sprzedaz majatku, zeby odzyskaé
czesc srodkow, albo po prostu zgtoszenie upadtosci. Tu jeszcze jest taka uwaga, ze
jezeli w spobfce, tu Panstwo zapewne wiedza, ale chce podkreslic, jezeli w spotce prawa
handlowego, ktéra popadta w kryzys, zarzad nie podejmie dziatan zgodnie z prawem
upadtosciowym, to odpowiada wiasnym prywatnym majatkiem za zobowiazania spétki,
tak? 1 tu taki stan moze sie wydarzyc, jezeli nie podejmie sie zdecydowanych dziatan
w szpitalu. Tu chciatem jeszcze pokazaé skutki jakie ma taka, jaka sytuacja finansowa
szpitala rzutuje na zobowigzania. Widzimy jaki szybki wzrost zobowigzan szpitala.
Wezmy sobie diugoterminowe, to one sa w tej chwili splacane, wiec wida¢, ze
z 8 000 000 zeszto do 6 400 000. Natomiast krotkoterminowe wzrosto z 9 700 000 na
19 700 000, czyli w ciggu 3 lat o 10 000 000 wzrosty zobowigzania spotki. Na drugim
wykresie mamy zobowigzania przeterminowane. Widzimy, ze z 1 000 000 juz na
prawie 6 000 000, to sg zobowigzania przeterminowane. To moze pociggnac¢ za sobg
konsekwencje prawne. To jest problem, ktéry musi bardzo szybko przez szpital zostac
rozwigzany, czy negocjacje, czy ukiad, czy jakiekolwiek inne dziatania. W naszym
uktadzie, w naszym programie naprawczym proponujemy kredyt konsolidacyjny taki
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restrukturyzacyjny dla szpitala, ktory pozwoli w pierwszym rzucie zatatwi¢ problem
tego przeterminowanego zobowigzania. Analiza wskaznikowa. Jeszcze w 2016 roku
szpital miat 1 000 000 ziotych kapitatu pracujacego. Na poczatku 2019 kapitat
pracujacy spadt do przeszto minus 12 000 000 miliondéw ziotych, co to znaczy? To
znaczy, ze gdyby szpital musiatby teraz ptaci¢ swoje zobowigzania ze wszystkich
srodkow, ktore posiada w obrocie, to mu braknie prawie 13 000 000. Ta tez luka, kt6ra
dzisiaj bije po oczach, tak? Czyli wskaZnik cyklu Srodkéw pienieznych. To jest taki
parametr, ktéry méwi na ile dni funkcjonowania w roku szpital ma pieniadze. | z tego
wynika, ze szpital ma 130 dni funkcjonowania $rodkéw finansowych swoich.
Oczywiscie to sie koresponduje z tym kapitatem pracujgcym. Wskaznik zadiuzenia
kapitatu wiasnego, czyli zobowigzania w tej chwili osmiokrotnie przekroczyty kapitaty
wiasne spofki, tak. To ja mysle, ze jesli chodzi o analize finansowa, tutaj nic wiecej
dodawac nie trzeba.

Adam

Podsumowanie zaczne od takiego stwierdzenia, przepraszamy ze to tak diugo trwa.
Przepraszamy ze moze to wyglada¢ na pastwienie nad Panstwem. Staramy sie
uczciwie Wam powiedzie¢ co nam wyszto z naszej pracy po to, zeby podpowiedzieg,
bo w zwracaniu uwagi na te obszary jest ten plus, jakby w pytaniu jest sugestia
odpowiedzi. Wiec to nie jest wystawianie Wam cenzurki czy cheé dokuczania, tylko to
jest podpowiedz co trzeba poprawié. Potrzeba zbudowaé porzadny system
kontrolingowy. Panstwo macie mnéstwo danych, tylko powiedzcie Parstwo jaka jest
uzytecznosc tych danych, jezeli ordynator oddziatu dostaje tabele z mnéstwem cyfr,
tak? W wiekszosci dotyczacych rzeczy, na ktore nie ma wplywu, tak? Potrzeba jest
zsyntetyzowania tego wszystkiego. Wybranie takich paramentéw istotnych pod jakis
pomyst, wiedy bedzie to dziatato, tak? Macie Panstwo lokalizacje jakg macie. Nie
zabierzecie tego szpitala gdzie indziej, ale to jest region o bardzo duzym nasyceniu
innymi podmiotami medycznymi, co to dla Was znaczy? Jak nie bedzie konkurencyjni,
to inni chetnie rozbiorg Wasz kontrakt i szpital sie zmarginalizuje. Bardzo mocno. Straci
kolejne oddziaty. Duzy stopienn zuzycia infrastruktury technicznej, no nie byto
pieniedzy, mysémy zsumowali jakby te potrzeby, jak Panstwo widzieliscie to prawie
50 000 000 ztotych i o, ile to juz wyprzedze pewne wnioski, szpital pod warunkiem
bardzo testowanych dziatan, jest wstanie zbilansowa¢ swojg dziatalnoé, a nawet
obstugiwaé¢ bez wiekszego kiopotu ten kredyt konsolidacyjny, tak? O tyle szpital,
powiedzmy sobie szczerze, nie wygeneruje o wiasnych sitach $rodkéw na odtworzenie
maijatku. | o ile sg kawatki szpitala, ktére fajnie wyglgdaja, o tyle wiekszos¢ szpitala, o
czym pracownicy najlepiej wiedzg, gwattownie domaga sie inwestycji, tak?
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Odswiezenia swojego stanu, to tez jest element, na ktéry zwraca uwage pacjent.
Nieefektywne zarzadzanie realizacjg kontraktu z NFZ-tem w przesziosci,
wskazywalismy na to. Wysokie koszty osobowe, nieoptymalna organizacja pracy, to
znaczy tg robote mozna wykonac¢ inaczej. Mniejszg iloscig ludzi, taniej, tak? W tym jest
tez pewna podpowiedz, mozna taniej, mozna inaczej. Trzeba to zrobi¢ oczywiscie z
ogladaniem sie na to, Zeby to byto jak najmniej dolegliwe spofecznie. Macie Parnstwo,
drogo kupujecie transport sanitarny, wewnetrzny, za drogo. Poréwnywalismy to ze
stawkami, tutaj na Waszym lokalnym rynku, w niedalekiej t.odzi, tak? Wiec tutaj macie
horrendalnie wysokie stawki w stosunku do todzi. W todzi godzina pracy, karetki z
sanitariuszem, kosztuje do 10 ztotych, a u Panstwa jest i stawka godzinowa, i jakas
tam wozowa itd. Absolutnie rzecz do weryfikacji. Mozna by lepiej zarzadzac
dysponowang powierzchnig. Systemy informatyczne, ktére Panstwo macie, nie sg
zintegrowane, czyli nie wykorzystujecie wszystkich mozliwosci systemow
informacyjnych, ktore macie. To wszystko sktada sie na sytuacje, w ktorej jestescie.
Kolega pokazywat na tych krzywych, jak rosty koszty i przychody. W ciggu 2 lat koszty
wzrosty Panstwu o0 20%, troche ponad 20%, a przychody w tym samym czasie wzrosty
Panstwu o 10%. Zaaplikowaliscie w dét w roku 2018. Bardzo zle wychodzicie na tym
nowym systemie finansowania, jak gdyby ryczattowego, tak? Jezeli na to sie naktadajg
jeszcze inne przyczyny, oczywiscie na niektére z nich nie macie wptywu, ale na bardzo
wiele macie wplyw, tak? No to bedziecie sie coraz bardziej pogrgza¢. Konsekwencja,
kiepska sytuacja finansowa, brak $rodkéw inwestycyjnych, kolega tutaj mowit. A
amortyzacja jak sie nie liczy amortyzacji, to nie bytoby tak Zle itd., no bo amortyzacja
nie przelicza sie na komérke. Tylko zwroccie uwage, ze przed chwilg rozmawialismy o
tym, jak bardzo potrzebujecie inwestycji, tak? Po to sie amortyzacje wlicza w wynikéw,
ze firma w ktérej sobie radza, Zzeby amortyzacja, jak gdyby pozwolita gromadzi¢ kapitat
na odtworzenie majatku, tak naprawde. To trzeba mie¢ Swiadomos$é¢, ze powiemy
sobie; aaa to mi si¢ nie przekfada na gotowke, no ale z czegos trzeba te prace
finansowaé. Kolejna konsekwencja przyrost zobowigzarh wymagalnych. Parstwo
ratowaliécie sie w poprzednich latach i ratowaliécie sie czgsto drogim pienigdzem, tak?
dlatego my dajemy propozycje kredytu konsolidacyjnego, zeby te pienigdze nie
generowaty w takich wysokich kosztéw finansowych tylko mniejsze koszty finansowe.
No i klopot pogarszajgcy sie wynik netto, kolega pokazywat. Ten wynik, ktéry
konsolowat w granicach zera w okolicach minus kilkaset miliona ztotych, moze z matym
przecinkiem. Nagle zanurkowat w ubiegtym roku na poziom prawie 6 000 000 zitotych.
Prosze dalej. Te wszystkie rzeczy, te wszystkie spostrzezenia sg punktem wyijscia do
tego, a co by mozna poprawi¢? Tak, mozna poprawi¢. Co mozna poprawi¢? Catkiem
sporo mozna poprawi¢. Czy mozna poprawi¢ wyniki? Tak, mozna poprawi¢ wyniki
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osiagajgc poziom, ktéry sygnalizowatem przed chwila, tak? Czyli mozna szpital
wyciagnac na poziom bilansowania sie, na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Mozna.
A nawet | wypracowac lekkg nadwyzke, ktéra umozliwi spokojne finansowanie tego
kredytu konsolidacyjnego, tego tanszego pienigdza, ktéry zastgpi te instrumenty
drogie, albo nie ptacenie, bo nieptacenie to jest jeszcze drozszy instrument. Panstwo
wiecie, raz odsetki, dwa koszty egzekucyjne itd. i po prostu sie robi kula $niegowa. Te
dziatania muszg by¢ kompleksowe i zawiera¢ wszystkie te elementy, o ktdrych tutaj
wczesnie) mowilismy. No i powiedzmy sobie szczerze, spotkaliSmy sie nie dlatego, ze
w szpitalu jest dobrze, tylko dlatego, ze w szpitalu jest Zle. Naszym obowigzkiem byto
pokaza¢ Panstwu jak jest, konfrontowaé¢ Panstwa z ta rzeczywistoscig.
ZafundowaliScie sobie, no taka fotografie, przez kogos kto nie jest zwigzany z Wami,
nie zna lokalnych uwarunkowar, ale w zwigzku z tym nie ma tez, moze bedzie bardziej
obiektywny, taka zimna fotografia. Takie lustro, w ktérym mozecie sie Panstwo
przejrze¢. Wiec, prosze nie obrazajcie sie na te niedoskonatosci Waszej urody, tylko
zastanowcie sig jak jg poprawi¢, mowigc szczerze, bo mozna. W takich samych
przekrojach jak dokonywali$my analizy, tak samo formutujemy wnioski te naprawcze.
ldzmy dalej. W czeéci dziatalnosci medycznej i okoto medycznej, najpierw taka rada,
poeta Wyspianski pisat, ze ,mozna by tam wiele chcie¢”, no on to tam pesymistycznie
koriczy,” i nie chce mi sie cheie¢”. Zaktadam, ze Wam sie chce chciec. Ale teraz czasy
mamy takie, ze chcie¢ mozna mniej. Co mam na mysli? Prowadzenie sieci szpitali oraz
Zmiana sposobu finansowania ustug medycznych, czeéci ustug medycznych, bo poza
ryczattem przeciez sg ustugi nielimitowane, ustugi limitowane, diagnostyka i leczenie
onkologiczne podlegajace innym, czy obszary wylgczone spod ryczattowania,
rehabilitacja, tak? Ale po to wprowadzono te zmiany prosze Parstwa, zeby wykreowaé
taki mechanizm, ktéry miat troche ograniczy¢ takg nadaktywnosé, tak? Czyli duzg
aktywnos$¢ nad wykonania w szpitalach. Jak sie przypatrzycie tym algorytmom, ktére
okreslajg wielko§¢ poziomu finansowania szpitala, to tam jest odniesienie wykonania,
z nadwykonaniami 2-15. Ale zwréécie uwage, ze ten mechanizm tak dziata, 2e co
prawda mozna wykonaé mniej niz 100%, ale nie mniej niz 98% zachowujac poziom
finansowania pod warunkiem, ze struktura byta jeszcze akceptowana przez NFZ. Ale
jak wykonacie wigcej, czyli tzw. nadwykonania, ktérymi wczesniej bardzo wiele szpitali
sig ratowato to do 102% nadwykonari, ryczatt sie nie zmienia, nie macie z tego nic. A
jak wykonacie wiecej niz te 102%, to ten mechanizm nie dziata na zasadzie 1:1,
zrobitem 110 to bede miat 110% ryczattu. On jest degresywny, tak? Czyli logika
finansowania w ogéle w systemie jest taka, jakby przydtawiajgca, jak gdyby podaz.
Druga rzecz, sie€. Jak Panstwo wiecie tapaly sie do sieci, albo nie. Ale byt jeszcze
drugi element tego tapania sie do sieci. Ziapatem sie do sieci z calg swojg oferte
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medyczng, albo nie. Z boku mapy potrzeb zdrowotnych, czyli dzisiaj jest o wiele
trudniej uruchomié nowy typ dziatalnosci, niz mozna byto kiedys, dlaczego? No, bo
sieciowanie temu stuzyto. Starczy nam kardiologii inwazyjnej. Starczy nam , nie wiem,
okulistyki. Starczy nam tego, tego, tego. W zwiazku z tym dla tych, ktérzy sobie nie
radzg jest mniejsza mozliwos¢ na robienie pewnych rzeczy, tak? No i trzeba sobie
zdac z tego, bo my moglibysmy Panstwu powiedzieé: , A zrobcie Pafstwo oddziat X,
albo Y. Jak Wam sie uda, to nawet Wam sig poprawi. Wiemy, e dzisiaj mozliwosci
robienia tych oddziatow sg znacznie mniejsze. W zwigzku z tym raczej staralismy sie
skoncentrowaé na podpowiedziach, ktére uwzgledniajg jakby to co juz macie, bo w
tym zakresie mozna sporo, jak gdyby wygenerowaé dodatkowego efektu i
jakosciowego, i organizacyjnego, i finansowego. Te dziatania, ktére proponujemy to,
prosze cofng¢ jeszcze, tak? Po pierwsze- dosprzetowienie niezbedne. Po drugie-
realizacja tych niezbednych remontéw i modernizacji w pierwszym rzedzie te
oczywiscie, gdzie tworzy najwigksze zagrozenia, réwniez tam, gdzie pacjent kupuje
oczami, tak? A wy tego pacjenta potrzebujecie. Jestescie dobrzy w potoznictwie. W
wielu szpitalach obserwujemy po przejsciowym wzroscie, po wejsciu 500+,
zwigkszenie ilosci porodéw od 2 lat tego nie ma. Jest ponowny spadek porodéw, i
dlatego specjalisci mowig, ze 500+ jest fajnym programem, wszyscy z resztg dzisiaj
moéwig. Ale on nie tyle zwiekszyt prokreacyjnos¢, czy liczbe dzieci, czy on przyspieszyt
decyzje tych co chcieli, zeby te dzieci byly. | zobaczcie jest jakby obnizenie. | teraz
wigkszos¢ szpitali dostaje obnizenie liczby porodéw, a Wy Panstwo trzymacie sie tego
poziomu 700. Mozna by wigcej, ale powiedzmy nie jest zle, tak? Natomiast, jezeli
chcecie, zeby bylo co$ wiecej, no to musicie niestety troche zainwestowaé w te
infrastrukture i inne historie. Zwigkszenie udziatu zabiegu laparoskopowego, rébcie
nowoczesniejsza medycyne, tak? Czyli siegajcie po nowsze techniki. Zachecajcie
swoich lekarzy, szukajcie lekarzy, ktorzy robig takie rzeczy. Usprawniajcie
organizacyjnie obstuge pacjenta, tak? Postuze sie przyktadem wiasnej osoby, tak? Ja
jako miody kiedy$ doktor, wszedtem no w takg strukture organizacyjng jaka ona tam
byta, czyli nasladowatem swoich kolegéw, tak? Ja czulem, ze ja nie wiem strasznie
si¢ poswigcam. W zwigzku z tym no pacjent powinien uszanowaé to, ze sie
poswigcam. Grzecznie czekac tam pod szpitalem. Juz na praktykach pamietam sceny
pt. ttum pacjentéw czekajacych na chirurga, tak? Ktory byt naprawde zajety, operowat,
a potem szedtem z tym lekarzem chirurgiem, tak? Zeby mu pomagaé, jeszcze wtedy
jako student. No i on, Zeby pacjentow wszystkich obstuzy¢ prosit o wehodzenie po 3
do gabinetu no i wtedy szybko szto tasmg itd. Stare opowiesci biore to na siebie.
Krytykujcie mnie, tak. Ja nie krytykuje, nie wiem jakie tutaj panujg obyczaje. Natomiast
wiem, Zze caly czas mamy tutaj takie (nieczytelny zapis) bardzo duzo w branzy, tak?
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Zwiaszcza w takich osrodkach, ktére nie majg specjalnej konkurencji u siebie na
miejscu. Moze tak mocno nie walczg o pacjenta. Tymczasem pacjent jest coraz
bardziej $wiadomym swoich praw i sity nabywczej konsumenta. W zwigzku z tym
zaniedbywanie, jak gdyby standardéw, no jak gdyby no takiej porzgdnej obstugi, tak?
Z ktérg juz zaczynamy mie¢ i na poczcie, i w banku prawda itd. Nie wiem stynne
biletomaty, tak? Ktore chocby porzadkujg kto za kim, jaki czas wywotania pacjenta itd.
Takie rzeczy sg nam bardzo potrzebne, no trzeba tylko zebySmy sami, jako specjaliéci
medyczni nauczyli sie w tym dobrze funkcjonowaé. Tu sygnalizujemy tez potrzebe
wprowadzenia takich technik, ktére troche bardziej pomagajg w niedrogim leczeniu.
Co ja mam na mysli? Szukam pewnych eufemizmoéw itd., np. méwimy tak: ,Nie
zarzgdzaj na zasadzie improwizowanego reagowania na biezgca sytuacje, planuj. Sa
dostepne techniki, sg dostepne narzedzia, ktre pozwalajg zaplanowac dziatalno$¢ w
ochronie zdrowia. Sparametryzowa¢ to wszystko. Sg metody pozwalajace do
zaplanowanego wykonania wyliczy¢ jaka bytaby potrzebna iloé¢ pienigdzy na leki.
Skorelowaé to z tym jaki pacjent przychodzi, ile tych pacjentéw przychodzi i powstaje
jeszcze przed zdarzeniem pewien plan oparty na rzeczywistych wartosciach, czyli
narzedzie umozliwiajace sledzenie tego, co sie na poszczegolnych oddziatach dzieje.”
Po co takie co$? A no to cos zastepuje troche improwizacje i takie cosé pomaga troche
walczy¢ z tym, ze powiedzmy ze skuteczniejszym marketingiem, réznych informaciji
autentycznych, ktére no kazdy oczywiscie chce sprzedac swoj produkt w zwigzku z
tym czasem jest tu dylemat, czy ta sama sytuacja czynna, tak? Bedzie uzywana w
preparacie A, kosztujacym X , czy w preparacie B kosztujgcym X-20% tak naprawde.
Na co to sie przekfada? Na wynik finansowy Waszego szpitala, na to czy macie
pienigdze, czy nie, tak? Sa techniki, ktére pozwolg spolaryzowanie tego wszystkiego.
To nie jest atak na profesjonalistdw medycznych. To jest po prostu wprowadzanie
kolejnych elementdw, takiego no instrumentarium, takiej kuchni zarzgdzania
dziatalnoscig firmy ustugowej z innych branz, tak naprawde. Warto je tutaj zastosowaé
i sg bardzo efektywne. | caly szereg takich podpowiedzi w tym naszym materiale
pokazujemy, tak? Np. nie wiem, apteczki oddziatowe, tak? Precyzyjna informacja o
tym, ile lekéw jest w danym miesigcu zuzywanych przez tego, wpisywanie w koszty,
niewydania z apteki, bo to nie jest zuzycie. Tylko wydania z apteki versus stan apteczki
na poczatku miesigca i versus stan apteczki na koniec miesigca. | wtedy wiemy, ze ta
interna, czy tam chirurgia, czy inna endokrynologia, zuzyta tyle i tyle lekéw. | wtedy
mozemy to poréwnac, jezeli oczywiscie mamy dostep do informacji z zapytaniem: Czy
my leczymy drozej niz inni? Taniej niz inni? Tu wcale nie potrzeba ekspertow,
wybitnych znajacych sie na konkretnej dziedzinie, bo byli by za drodzy. Trzeba sie
pozna¢ ze sobg, tak? Inny oddziat tez musi przestrzega¢ pewnych regut, tak? Jak
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poréwnacie takich oddziatéw 10, no to informacja, gdzie Wy jestescie ze swoimi
wykonaniami w stosunku do innych, no to juz jest jakas podpowiedz, tak? Wtedy
mozna kolegéw zapyta¢: A jak wy to robicie, ze wydajecie na interie potowe tego co
my? Tak? Na zlotowke przychodu, albo na jeden punkt, jak gdyby proceduralny,
moéwigcym tym jezykiem sprawozdawczym, czyli JGP. |dzmy dalej. Proponujemy
prosze Panstwa, zebyscie rozwazyli, czy Wam sie optaca utrzymywanie Il poziomu
referencyjnego przy oddziale ginekologiczno-potozniczym i przy neonatologii. To sie
przekiada z jednej strony na wieksza mozliwo$¢ rodzenia np. cigze mnogie, tak?
Jakies powiedzmy prowadzenie cigzy z jakimi$ zagrozeniami, ale z drugiej strony
zwigzana jest z duzymi kosztami. Np. obowigzkiem wynikajgcym z tego Ze drugi
(nieczytelny zapis ) to jest obowigzek zdublowanego dyzuru lekarskiego, ktdrego nie
ma przy | poziomie referencyjnym. | pytanie czy naktad do efektu sie optaca w sytuacji,
w ktorej no moze, gdyby Wam sie udato zblizong liczbe, ze tak powiem liczbe porodéw
realizowa¢ w swoim szpitalu, przy | poziomie referencyjnym, to rébcie to mniejszym
kosztem o mniej wiecej 1 200 000 ztotych z ogonem, rocznie. | to jest mniej wiecej taka
wartosc jakg strate generuje ginekologia i pofoznictwo jako oddziat. Oczywiscie my
pokazujemy mozliwe rozwigzania. Pokazujemy konsekwencje, jakie s3 plusy, jakie sg
minusy, ale caly czas decyzje sa oczywiscie po Waszej stronie, tak? Tutaj dyrekcja
szpitala, zarzad szpitala, organ wiascicielski pewnie w porozumieniu, musi sie
zmierzy¢ z tego typu decyzjami. Pokazujemy, Zze pewne rzeczy, ktére robicie majg
pewien potencjat dodatkowy, tak? Rehabilitacja- pobyty dzienne, fizjoterapia, tak?
Mysmy nie wymyslili mozliwosci wspomagania fizjoterapeutycznego leczenia tzw.
trudnych ran, to jest podpowiedz, jak gdyby Waszych ludzi ze szpitala, tak? Oddziat
dermatologiczny- rozszerzenia, oferta komercyjne zabiegi i chirurgie plastyczna, tak?
Jestescie spétka. Spotka ma wieksze mozliwosci sprzedazy normalnej ustug
petnoptatnych, niz SPZOS tak naprawde formalnie, tak? Parstwo doskonale wiecie,
ze wiele oséb i tutaj nie chodzi o ograniczenie dostepu do zagwarantowanej opieki,
tak? Niech ta bedzie dostepna oczywiscie wielko$¢ dostepu, czy tam skala dostepu
uwarunkowana wartoscig kontraktu z NFZ-tem. Powiedzmy sobie szczerze réwniez,
tak? Ale wiemy tez, ze ludzie majg szerokie potrzeby inne. Moga je zaspokajaé w
prywatnych gabinetach, w prywatnych centrach laboratoryjnych. Moga, ze tak powiem
pojé¢ do Was. To szpital ma catg obudowe niezbednych sal, specjalistow itd. | mégiby.
Wierzcie mi 100 tysiecy zlotych, kitdre dzisiaj wykazujecie jako przychéd z tzw.
odptatnych swiadczenn medycznych, jako caly szpital to troche wstyd. Nam sie udato,
w jednej takiej z takiej wiekszej poprzemystowej przychodni w Szczecinie, z poziomu
0 w ciggu dwoéch lat, podniesé sprzedaz tzw. odreczng z poziomu na 10 000
miesigcznie, tak? Czyli 120 000 rocznie. Udato nam sie podnie$é do poziomu 1 500
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000 miliona zlotych, porzadkujgc pewne rzeczy. | mniejszos¢ z tego to jest tzw.
sprzedaz detaliczna w sensie, ze kto§ przychodzi i wyciaga pienigdze z kieszeni.
Wiekszos¢ to sg, albo umowy z firmami abonamentowymi, albo i to zyskuje na tym,
umowa np. z PZU, tak? Bo PZU ma swojg oferte ubezpieczen zdrowotnych. Stabo sie
sprzedawaty jako produkt niezalezny. Zrobili z tego dokladke do tzw. zycidwek dla
zakiadu pracy i nagle sie okazuje, ze ludzie chcg po prostu z tego korzystaé, tak?
Panstwo specjalistow, warsztat, maszyny macie. Dotézcie do tego lepsza jakosé,
lepszg organizacje, tak? Podniescie troche standard tego wszystkiego i na pewno
znajdziecie klientow na to wszystko. | co najmniej mozecie osiagngé poziom tej
przychodni, o ktérej méwie, a jestem przekonany, ze to moze by¢ cos wiece.
Oczywiscie jakas$ bariera sg wzgledy formalne, ale to wszystko znowu dobrze
rozpracowane moze przynie$é konkretne efekty. Prosze dalej. Zwracamy uwage na
to, Zze sprébujcie powstrzymac ten negatywny trend zmniejszajacej sie aktywnosci
medycznej Waszej jednostki. Spadajgca liczba hospitalizacji, spadajgca liczba porad
udzielanych. Sprébujcie poprawié¢ zarzgdzanie realizacji realizowanych kontraktow
tych NFZ- towych, tak? Ja méwitem ryczatty, ten watek wielokrotnie wychodzit, ale tam
sg jeszcze inne strumienie, tam sa strumienie swiadczen poza ryczattowych. Tam sa
strumienie swiadczen kontraktowanych jako ratujace zycie, czy te porody, ktore sg
nielimitowane. Tam jest strumien swiadczen limitowanych, tak? Ktére sie negocjuje po
staremu. No i jest caly duzy strumien swiadczen zwigzanych z diagnostyka i leczeniem
onkologiczng, kitdra nie podlega nie podlega limitowaniu, tak? Do tego sg potrzebne
pewne warunki, tak? Tutaj mozecie podziataé. Konieczne jest no popracowanie nad
tym, zeby przywrécié rentownos$¢ tym oddziatom, tym komérka u siebie, ktére tego nie
regenerujg. Ja bym powiedziat to dalej, to tez moje by bylo odkrycie, osoby z Swiata
medycznego , jak sie bedzie uczyta zarzgdzania. Ja myslatem, ze ja jestem straszny
kozak jak mi sie udato w pierwszym szpitalu, zbilansowac szpital na poziomie ) bez
pozioméw amortyzacyjnych. Ale wzigtem do pomocy kolege, ktéry tez sie znat na
branzy, ale nie byt medykiem i on sie pyta dlaczego tylko tyle? Ja sie na poczagtku
obruszytem, a potem méwie pokaz co potrafisz. Pokazat co potrafit. Po pot roku szpital
byt na plusie z uwzglednieniem amortyzacji i tym, szpital ktdéry miat kontrakt na
poziomie 10 000 000 ztotych, tak? Czyli zasada generowania najlepszego mozliwego
wyniku, oczywiscie przy nalezytej dbatosci, przy bezpieczenstwie pacjenta tutaj tez
obowigzuje, czyli przekiadajgc to na Waszg sytuacje, jak jest oddziat na plus
100 000 rocznie, to zapytatbym sie: a czy nie moze wiecej? Jak ich oddziat jest na 0,
a czy nie mogtby by¢ na plusie? Jakis oddziat jest na minusie, to czy on na tym minusie
musi by¢? Itd. To nie znaczy, ze wszyscy obowigzkowo za wszelka cene zawsze na
minusie, one bedg na minusie zawsze. Ale szpital to jest zlozony, prosze nie obrazcie
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si¢ Panstwo, to jest jaki§ wielki supermarket, kiéry ma rézne produkty i tak jak
supermarket do niektérych warto doptacac, zeby przyszedt klient i kupit jeszcze przy
okazji to i to, i to, i to, bo per saldo wyjdziemy na tym bardzo dobrze. Zmniejszenie
kosztow szpitala absolutnie konieczne i dziatania towarzyszgce, tak? Usprawniajgce
w roznych aspektach, przy okazji przepraszam, ze o tym méwie, ale wiem ze to musi
wybrzmiec¢. Tak to prawda 90% szpitali powiatowych dzisiaj ma ktopoty. Tak to prawda
wprowadzone nowe mechanizmy finansowania ograniczajg, ze tak powiem t3
swobode tego wszystkiego. Ale nie, nieprawdg jest, Ze niczego nie mozna zrobié.
Trzeba sie konkretnie przyjrze¢, konkretnemu przypadkowi, przeanalizowaé rézne
rzeczy i popatrzcie u Panstwa, ile mozna, jak gdyby to podciggna¢. Czy to bedzie
oznaczato rozwigzanie wszystkich probleméw? Nie, ale ze tak powiem, naprawde
sporo mozna zrobi¢. ldzmy dalej. Ta technika, o ktérej mowitem tego limitowania
zlozy€, tego limitowania zuzy¢ tego asortymentu np. leki, sprzet jednorazowy itd.
Skorelowanego z aktywnoscig, ktéra tez powinna by¢ analizowana, tak? lle tego ma
by€. | obserwowanie tego co sie dzieje, poréwnywanie sie z innymi, tak? Gdyby sie
Panstwu udato doj$¢ do wartosci, ktére my znamy z rynku jako poréwnawcze
benchmarkingowe, to widzimy, ze bardzo ostroznie kalkulujgc, Panstwo jestescie
prawie 500 000 rocznie zostawi¢ sobie w kieszeni. Patrzac, jak gdyby na Waszg
strukture. Pokazujemy to na szczegdtach czego moze dotyczy¢, w jakiej skali, jakich
oddziatow i to prosze traktowac jako przykitadowe pewne dziatania niz jakby okreslié
dziatanie catego tego efektu uzyskania. Prosze dalej. Natomiast najwiekszy efekt,
prosze Parnstwa, mozna uzyskac jesli chodzi o ten najcenniejszy zaséb, czyli kadre,
ludzi. Tutaj do poprawy jest, sfera regulacyjna, Wasze wewnetrzne regulacje przeciez
one powinny odpowiadaé stanowi rzeczywistemu, a nie stanowi¢, tak powiem kurzg
tapke na tym, tak? Powinno sie dokona¢, my dajemy Paristwu pewng propozycje,
optymalizacje organizacji pracy w postaci ewentualnych korekt zatrudnienia. Dzisiaj
temu mogtaby towarzyszyé takze, i tez dajemy taka propozycje, optymalizacja tozek,
tak? Skasujcie pewng liczbe t6zek. One nie pogorsza dostepu dla pacjenta. One tylko
Zmniejsza cigzace na Was obowigzki, tak? Bo naprawde, ze tak powiem nie
potrzebujecie mie¢ luzu na 30% w posiadanych t6zkach szpitalnych, Wam wystarczy
tego luzu moze na 15%, moéwiac szczerze. A te 15%, te 40 pare tézek, to jest w
przeliczeniu na ten obowigzek zatrudnieniowy, to jest iles tam etatéw. Co najmniej nie
musicie zwigkszac tego zatrudnienia, a moze mozecie to skorygowac¢. Czy to znaczy
wyrzuca¢ ludzi z pracy? Moze nie, moze s3g jakie§ umowy czasowe, moze ktos
odchodzi na emeryture, tak? Moze kitos uzyskat rente, tak? Caty szereg réznych
mozliwosci, ktore tutaj sg: obnizenie kosztow pefronu, méwilismy o tym, zréznicowanie
form zatrudnienia, méwilismy o tym, umowy cywilno-prawne, bo bardzo interesujgca i
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organizacyjnie, i kosztowo zwlaszcza tych kosztownych pracownikéw medycznych,
obnizenie i monitoring absencji chorobowej, wprowadzenie systemu motywacyjnego,
takiego jakby mobilizujgcego pracownikow. Prosze dalej. Mowitem o tozkach. Tutaj
macie Panstwo konkretna wyliczanke, 312 tézek macie i dajemy Wam w dwoch
wariantach jakby to mozna bylo wykonac¢. Te warianty maja t3 skala elementow
buforowej, tak? Bo tak samo, jak to mowig nikt nie jest sredni Polak to jest w potowie
kobieta, stoi przed Parnstwem kobieta, moze troche wiecej niz potowa no i mezczyzna.
Oczywiscie nie ma czegos takiego. Natomiast w zwigzku z tym nie mozemy trzymac
sie tego $redniego wykorzystania, bo tam moze zabraknac tozek, musi byc ta strefa
buforowa. Dla réznych wariantdw patrzcie jakie to mogg byc¢ liczby. | tutaj macie
podane wartosci mozliwe do osiagniecia. Wartosci roczne w wariancie lite, 2-18 w
wariancie hard prawie 5 000 000. Poprosze o przejecie mikrofonu.

Jacek

Mysmy juz mowili na poczatku o organizacji i zarzadzaniu. Uwazamy, ze
wprowadzajgc | przeprowadzajac, po pierwsze analize procesowag szpitala, czyli
wyodrebniajac poszczegolne procesy i przypisujac konkretnym komérkom do
zarzagdzania nimi oraz przez wdrozenie wiasciwych kontrolingdw i systemu
budzetowania, mozna w znaczy sposob poprawic skutecznosc zarzadzania. To sie od
razu przefozy takze i na koszty, bo one sa trudne w tej chwili do wyliczenia w naszych
wariantach. Myémy nie szacowali, ale praktyka np. moje do$wiadczenia zarzgdzania
duzymi strukturami, takze i szpitalami, méwig ze przez wprowadzenie tego typu
usprawnien i korektor w organizacji, mozna do 10% poprawi¢ efektywnosé
funkcjonowania jednostki. Mowitem tutaj o zakresach odpowiedzialnosci kierownikéw
to co jest bardzo newralgicznym momentem. Czesto w wielu dokumentach
organizacyjnych szpitala takze i tutaj nie dostrzegamy calej gamy, jakby zdefiniowania
za co kierownik odpowiada. Wiadomo, ze kierownik jest managerem swojej komorki
organizacyjnej. Musi zarzgdza¢ scisle zdefiniowanym procesem. Tego w wielu
zakresach obowigzkéw szpitala nie ma. Nie ma zdefiniowanych tych proceséw,
ktorymi ma kierownik zarzgdzac¢, zatem on odpowiada za budzet, czyli za to ile to
kosztuje, i ile ma te swiadczenie ustug, ile na tych swiadczeniach zarabia. Dalej mamy
odpowiedzialnos¢ za powierzony majatek. Tak to tego elementu w wiekszosci
zakresach obowigzkow szpitala nie dostrzeglismy. Pisze tylko takie magmatyczne,
racjonalne uzywanie majgtku. Co to znaczy racjonalne uzywanie? Po prostu
powierzony majgtek odpowiada za jego funkcjonowanie, prawidtowosc eksploatacji i
stan techniczny, i odpowiada za podwitadnych, tak? Czyli za to, zeby sie kadry sie jego
rozwijaty, za to jak pracujg, za dyscypline pracy i przestrzeganie regulaminow tez, ale
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przede wszystkim za to czy pracuja w bezpiecznych warunkach i czy maja zapewniona
mozliwos¢ rozwoju. Na jednym oddziale spotkaliémy sie z takim stwierdzeniem
ordynatora, ze on ma juz samych wiekowych i on duzo nie moze wypracowac. Ale to,
ze on ma samych wiekowych to jest jego wina, bo on po prostu bedac wiele lat tym
ordynatorem nie dbat o rozwoj swoich kadr. Od tego s3g 4 elementy, ktére powinny byé
w tym zakresie obowiazkéw kazdego kierownika zdefiniowane. Nastepna kwestia to
jest kontroling. Kontroling w wielu elementach jest postrzegany jako rodzaj
sprawozdawczosci finansowej, a jest to wielki bfad, bo to nie jest sztuka robienia
tabelek finansowych. Tylko kontroling jest to sposdb zarzadzania strukturg
organizacyjng. Zaczynajgca sie od wyznaczania celéw, od organizowania srodkéw do
ich realizacji, pomiar tego celu, realizacji tego celu i potem analiza odchylen, tak? | to
jest caly ciag, krag zdarzen jest kontrolingiem, a nie tylko sama sprawozdawczosé
finansowa. | te elementy musza wszystkie cztery wystapi¢, zeby system musiat zaczaé
sprawniej przynosi¢ efekty, bo jezeli tak jak czesto mamy, cele sa nieokreslone,
analizujemy ale nie mamy z czym tej analizy poréwnaé i nie mamy przygotowanych
mechanizmow, czy procedur zwigzanych z analizg tych danych, no to wtedy system
staje sig sztukg samg dla siebie. Mowilismy o tym, ze stwierdzilismy wysokie koszty
transportu sanitarnego w szpitalu. Do dziatan naprawczych proponujemy
przeprowadzenie renegocjacji. To nie sg renegocjacje na zasadzie poboznych zyczen.
My zebralis$my dane z rynku, nie tylko kutnowskiego, ale i okolic, i wyliczylismy, ze ma
w doborze odpowiednich ustugodawcow, ktorzy stosujg ceny, ktére sg powszechnie
stosowane w okolicy. Szpital moze 370 tysiecy rocznie zyskaé. Ten element jest
dodany do programu naprawczego. Program kumuluje sie jakby w dwoch wariantach,
ktorych chcieliSmy zaproponowaé. Przeprowadzilismy symulacje finansowe dla
wariantu zerowego, czyli jak bedzie wygladat szpital finansowo, oczywiscie, jezeli nie
podejmie zadnych dziatan restrukturyzacyjnych i te nasze 2 warianty wyliczone, ktére
proponujemy. Wariant pierwszy, to co tutaj byto wczesniej méwione, oszczednoséci na
tym pierwszym poziomie, jesli chodzi o koszty pracy, koszty transportu i koszty
oszczednosci, ktére uzyskamy przez zmiane systemu zarzadzania z uzyciem
materiatow medycznych, to tez tutaj byto na slajdzie pokazane. | wariant drugi, to jest
ten bardziej hard program, jesli chodzi o koszty pracy i dodajemy tutaj wariant, ktory
nalezatoby rozwazyé, czy zachowaé ten poziom Il referencyjnosci, czy pierwszy
oddziat neonatologii. Uwazamy, Zze mozna zaoszczedzi¢ dodatkowy 1 000 000, jesli
zejdzie sie na ten pierwszy poziom referencyjny. Tutaj ten wykres przedstawia dla
wszystkich cech wariantéw prognozowane wyniki na sprzedazy. Dolna linia pokazuje
wariant zerowy, czyli jezeli sie nie podejmie, rokrocznie straty bedg przekraczaly co
najmniej 4 000 000 ztotych rokrocznie. W przypadku wariantu pierwszego, czyli tylko
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te oszczednosci w wersji lite sie udato wyliczy¢. Mimo wszystko szpital nie odzyskuje
rentownosci, rokrocznie strata bedzie wynosié oscylowata w granicach okoto
1000 000 ztotych. Jedynie zdecydowane dziatania, ktére no mozna by bylo
powiedzie¢ nawet wykraczajace poza pewne konwencjonalne rozwigzania pozwolg
uzyska¢ chociaz symbolicznie, ale dodatnig rentownosé, co pozwoli ustabilizowaé
sytuacje finansowsg szpitala. Tutaj mowimy jakie beda skutki. Stupki koloru szarego to
sg zadluzenie przeterminowane, z ktérymi szpital musiatby sie borykaé, jezeli nie
podejmie zadnych dziatan. W wariancie pierwszym, ktéry przedstawiamy w tym
naszym programie, czyli te stupki pomaranczowe caly czas bedg wystepowaty
przeterminowane zobowigzania, z ktorymi sie szpital bedzie musiat borykaé, ale juz
nie sg na takim wysokim stopniu, bo one tutaj siegajg koto 5 000 000 ziotych pomimo
kredytu restrukturyzacyjnego. Natomiast w wariancie drugim uda sie praktycznie w
przeciagu jednego roku zejsé ze wszystkich zobowigzan przeterminowanych i mnigj
wigcej opanowac zarzgdzanie ptynnoscig finansowg szpitala. | to mysle, ze chyba tyle
wystarczy.

Adam

Podsumowujac. Tak naprawde decyzja w Waszych rekach. StaraliSmy sie uczciwie to
wszystko policzy¢. StaraliSmy sie nie ulega¢ pulapka chciejstwa, czyli starajac sie
zatozyc¢, ze jesli brakuje pieniedzy to moze NFZ da wiecej. Moze da. Szczerze Wam
tego zyczymy, tak? Ale jakby sie nie udato to na twardych, realnych danych liczymy te
rzeczy. Jezeli tu jest jakie$s przegrzanie, to raczej po stronie kosztowej, czyli tak
planowalismy to, Zeby jakies niespodzianki poprawiaty Wam wynik, ktéry jest mozliwy
do osiggniecia. Oczywiscie tu nie uwzgledniamy jednorazowych takich, powiedzmy,
rzeczy, no bo one krétko dziatajg, tak? Méwie np. o tym, Ze teraz szpitale powiatowe
po 1000 000 dostaty w tym okresie, ze tak powiem przedwyborczym, mniejsze
troszeczke mniej, wieksze troszeczke wiecej, ale to jest jednorazowe takie zdarzenie,
wiec fajnie ze bylo, tak? Kazdy grosz sie liczy, ale nie bedzie co roku. Wspétczuje
Panstwu, tak jak wiekszosci stuzby zdrowia w Polsce tego, ze s3 klopoty, jest trudna
sytuacja. Mozecie tupngé nogg powiedzie¢ zdrowie najwazniejsze, nie itd.. Tylko kto
rozwigze problem wtedy, to jest Wasza jednostka, u Was. No prébujcie, jesli sg jakies
inne metody. Natomiast uzywajac, ze tak powiem takich metafor, troche medycznych,
rzecz dotyczy w korcu szpitala, na sali jest sporo, ze tak powiem, kadry medycznej jak
sie domyslam. No to powiem w ten sposéb, szpital no zachorowat lat temu ile$, jest
kolejna nie z swojej winy, tak? Tu nie chodzi o szukanie winnego, po prostu wymaga
leczenia. Leczenie jak kazda kuracja, no to nie jest gtaskanie po wioskach i chwalenie.
Czasem frzeba pewne rzeczy trudne zrobi¢. Moze nie w 100% takie, moze jeszcze
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jakies inne, tak? My w drugim wariancie wyliczylismy nadwyzke kadrowa na rzad
wielkosci od 30-40 paru etatow w skali catej jednostki. To jest nawet w tym radykalnym
wariancie, to nie jest nawet 10% stanu zatrudnienia, tak? To naprawde mozna ruchem
naturalnym znaczng czes¢ tutaj uregulowaé. W wariancie lite, to jest tam niecate 20
etatow. Sami widzieli$cie po wynikach, ze Wam nie wystarcza wariant lite-owy, czyli
jestescie teraz przed trudng decyzja, tak? Robimy co$ z tym? Jak bardzo robimy, tak?
No i my za Was trzymamy kciuki, tak? Niestety nikt z Was tego nie zdejmie, to jest
Wasz stodki cigzar, za przeproszeniem, ale sukces tez bedzie Wasz, czego Wam sie
Wam gorgco zycze. Jestesmy do dyspozycji jesli sg jakie$ pytania.

Marek Cigpata

Szanowni Panstwo Radni, zaproszeni goscie, dyskusje mamy co prawda w punkcie 6,
z racji zmiany porzadku obrad, jesli kto$ z Parstwa Radnych luz zaproszonych gosci,
ktos chcialby zabra¢ gtos, zadaé pytanie odnosnie audytu, bardzo prosze. Wobec tego
bardzo dzigkuje Panu Prezesowi. Dziekuje Panu za realizacje punktu obrad w sprawie
audytu. | moze prosze Paristwa zrobimy 10-cio minutowa przerwe.

Ad. 3
Marek Cigpata

Przechodzimy do realizacji punktu 3. Jest to przedstawienie planu naprawczego spétki
pod nazwa Kutnowski Szpital Samorzgdowy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Kutnie. Prosze o zabranie glosu przez prezesa szpitala, Pana Andrzeja Pietruszke.

Andrzej Pietruszka

Zostawimy to na dyskusje moze, bo tak to tutaj sg dzielne..
Ad4i5

Marek Cigpata

Przepraszam, punkt 2 i 3 byt omawiany przez Pana audytora, a wiec przechodzimy do
punkiu 4. Jest to przedstawienie wyniku finansowego spotki w rozbiciu ha
poszczegodine osrodki przychodow i kosztow spotki za | poirocze 2019 roku, do tego
wyniki finansowe. | tutaj bym prosit Pana prezesa szpitala-Pana Andrzeja Pietruszke

Andrzej Pietruszka

Panie Przewodniczacy, Wysoka Rado, Szanowni Panstwo, witam tutaj w
szczegolnosci personel ze szpitala. Bardzo sie ciesze, ze jest tak duze
zainteresowanie. | méwie to szczerze, uczciwie, bo wiem jaki jest to trudny i nietatwy
problem, ktéry mamy do rozwigzania wspdlnie. Prosze Panstwa, tak jak Pan prezes
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Roslewski pieknie powiedziat, szpital jest w trakcie choroby. Ja postaram sie tylko
przedstawi¢ 1,5 roku tej choroby, ale nie bytbym soba, gdybym nie powiedzial, ze tak
naprawde z matymi okresami i przerwami, szpital choruje od kilkudziesieciu lat. Tak
naprawde juz 30 lat temu bylo tzw. pierwsze oddtuzenie, chyba nie pamietam moze
bylo jeszcze wezesniej, ale to na 50 000 000. Nastepnie, w momencie kiedy szpital byt
przeksztatcany w spotke prawa handlowego w 2010 roku w listopadzie, byta to kwestia
umorzenia dtugow na kwote prawie 100 000 000, gdzie Panstwo przejeto na siebie
zobowigzania publiczno-prawne w kwocie 65000 000. Natomiast Starostwo
Powiatowe przejeto kwote 35. Ale jeszcze w miedzyczasie Starostwo ratowato szpital
i przejgto zobowigzania, i przejeto dtugi na kwote 16/18 000 000 ziotych. Prosze
Parstwa, méwie to nie bez kozery, poniewaz firma Pana Adama Roslewskiego KNOW
HOW, podata ze w tym szpitalu nalezatoby dokona¢ pewnych inwestycji i modernizacji
na kwotg 48 000 000 ztotych i szpital bylby peretka, bytby strasznie konkurencyjny.
Nikt by praktycznie w tym momencie nie byt w stanie zagrozi¢ temu szpitalowi. A te
pienigdze po porostu zostaty wyrzucone w btoto, bo na dtugi niegospodarnosci. Tak
Panie Zbyszku? Prosze Panstwa na tym chciatem zakonczy¢ i przejs¢ do terazniejszej
choroby 2018 roku. Ja juz bede mowit tak szybko zeby Panstwa nie nudzié. Do
prezentacji 2018 roku. | bardzo tutaj prosze kolege o to, zebysmy to szybko i sprawnie
pokazali, bo to nie jest okres mojego zarzadzania. Prosze Parstwa, wyniki spotki w
2018 roku, tylko wykazaly zysk w pazdzierniku w jednym miesigcu 310 000 ziotych.
Pozostate miesigce Panstwo widzicie, wynik ksiegowy, jezeli chodzi o styczen to 468
strata, w lutym 155. Dobrze przepraszam najmocniej, staram sie by¢ taki uktadny.
Jezeli chodzi o marzec to 1 000 056, kwiecier 581, w sumie 5 262 000 straty na koniec
2018 roku. Prosze dalej. Prosze Panstwa jezeli chodzi o ten rachunek zyskéw i strat,
to widzicie Panstwo, ze jezeli chodzi o sprzedaz to odnotowana zostala strata
4 814 000, z dziatalnosci operacyjnej 4 873 000, no starta brutto z dziatalnosci
gospodarczej na koniec roku to jest, sprawdzilismy, 5 262 000 . Prosze dalej. Prosze
Panstwa, widzicie Panstwo w zasadzie, tylko ostatnig kolumne pokazuje i rubryke na
samym dole, ze strata w 2017 roku, gdzie nie bylto jeszcze tak zle, wynosita 1 268 000.
Natomiast na koniec grudnia 18 roku, ona wyniosta 5 652 000, przy czym to jest wzrost
o 315% straty. Prosze bardzo dalej. Jezeli chodzi o wykonanie kontraktu, to tez
Panstwo widzicie w poszczegolnych rubrykach, bardzo prosze dalej. Jezeli chodzi o
wykonanie kontraktu za okres styczen, grudzien 2-18, poszczegdline oddziaty. Oddziat
anestezjologii i intensywnej terapii wykonuje, realizuje kontrakt na poziomie 3 998,
natomiast zaptata za ten okres w OlOM-ie wynosi 3 583. W OIOM-ie jest specyficzna
sytuacja, poniewaz pienigdze sig otrzymuje dopiero wtedy kiedy pacjent jest wypisany,
albo przeniesiony na inny oddziat to nie daje, albo wypisany, albo umiera. Prosze dalej.
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Jezeli chodzi o naleznosci krétkoterminowe, to tez Panstwo widzicie, grudzien 2-17,
grudzien 2018 one sie ksztaltujg na koniec grudnia, na jednostke przypada okoto
5 000 000 ziotych. Na koniec grudnia jest to 5 109 000. W tym kwota naleznosci z
Narodowego Funduszu Zdrowia to jest 4 830 000 ziotych, prosze dalej. Prosze
Panstwa, jezeli chodzi o zobowiazania, ja tutaj taka dygresje mata popetnie, poniewaz
ja generalnie, jako lekarz chirurg, co prawda nie tak, jak Pan prezes, lekarz internista,
jestem nauczony tego, ze zobowigzania to sg zobowigzania, a nie tam jakie$ cudy, a
odejmowanie i ten. Jezeli takie sg zobowigzania na koniec roku, to takie sg i prosze
zauwazyg, ze na poczatek, na koniec grudnia 2-17 zobowigzania wynosity 22 490 000.
Natomiast na koniec grudnia 2-18, 32 708 000. Prosze dalej. No tutaj nie bedziemy sie
zabawia¢ w te wykresiki. Jezeli chodzi o rezerwy i zobowigzania to jest, to co lubie, co
bawi, no ale powiem Paristwu, ze jezeli chodzi o rezerwy, zobowigzania to jest to co
lubig. Ale no powiem Panstwu, Zze jezeli chodzi o zobowigzania to sie liczy w ten
sposob, ze dodaje si¢ do rezerwy na zobowigzania do rozliczenia miedzyokresowe, a
pozniej sig oczywiscie odejmuje aktywa obrotowe i dodaje sie krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe, i to wtedy wyszty na poziomie, ten diug tzw., dlug jakby
miat Pan Starosta pokry¢ zobowigzania w postaci diugu to by musiat wylozyé
17 702 000 ztotych. Prosze bardzo. Prosze bardzo saldo zobowigzan. Prosze bardzo
dalej. No to, to juz jest nie na ten moment chyba naszej dyskusji, ale prosze zauwazyé,
ze tutaj podajemy wykaz startowo dla szpitala w Kutnie. Gdybym sie pomylit, bo
czasami sie myle ze szpitalem jeszcze troche innym, to prosze mnie gto$no poprawig,
to sg 312 tézeczek no plus 60 fdzek Zakladu Opiekunczo Leczniczego. Prosze
Panstwa, to co tutaj Pan prezes mowit, ja nie wiem, musiat Pan prezes doskonale
pamigtac, bo wskaznik obfozenia t6zek rzeczywiscie wynosi 66,6 %. Prosze Paristwa,
ale wskaznik obtozenia t6zka, to jeszcze nie o wszystkim $wiadczy. Moze byé wysoki
i moze by¢ mata przychodowos$¢ z tego obtozenia, albo diugo lezy za te same
pienigdze w kazdym badZ razie rdznica kosztéw i przychodéw jest na niekorzysé
kosztow, poniewaz jak juz hospitalizujemy to musi ten dany pacjent byé
hospitalizowany z odpowiednig procedura. Ja w tej chwili nie chce czego$ powiedzieé,
Z czym sie zamierzam, ze zdaze jeszcze powiedzieé, ale widzicie Paristwo jak to jest,
to sg rezerwy tak? Tylko musimy razem jakby do tego dojéé. Prosze bardzo. W
poradniach jest ten spadek, jedziemy dalej. Wynik oddziatéw, wynik ksiegowy, prosze
Panstwa, anestezjologia, starta w 2018 roku, za caly rok dziatalno$ci 600 000 na
czerwony kolor. Jezeli chodzi o pediatrie, a taka mata pediatria prosze Parnstwa, ma
zaledwie kontrakt na 1 500 000, a taki szpital w ktérym bylem miat 3 300 000, strata
749 000. No i ginekologia, to o czym Pan prezes nie chciat tez zbyt wyraznie i dobitnie
powiedzie¢, ale strate ginekologii prosze Panstwa, ja tych materiatow nie
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przygotowywatem, to przygotowat kolega, on jest z Kutna, to jest patriota, niczego na
pewno nie dodat, to sg 2 212 000 ziotych, dalej. Chirurgia strata w 2018- 313 000.
Dermatologia, taki malutki oddzialik, z takim matym kontraktem i starta 47 000.
Neurologia, tutaj dobrego doktora juz nie widze, prosze Paristwa, strata 400 000 na
takich dobrych procedurach. Pediatria, to juz byfo, tak? Chirurgia tez byta. Ortopedia,
proszg Panstwa, ortopedia wydaje sie, ze jest dobrym oddziatem, to jest, dlaczego
dobrym méwie w moim mniemaniu, ma strate niestety 790 000, ale jest to oddziat,
ktérego chetnie pacjenci z Kutna i powiatu kutnowskiego, przyjezdzajg i trafiaja,. A
niewielu pacjentow wyjezdza szukajac szczescia w innych szpitalach, Prosze Parstwa
to trzeba ceni¢. Oni nie sg tacy tatwi, ale trzeba ich szanowa¢ za to, prosze.
Wewngtrzny |, strata niewielka, bo 36 000. Jezeli chodzi o wewnetrzny Il, no to tutaj
zawsze chwale oddziat i Pana dyrektora, ordynatora- Dr. Wyrzykowskiego, prawie
700 000 zysku. Neonatologia, wynik ksiegowy starta 253 000, prosze. Prosze
Paristwa, kontrakt na neonatologie, nie mam tego pod reka, ale to mozemy sprawdzié,
to jest okoto 1 500 000, tak? No i tutaj strate ma tylko 253 w poréwnaniu z pediatrig,
ktéra ma 3 razy tyle. Prosze bardzo, rehabilitacja, no rehabilitacje tu musze pochwali¢,
bo bardzo dzielnie pracuje, co prawda strata niewielka. Endokrynologia, zysk w koricu
zysk 473 000. Prosze Panstwa, mamy praktycznie dwa oddzialy, ktére sg oddziatami
rentowymi za 2018 rok, to jest oddziat wewnetrzny [I-700 000 i endokrynologia,
niewielki, maty oddziat, ale dobrze zarzadzany 473 000. To, dlaczego dobrze
zarzadzany to ja tez wiem, to jest byly prezes, dyrektor tego szpitala. Oddziat
ratunkowy, strata- 563 000. ZOL strata, no tu szkoda, 363 000. Prosze Parstwa, to co
powiedziatem, to tylko te 2 oddziaty, za 12 miesiecy w 2018 roku byly powyzej tak tzw.
kreski. To jest wewnetrzny Il i endokrynologia. Prosze bardzo dalej. Prosze bardzo, to
jest, to krotko co chciatlem, wprowadzenie do choroby szpitala zrobi¢. Oczywiscie
przygotowatem, réwniez uczciwie i lojalnie w stosunku do Panstwa, prezentacje |
pétrocza. Niczego nie ukrywatem, pokazuje to tak jak jest, bo tylko prawdg mozemy
do czegos dojs¢. Prosze bardzo. Wyniki spétki no to Panstwo widzicie, w kwietniu 19
roku, byta stosunkowo mata strata, ale zobaczcie co sie wydarzyto w marcu. W marcu
to byt ten nasz nieszczesny wyrok sgdu za oddziat ginekologiczno-potozniczy, prawie
3 000 000, ktore spadly na nas i z ktérymi jako$ sobie dawaliSmy rade. Chce tylko
poinformowac Paristwa, ze to odszkodowanie, zadoséuczynienie, praktycznie jest juz
uregulowane, to wielki wysitek. Prosze bardzo. Zeby tutaj sie nie chwali¢, to chce
Panstwu powiedzie¢, ze zysk, starta na koniec | pétrocza to jest 3 671 000. Zysk z
dziatalnosci operacyjnej to jest 5 112 000, a starta brutto 5 702 000, ale prosze tutaj
wzigé pod uwage rowniez to odszkodowanie. Pozostate koszty operacyjne, koszty
niestety finansowe, ktore z powodu tego wyroku sgdu nas naprawde pograzyty. Prosze
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bardzo. Realizacja kontraktu, to prosze Panstwa tutaj, realizacja i zaptata, no sg
oddziaty, ktére miaty praktycznie zaptate w 100%, ale akurat nie wiem czy to jest takie
najistotniejsze. Prosze bardzo. Naleznosci kréotkoterminowe, tez widzimy, ze poziom
tych naleznosci sg praktycznie utrzymywat na poziomie 5 100 000. | tutaj chciatem
nawigza¢ do tego o czym Pan prezes powiedzial, prosze Panstwa IV kwartat 2017
roku, zmiana funkcjonowania, rozliczania ryczattu, ktory wszedt w zycie i
niezrealizowanie tego ryczattu na poziomie, sgdze ze 8%, tutaj kolega mi podpowiada,
ze nawet 10%, miat bardzo negatywne skutki w przychodach nastepnego roku. | to jest
rzeczywiscie prawda, i tu trzeba by¢, ze tak powiem mistrzem w tym zeby dobrze
wycyrklowa¢. Ale musze Panstwu powiedzie¢, ze ja osobiscie wiedzac o tym, ze
prawdopodobnie, bo jeszcze aneksu na 1 300 000, prawie 400, nie podpisatem. Ale to
jest wzrost naszego ryczaltu o 4%, a mamy z analizy informacje, ze ten ryczalt mamy
w granicach 100-101%, rozmawiam z pewnymi ordynatorami, ktérzy maja zapewnié
taki wzrost przychodéw danych w ryczaicie, zeby nie powtérzyé tego zjawiska, ktére
miato miejsce w 2017 roku w IV kwartale. Prosze Paristwa, bo to zjawisko nie dotyczylo
tylko Kutna, dotyczylo tez szpitali sgsiednich. Tak jak Pan prezes mowit, dotyczylo to
praktycznie 90% szpitali powiatowych. No i jest ten bol, ale moge juz powiedzie¢, ze
odzyskalismy poziom przychodu z zesziego kwartatu, z 2017. Nie mam jeszcze
podpisanego aneksu, ale sgdze, ze z tego fundusz sie nie wycofa, prosze bardzo.
Zobowigzania rezerwy na zobowigzania, prosze Panstwa no widzicie, ze sg na
poziomie 34, a nawet ja mowie otwarcie bez wahania, ze to jest poziom 35 000 000,
normlanie liczonych bez kombinowania. Prosze bardzo. Prosze dalej. Prosze Panstwa
| jest to samo, tak? No Zzeby tadniej wypasc to zmniejszamy zobowigzania, no ale
musze by¢ po prostu uczciwy w stosunku do Pana Starosty Debicha i tak samo
zrobitem. Widzicie Panstwo, ze te zobowigzania sg mimo wszystko, one wzrosly, liczac
w sposob troche kombinowany, o kilka milinow ztotych. Prosze. Zobowigzania, dobra
jedziemy dalej, bo to sg te sztuki. Prosze Panstwa liczba tozek to samo, jezeli chodzi
o pofowe roku jest ten sam poziom, ZOL-u jest ten sam. Ja powiem tylko tyle, jak
kolega Pana prezesa powiedziat, Ze potoznictwo to jest dobry oddziat, to ja powiem,
Ze potoznictwo jest pieknym oddziatem. Ale my mamy jednoczesnie mowic po prostu
wprost o naprawieniu sytuacji, tak? | trzeba na ten temat rozmawiac, i wiemy gdzie sg
biedy, co trzeba naprawic, takze sgdze, ze bedziemy sig spotykaé¢ i rozmawiac. Prosze
bardzo. Wyniki ksiegowe i tu sie, nie powiem, ze pochwale, bo jak sie pochwale to
pracownicy powiedza: Panie no to po co, Pan robisz tg reforme, nie? No bo to na
prezesa spada przeciez. Prosze zauwazy¢, anestezjologia strata 868 000. Wynik
ksiegowy pediatrii prawie 400 000, ginekologia 1 500 000, moi drodzy, razy dwa w linii
prostej to sg 3 000 000, a nie 2 300. | nie mozna sie przypatrywac, i bezkarnie
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wydawac pienigdze, ktére Starostwo w poprzednich latach wydawato, bo mozna dzieki
tym pienigdzom zmodernizowac¢ szpital i ten szpital moze by¢ naprawde najlepszym
szpitalem tutaj, bo on ten potencjat ma. Tylko w niego trzeba zainwestowaé duzo
pieniedzy. Dobra, jedZ. JeZeli chodzi o chirurgie, prosze Panstwa jest pierwsza
jaskoétka. Chirurgia, widzieliScie tam byto kilka tysiecy straty, a teraz prawie majg
70 000 zysku. Pediatria, dermatologia 116 straty. No to wzrosto niestety w poréwnaniu
z tym co byto wczeéniej. Neurologia, no tutaj sig tak mniej wigcej trzyma 197 000. No,
ale ja szukam tych dobrych rzeczy. Ortopedia 703 000 straty. Wewnetrzny |. prosze
Panstwa-34 000, jest to niewiele, bo niewiele ale przeszli na drugg strone. To jest drugi
oddziat chirurgia i wewnetrzny |. Prosze bardzo. Wewnetrzny I, to jest 600 000, w
prognozie rocznej, to bedzie 1 200 000 rocznie na plusie, prosze. Neonatologia minus
223 000. Rehabilitacja, tutaj sie poprawito wyraznie, jest minus tylko 77 000, jak sie
przemnozy razy dwa to wychodzi dobrze. No i prosze Paristwa, IV oddziat w szpitalu
naszym w Kutnie, raczej sie nie pomylitem, ma wynik dodatni 311 000 zfotych. Prosze
Panstwa sg cztery oddzialy, ktére przetamaty bariere pewnej niemocy, ale to jest
niewielkie przetamanie. Natomiast trzeba dalej pracowaé, ciezko pracowaé . Trzeba
przede wszystkim staracé sie stuchaé, bo kto$ tak powiedziat: ,Zeby nauczyé sie méwié
to wystarczy ukonczyé dwa lata, zeby nauczy¢ sie stuchaé i rozumie¢ trzeba skonczy¢
50.". Panie Zbyszku, ja to juz skonczytem te 50. Prosze bardzo. Oddziat ratunkowy
niestety jest dosy¢ duza strata, patrzac perspektywicznie na caly rok. ZOL 141 to jest
lepiej niz byto w prognozie. Prosze bardzo. Wszystko? Prosze Panstwa ja generalnie,
a widzicie to tez czekatem na te malutki stupki powyzej 0, wewnetrzny |, chirurgia,
wewnetrzny Il zdecydowanie powyzej, tak? | endokrynologia potowa tego, malutki
oddziat, no to s3 te jaskdtki, tak? No i jest szansa, jest nadzieja. Tylko, ze tutaj sami
tego nie zrobimy, méwie do siebie, do kolegi. Licze tutaj na dobrg wspélprace z
pracownikami mojego szpitala, ktérzy czasami na mnie troche pokrzycza, ale ja ich
rozumiem, bo to czasami oni ponoszag koszty nieudolnosci zarzgdzajacych. | za to
osobiscie chciatem przeprosic. Chciatem réwnoczesnie rowniez zaprosic | poprosic do
tego budowania dobrego, bardzo dobrego szpitala, nie wiem jak sie tu ta strona
nazywa, opozycja? Czy strona opozycyjna? Roéwniez no nie méwie juz o stronie
koalicyjnej. Ja uwazam, ze to tak naprawde razem, wspdlnie jesteSmy w stanie to
zrobic, zeby nie przeszkadzac¢ sobie nawzajem. Tak Panie Jacku? Dziekuje. Dziekuje
Panu, dziekuje Panstwu, jestesmy do dyspozycji. Tutaj Pan prezes jeszcze méwit, ze
zaraz bedzie wychodzit. Tutaj okazuje sie, ze zostal, za co osobiscie chciatem réowniez
bardzo serdecznie podziekowaé. Chciatbym zaprosi¢ do dyskusji, do rozmowy, bo
niczego ukrywajgc nie osiggniemy i nie zrobimy. Musimy sobie po prostu pewne rzeczy
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powiedzie¢ wprost. | tak, jak powiedziatem, powiedzie¢ to jest jedno, ale stucha¢ siebie
i rozumiec to jest drugie. Dziekuje bardzo.

Marek Cigpata

Panie prezesie, ja tu tylko mam takie zapytanie, rozumiem ze Pan ten punkt 4 i 5 Pan
omowit, biezgca sytuacje tez, bo w programie mamy... zostata oméwiona. Przed
przejsciem do punkiu 6, prositbym zaproszonych gosci, chcacych zabraé glos w
dyskusji o wpisanie sie na liste i ogtaszam 10 minutowg przerwe.

Ad.6

Marek Cigpala

Po przerwie, jestesmy teraz w punkcie nr 6. Jest to dyskusja. Z go$ci zaproszonych
zapisat sie Zbigniew , tak? Pani Malgorzata i Pani Anna
. Kto z Panstwa Radnych, najpierw tu widze. Ale moja propozycja wtasnie
jest taka, ze udzielmy gtos gosciom Panie Jacku, dobrze? To wobec tego w kolejnosci.
Pan Zbigniew Kubiak, zapraszam.
Zbigniew
Dzien Dobry Panstwu. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Wystuchalismy tutaj
audytu. To jest dla nas nic nowego, bo od 35 lat jak pracuje, te audyty sg identyczne.
Btedy w zarzadzaniu, winni pracownicy. Kosztem zakfadu sg pracownicy, jestesmy
zawsze traktowani przedmiotowo, jako koszt. Nikt nie liczy sie z tym, Ze pracownicy
majg umowe o prace, ze s3 to tylko pracownicy, ze spétka ma swoje organa, ktére
odpowiadajg za zarzadzanie i tych trzeba rozlicza¢. Nie pracownikéw. Pracownicy nie
wiedza, czy to jest 2% wiecej wykonane, czy 2 %mniej. My przychodzimy do pracy tak,
jak wszyscy Panstwo tu obecni przychodzicie do pracy. My nie bedziemy tutaj
przychodzili do Panstwa i sie dzielili zadnymi informacjami, bo ich nie mamy. One sg
skrzetnie skrywanr przed zatoga, od dawna. My nie mamy dostepu do tego, zeby
wiedzie¢ co sie dzieje. Tu ma racje Pan prezes, ze przeptyw informacji byt zaden, przez
wiele lat, ze kierownicy poszczegdlnych odcinkéw dostajg mase informacji zbednych.
Natomiast nie dostajg co oni majg w swoim oddziale zrobié. Jaki majg budzet. Jakie
majg koszty osobowe. Jakie majg koszty materialowe. Jest wiele rzeczy, ktére by
nalezato zmieni¢. Tu moéwimy o jakichs kontraktach, czy ryczattach. Zauwazcie
Panstwo, Ze cena jednostkowa ustugi sie nie zmienia. Narzucajg nam tylko coraz
wiekszg i wigkszg ilos¢. lloscig sie mowimy mamy nadrabiaé. Natomiast zastanéwcie
sig Panstwo, jezeli 90% szpitali powiatowych nie wyrobito zaméwionych ustug to o
czyms swiadczy. Czy kitos przeanalizowat z jakiego powodu nie wyrobili? Czy tylko
dlatego, ze byli leniwi? Czy moze brakowato juz pacjentéw? A moze moce przerobowe
byly za niskie, zeby wyrobi¢ to 100%. Nikt tego nie analizuje. Ja poruszatem to na
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spotkaniu w NFZ-cie. Pytatem sie dlaczego nie uwzglednieniono w cenie ustugi, ze
wzrastajg koszty ptacowe, koszty materialowe, koszty energii, koszty lekéw to
wszystko rosnie. Natomiast koszt ustugi pozostaje taki sam. Procedury wykonujemy w
zasadzie od lat w tym samym koszcie. Nasze koszty rosng, a przychody stojg w
miejscu, jednostkowe. Prosze Panstwa, jezeli bedziemy nadal traktowac pracownikow
przedmiotowo, to ten szpital upadnie czy wy chcecie, czy nie. Wy musicie, prosze
Panstwo, jako organ, ktéry reprezentuje mieszkancow tego powiatu zdecydowac, czy
chcemy mie¢ w Kutnie szpital pierwszy. P6zniej jaki ten szpital. Nastepnie dopiero
musimy analizowaé warunki ekonomiczne tego szpitala, bo my nie wiemy. Méwimy o
ginekologii tutaj, ze powoduje straty, ale pokazcie mi szpital powiatowy, w ktérym
ginekologia wykazuje zyski. Ginekologia jako tako przynosi straty mozna to nadrobié¢
porodami i u nas tych porodéw jest duzo. ale Panie prezesie, jezeli wejdziemy do |, to
nie bedzie tych 700 porodéw, bo nikt rozsgdny nie potozy na jedynke swojej zony, bo
wiadomo, ze jezeli bedg komplikacje to trzeba przewozi¢ do innego szpitala. Wiec ja
osobiscie mojej corki bym nie potozyt na I. | Pan o tym doskonale wie. | to jest prosta
droga do tego, zeby zlikwidowaé ginekologie. Prosze Panstwa, my mamy ludzi
wykwalifikowanych, co prawda doswiadczonych zawodowo, ze tak powiem zeby
tadnie to brzmiato. Ale za 2/3 lata, do 40% zatogi odchodzi. My powinnismy ten czas
wykorzysta¢ na przeszkolenie mtodej kadry. Tutaj w zupetnosci sie zgadzam, ze
polityka kadrowa byta fatalna przez ostatnie lata. Mysmy to wszystkim mowili i tutaj na
tej sali tez to méwiliSmy wielokrotnie, ze nie ma mtodych ludzi, ze Pan prezes nawet
jak bedzie chciat zwolni¢ to ma problem, bo musi zwalniaé najmtodszych, bo reszta
ma ochrone przedemerytalng. Szanowni Panstwo nie dopuéémy do tego zeby z
przyczyn, zupeinie ludzkich, zamknaé ten szpital, bo wiemy doskonale, ze 40% naszej
zalogi jest na minimalnej pensji krajowej. Zamiana w jakgkolwiek inng forme
zatrudnienia nie przyniesie zyskow zadnych, poniewaz cata obstuga administracyjno-
techniczna w tej chwili po podwyzkach zeszia do minimum, znaczy zeszia na
minimalng pensje. Nie wiadomo jaka pensja krajowa bedzie w styczniu, bo ja nie
mowie o tej w tym roku, no bo juz sie konficzy. Zauwazcie Panstwo réwniez jaki bedzie
koszt przewidywany podniesienia minimalnej pensji krajowej przez Parlament,
przeciez to w nas bardzo uderzy. Tym bardziej, ze bedzie wytgczony dodatek stazowy,
to w nas uderza podwdjnie. My mamy ludzi, ktérzy maja dodatki wyréwnawcze, ktorzy
w tej chwili sg najtanszym pracownikiem na rynku. Nie ma tarnszego, bo jezeli ma
dodatek wyrownawczy to mu sie nie ptaci nadgodzin, bo mu wchodzi dodatek
wyrownawczy. W niedziele i swieta przychodzi za darmo, bo wchodzi mu w dodatek
wyroéwnawczy. Taniej juz nie mozna. To mowimy o administracji. Prosze Panstwa w
administracji sg rowniez sprzataczki, to jest najwieksza grupa. Absencja chorobowa
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jest spowodowana do$wiadczeniem zawodowym, zeby fadniej to brzmiato. Im czlowiek
starszy, tym tatwiej choruje, prawda? Zuzywa sie. No nie oszukujcie sie. Bywaja
przypadki i kazdy jeden sygnat o zwolnieniach bedzie takim przypadkiem. Ma Pan
prezes racje, jest tatwiej. tatwiej jest akurat w stuzbie zdrowia o dostep do tego. My
si¢ z tym zgadzamy, tylko nie prowokujmy tych ludzi, zeby oni szli, gdzie indziej
zamiast do pracy. Zauwazcie drodzy Panstwo, wszystkie pielegniarki i potozne, zeby
przezy¢ pracujg na wielu etatach w réznych szpitalach. Robig tu i jadg przypuszczalnie
do Zgierza, teczycy czy todzi, bo nie da sie wyzy¢ za ta pensje. Szanowni Paristwo
my nie mamy prawa do wypoczynku, bo nas nie sta¢ na wypoczynek. Malo kto
wyjezdza na urlop. Nie odrywa sie od tej pracy. Mato tego powiem po sobie. Jestem 6
dni na urlopie teraz, bo z zesztego roku musze wybraé do korfica wrze$nia. Z tego roku
jeszcze nie ruszytem dnia urlopu, bo nie ma jak obsadzié dyzuru, bo chociaz jeden
elektryk, chociaz powinno ich by¢ dwéch, zgodnie z przepisami prawa elektrycznego,
bo mamy rozdzielnig pietnastkows, obstugowa, to powinno byé dwéch na zmianie.
Jestesmy pojedynczo, czy sie buntujemy? Nie mamy ubran roboczych. Od 3 lat nikt
nam nie kupit. Nie mamy narzedzi pracujemy swoimi. Przynosimy z domu na ramieniu.
Poszukajcie tanszych pracownikéw. Nie wiem czy ktos Wam to zrobi. Szanowni
Panstwo, Wy reprezentujecie spoleczenstwo tego powiatu. My tu tylko jestesmy
pracownikami. Nie jesteémy w stanie sami wraz z pacjentami utrzymaé tego szpitala.
Szanowni Panstwo z NFZ-tu dostajemy pienigdze za ustuge, czyli na leczenie i na
ptace. Nie na inwestycje, bo tam tych pieniedzy nie bylo i nie ma. Nikt w czasie
reformy, a ja akurat rostem z tg reformg w tym szpitalu i uczestniczytem aktywnie, nikt
nie przewidywat tego, ze bedziemy musieli z tych pieniedzy uirzymaé obiekt, kupi¢
nastgpny sprzet. To jest kosztem pacjentow i pracownikéw. Ten szpital jest
utrzymywany 20lat kosztem pacjentéw i pracownikéw. Ale jezeli przekroczymy pewna
bariere. Jezeli my jako pracownicy zorientujemy sie, Zze nie damy rady juz tego
wypracowac, prosze Panstwa tak, jak powiedziatlem, kazdy z nas gdzie$ jeszcze
pracuje, to po prostu zrezygnujemy i odejdziemy tam, gdzie pracujemy na drugi etat,
bo tam sig¢ bedzie lepiej optacato, bo tu juz jest haréwka. Chcemy zmniejszyé liczbe
fozek, ale nie zmniejszymy powierzchni. Powierzchnie musimy utrzymag.
Powierzchnia ponosi koszt. Mamy OCP wyremontowanie pieknie, ale dusza sie
pacjentki po 3, po 4 na matych salkach, dlaczego? Dlatego, ze jakbysmy tak skierowali
potozna to, tu by nie widziata pacjentdw na potoznictwie. A tak to jedna obstuguje dwa
odcinki. A komfort pobytu pacjentek tam bylby znacznie lepszy. Tam sa pieknie sale
wyremontowane. Ale teraz, jak mamy przyciagna¢ tam pacjentki. Jezeli chcemy
porodéw to musimy mie¢ dobre OCP i dobra szkote rodzenia, bo to nam przyciaga
pacjentki. My mamy naprawde tutaj w okolicy, i to mi przyzna Pan prezes jeden i drugi
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mi przyznajg racje, ze w okolicznych szpitalach nie ma tyle porodéw, co w szpitalu
kutnowskim. My naprawde jestesmy dobrze postrzegani. Mamy renome, poniewaz
pokazcie mi drugi szpital, ktéry ma profesora, ktory pracuje od poczatku swojej kariery
zawodowej. Budowat kariere i doszedt do tytutu profesora Pan prof. . Ma
swoje pacjentki, kiére przyjezdzajg z daleka. Popatrzcie sie na profil M6j Doktor, czy
tam Dobry Doktor, jak to sie tam nazywa, tam jakie opinie sg o tym. Popatrzcie na to.
Mamy ortopedie o ktdrej méwimy i ja sie pytam, Panie prezesie bo ja nie wiem, raz juz
pytanie zadatem: z jakiej przyczyny nie wykonalismy? Czy brak pacjentow? Czy brak
mocy przerobowych? Czy brak pieniedzy? Po prostu i sprzetu, bo nie wiemy z jakiej
przyczyny. Tej analizy ja tu nie widziatem. Moze ona jest, bo ja tu widze, to jest
powazne , a ja tego nie czytatem, w zwigzku z czym nie moge sie odnies¢ do tego
audytu do konca. Natomiast powiedzcie mi z jakiej przyczyny nie wykonano, przeciez
Ci ludzie najwiecej operujg w szpitalu. Caly czas sa na bloku, przeciez ja jestem
technicznym, ale ja widze. Ja sie nie znam na procedurach medycznych, ale widze jak
oni harujg. Oni jak przychodzg po obchodzie idg natychmiast na blok i nie schodza.
Nie wiem jak z chirurgig, bo na tym sie absolutnie nie znam, ale tu akurat prezes nasz
jest chirurgiem, wiec powinien sig¢ na tym znaé i pewnie, dlatego chirurgia wyszta na
plus. Ale szanowni Panstwo nie wylejmy dziecka z kagpielom. My mamy jeszcze ostatni
rok, dwa zeby przeszkoli¢ miodych ludzi przy tych do$wiadczonych pracownicach, nie
zwalniac. Tylko popatrze¢ sie, jak to mozna zorganizowac inaczej. Sg pewne rzeczy i
ja sie tu zgadzam, ktore mozna rozwing¢ dziatalnosé, nawet i komercyjng. Natomiast
zwalnianie ludzi dzisiaj spowoduje lawine. | uwierzcie mi, bo stysze na korytarzach, jak
moje kolezanki i koledzy juz rozmawiajg. Nie bedzie pracownikow. Zwyczajnie nie
bedzie pracownikow, bo juz jest za ciezko. My mamy tylko umowe o prace, prosze
Panstwa. Licze ptace i nic wigcej. A Wy drodzy Panstwo, podejmujecie decyzje
strategiczne. | musicie powiedziec¢, czy w ogodle chcecie i jaki chcecie szpital. Nic wiecej
od Was nie oczekujemy. Natomiast realizowat to bedzie prawdopodobnie prezes.
Jezeli bedg zwolnienia, to tak, jak powiedziatem, zastandwcie sie Panstwo bardzo
gteboko. Dziekuje.

Marek Cigpata

Prosit bym teraz Panig Malgorzate , @ nastepnie Panig Anne
Po czym ustosunkuje sie prezes do tych pytan i poruszanych spraw.

Matgorzata

Dzien Dobry, poniewaz moj kolega w duzej czesci zadat i opowiedziat o naszym
szpitalu, to co rowniez ja chciatam powiedzie¢, ja mam do Pana prezesa firmy, ktéra
wykonata audyt, interesuje mnie ten odziat ginekologiczno-potozniczy. Wskazat Pan,
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ze 1 500 000 jest zadtuzenie. Czy tam sg te koszty ptacowe lekarzy, personelu, ktéry
tam jest zatrudniony? Bo w ogéle nic nie wiemy o wynagrodzeniach. Skad sie bierze
takie zadtuzenie? Bo to, Zze moze sg zle procedury rozpisywane, no to mysle, ze sa
osoby odpowiedzialne za to, bo u nas, nie wiem jakg iloscig t6zek Pan, znaczy wiedza,
o ilosci t6zek dysponowat Pan, bo w tej chwili jest 46 na ginekologii i potoznictwie. A z
tego co nam jest wiadomo, to mniejsza iloS¢ t6zek byta wykazana. Czy mogiby Pan
sig¢ na razie do tego ustosunkowaé, jaka ilos¢ tozek jest pokazana na oddziale
ginekologiczno-potozniczym? Dobrze, poczekam.

Marek Cigpata

To prosimy o kontynuacje i w pierwszej kolejnosci oddam wtasnie gtos Panu Adamowi
, dlatego ze o godzinie 19.30 zgtaszat wczesniej, mysle, ze to jest
zwigzane z dojazdem do Szczecina, zabierze glos.

Matgorzata

No u nas sg jeszcze miejsca hotelowe, przepraszam. No cdz wykonanie audytu, no
nie chciatabym zeby bylo, ze jestem ztosliwa, ale naprawde kosztuje tez szpital, tak?
No nie Wasze, no to moglibyscie nam poméc. A nie zaczaé od zwalniania ludzi. |
jeszcze Pan tutaj méwit, nie wiem czy ma Pan mozliwo$¢ szukania i stuchania tego co
bede mowita dobrze? Réwniez Pan méwit o oddziale dziecigcym, ktory i tak musi byé,
czy szpital bedzie nasz miat 4, czy 5 oddziatéw, jak tu takie plany byly i
najprawdopodobniej sa, ale na dzieciach sie nie zaoszczedzi. Dziecko nie powie co
mu jest. Niejednokrotnie robione sg badania, te same po kilka razy. | nie mozna, kazdy
z nas jest albo ojcem, albo matka, albo dziadkiem, albo babcia, albo przysztg matka i
nikt by nie chciat, zeby jego dziecko byto nieodpowiednio zdiagnozowane i leczone.
Nie mozna doprowadza¢ do tragedii jakie sie zdarzajg. Jeszcze bede méwita o tym,
Pan szuka, a ja bede mowita o tym oddziale ginekologiczno-potozniczym, o tym I
stopniu referencyjnosci..

Marek Cigpata
Tak bardzo prosimy, Pani Matgorzato.
Matgorzata

No ja mowie. Czy ma Pan swiadomo$é, ze Fundacja Macierzynstwa bardzo duzo
inwestuje w oddziat? Ze sg rozwigzywane cigze blizniacze. Wtasnie prof. :
o ktorym kolega wspomniat w tym sie specjalizuje. Oddziat cigzy powiktanej to
wszystko bedzie zlikwidowane jezeli stracimy referencyjnos¢, jezeli spadniemy z I
stopnia na | stopien, bo Pan wskazuje zadtuzenie. Ale moze powinien Pan pokazad
wskazowki, gdzie jest bfad i kto powinien za to ponosi¢ odpowiedzialnosé, bo to nie
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ma tak ze 1 500 000 zadtuzenia od tak sie po prostu zrobito. U nas nie ma wolnych
tézek na ginekologii i na potoZnictwie prosze Pana. Nie ma. Sa przystawki, nie wiem
jak to sie nazywa, dostawka, przystawka dodatkowe t6zka na tym oddziale. Czy Pan
juz moze mi co$ powiedzie¢ o tych kosztach? Tak ?

Marek Cigpata
Tak, bardzo prosze Pana Adama
Adam

Dziekuje bardzo. Ja najpierw powiem tak, my pracujemy na informacjach, ktére
pozyskaliSmy ze szpitala. My nie tworzymy tych informacji, tylko dostajemy je od
Panstwa. Oczywiscie uzupetnione tym co sami zobaczyliSmy w czasie wizyty, ktéra
towarzyszyta audytowi. Informacje, ktére nam szpital dostarcza traktujemy jako
podawane w dobrej wierze i adekwatne. Nie mamy powodoéw, zeby watpié, ze one
miaty by¢ inne. Z tych informacji, ktére uzyskalismy wynikato, ze np. w roku 2018 na
oddziale potozniczo-ginekologicznym, leczono tgcznie 2 672 pacjentki, przy liczbie
lézek 40. Srednie obfozenie na poziomie 83,9% i §redni czas pobytu itd., inne dane,
tak? Na to pytanie odpowiadam. Dwa, w oparciu o naszg wiedze, do$wiadczenie, o
stosowane normy, tak? Formutujemy pewne wnioski, ktére Parstwu uczciwie
przedstawiamy. Nie chciatbym, rozumiem dyskomfort taki, ze to nie sg wnioski takie,
ktore sg zrodtem, nie wiem entuzjazmu, ale prosze Panstwa od zabijania postarica
problem sie nie rozwigzuje. Wynik, ktory podawalismy, to tez nie my liczylismy tylko to
ze stuzb finansowych szpitala, zapytanych o wyniki wygenerowane przez
poszczegblne oddziaty, uzyskaliSmy informacje, ze taki wynik, a nie inny, nie
zadtuzenie, nie diug tylko wynik osiggnat szpital. Oczywiscie na ten wynik skiada sie z
jednej strony, przychody wygenerowane przez oddziat, a z drugiej strony, no koszty,
ktore sg zwigzane z funkcjonowaniem tego szpitalu. Zaréwno te bezpo$rednie koszty
oddziatu, koszty kadry takze pracujacej na oddziale, jak i koszty tych innych komérek,
czy to medycznych pomocniczych typu, nie wiem, diagnostyka. Czy kosztow
ogolnozaktadowych, czy kosztéw zarzadu, no stosownie to do regut ksiegowych
obowigzujgcych wszystkie jednostki i to sie sktada na ten wynik. Oczywiscie koszty sg
pochodng Panstwa aktywnosci, ale takze takiej, a nie innej organizacji pracy.
Poddajemy pod rozwage Panstwu odnosnie Pani pytania, réwniez Pani przedméwcy,
rozwazenie kwestii rezygnacji z Il poziomu referencyjnego ze wzgledu na to, Ze jak
uczciwie powiedziatem w prezentacji, z jednej strony Il poziom referencyjny to
mozliwos¢ powodzenia cigz mnogich np., albo cigz zagrozonych, ale z drugiej strony
przy spetnieniu okreslonych wymogow formalnych, a jednym z tych wymogow jest np.
podwojny dyzur lekarski, czyli zwiekszona obsada. | pod rozwage poddali$my Paristwu
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w wariancie drugim, wycofanie sie ze standardu Il poziomu referencyjnego, pokazujac
jakie oznaczaloby to konsekwencje. Oczywiscie przy pewnych zatozeniach, zalozenia
to jest tryb warunkowy. Jezeli sie spetnig bedziecie Paristwo mieli taki wynik. My nie
mamy wplywu na to, jak fundusz wycenia $wiadczenia, podobnie jak Parnstwo, tak?
Funkcjonujemy w takim porzadku formalnym, prawnym, ktory zostat stworzony i to jest
ponad naszymi gtowami. Natomiast Paristwo na pewno macie wptyw na to, w jakim
uktadzie organizacyjnym te $wiadczenia s3 realizowane. Panstwo na pewno macie
wplyw na to tez po jakie leki siegacie, tak? Jakie ilo$ci materiatu zuzywacie. Oczywiscie
w pewnym zakresie, tak? My ze swojego doswiadczenia i w oparciu o dane, ktérymi
dysponujemy potrafimy poréwnywac te informacje dla réznych szpitali i swoje wnioski
np. na temat mozliwych do uzyskania oszczednosci na tzw. materiatach zuzywanych.
Zaprezentowalismy Panstwu, widzieliScie Panstwo, mowitem ze okoto 400 000 ztotych
w skali roku szpital mogiby zaoszczedzi¢, gdyby udalo mu sie, e tak powiem
prowadzi¢ dziatalnos¢ przy takich wydatkach, przy takich kosztach w tej grupie
materiatow, ktore tak jak to robig te szpitale inne, z ktérymi byliSmy poréwnywani. .
Natomiast prosze wybaczy¢, nasza analiza sprowadza sie do poréwnywania danych
opisujgcych aktywnosé do wskazywania konsekwencji. Natomiast my z zasady nie
unikamy komentowania tego co sie dzieje medycznie na oddziale wtedy musielibysmy
do oceny ginekologii poszukac jakiegoé wybitnego ginekologa. Na pediatrie
przyprowadzi¢ pediatry, na chirurgie chirurga. Natomiast staramy sie zwracaé uwage
na to co sie dzieje na oddziale i informujemy o tym przytaczajgc wrecz procedury, i
losci, na podstawie danych uzyskanych ze szpitala, pokazujgc jaki jest profil i
aktywnosci realizowane na oddziale. Ewentualnie zwracamy uwage, ze to sg duze
procedury, Ze to sg mate procedury, czego mozna by ewentualnie jeszcze robié¢. Nie
wiem czy moja odpowiedz wyczerpuje Pani..

Matgorzata

To ja moze zadam jeszcze, bo...

Adam

Bardzo prosze. Znaczy przepraszam, Pan Przewodniczacy kieruje.

Malgorzata

Qj przepraszam.

Marek Cigpata

Prosze bardzo Pani Matgorzato.

Matgorzata
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Jeszcze nie wspomniatam o oddziale neonatologii. W momencie kiedy ta
referencyjnosé z Il bytaby na | przeszta, to tylko by mogto by¢, wezesniakéw juz u nas
nie ma automatycznie, tak? Cigz mnogich nie ma, cigz powiktanych, czyli cukrzyca,
nadciénienie, jakie$ tam inne schorzenia, ktére kobiety w cigzy w tej chwili majg, w
zasadzie kazda, kitdra chodzi w cigzy. Lozeczek neonatologicznych zostaje 10, to
prosze dac tak moze, no Pan jest praktykiem, ja laikiem. A co zrobi¢, jak urodzi sie 11
dziecko przy | stopniu referencyjnosci.

Marek Cigpata

Prosze bardzo Panie prezesie.

Adam

Prosze Paristwa rébcie co chcecie. Robcie co cheecie w zakresie...
Matgorzata

Ale to w styczniu mamy sie...

Adam

Nie, nie, nie przepraszam bardzo. Spokojnie, ja sie wytlumacze, jak gdyby z tego co,
moze powiem tak Wasi koledzy w szpitalu tez majg swoje zadania do wykonania. Jedni
robig to w taki sposob, ze majg strate, a inni w taki sposoéb, ze tej straty nie maja. No
ja my$sl, ze dla pacjentdw generalnie lepsze jest dla pacjentow tego szpitala, Zeby
oddziatéw majacych strate byfo jak najmniej. Chcemy w ten sposéb zwrécié uwage, ze
rozumiem dyskomfort Panstwa, natomiast nie mozna ignorowac faktu, ze Panstwa
oddziat jest na takim ciezkim minusie, tak? To po pierwsze. Nie mojg rolg jest
wskazywanie przyczyn winnych itd.. Natomiast moja rolg jest pokazanie, tak, w Polsce
jest bardzo duzo szpitali, gdzie ginekologia jest z pozytkiem jest na plusie, tak? Mojg
rolg, naszg rolg, przepraszam, ze tak personifikuje, jest wskazanie od czego to zalezy.
Oczywiscie zmiana referencyjnoéci oddziatu ginekologiczno-pofozniczego powinna
nawet przynies¢, zmiane referencyjng w neonatologii, ktéra powinna adekwatnie, jak
gdyby do dopuszczalnego przez NFZ zakresu prowadzi¢ dziatalnosé. Co w sytuacji,
kiedy rodzi sie dziecko, ktére wymaga bardziej skomplikowanej opieki i wzywa sie
specjalistyczny transport, i dziecko jest transportowane do osrodka, ktéry jest wstanie
zapewnic takg opieke. Natomiast dziekuje za to pytanie o to 11 t6zeczko. Ja za chwile
postaram sig krociutko na to odpowiedzie¢. Moze powiem w ten sposéb, jezeli u
Parstwa rodzi sie 700 dzieci rocznie, dzisiaj, jezeli zazwyczaj tak byto, tak? Tak, jak
si¢ moje dzieci sie rodzily, no to pobyt, jezeli tam nie byto, tam powiedzmy, jaki$
komplikacji, to typowy pobyt to byly powiedzmy, 3 doby dziecka, tak? 700 dzieci, 700
poroddw w ciggu roku, prosze Panstwa, to powiedzmy s3g 2 porody $rednio dziennie,
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czyli w szpitalu sg dzieci z trzech ostatnich déb rodzenia, czyli zaktadam, e &rednia
zajetosc¢ tych t0zeczek, tych 10 to jest 6, a jeszcze 4 sg w rezerwie. W zwigzku z tym,
ja rozumiem, ze sg rézne sytuacje, tak? Dzisiaj sg karetki N, sg helikoptery, czego
kiedys nie byto. W zwigzku z tym mysle, ze tak Paristwo, zaktadam jak wszyscy,
bardzo ofiarnie pracujecie, na pewno nie raz mieliscie réznego rodzaju problemy, z
ktérymi dawaliscie sobie rade, wiec...

Marek Cigpata

Szanowni Panstwo, prosze o cisze, bo naprawde nie slyszymy sie. Przepraszam.
Adam

...wigc mysle sobie, ze gdyby byta potrzeba 11 toézeczka, na pewno znaleZlibyscie
Panstwo rozwigzanie. Jak nie tutaj to w innym osrodku. Macie niedaleko teczyce, tez
z oddziatem ginekologiczno-potozniczym np. albo inne osrodki. Jeszcze raz Panstwo,
nie gniewajcie sie, tak? Jakby zabijajac postanca, nie rozwigzujecie problemu, tak? To
tyle.

Matgorzata

Moge?

Marek Cigpata

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo Pani dalej kontynuuje.

Matgorzata

Jeszcze mam pytanie, bo Pan powiedziat, Zze nie jest od wskazywania przyczyn, no
wydaje mi si¢ chyba, ze gdybysmy znali przyczyne, gdzie tkwi btad, ze jest takie
zadtuzenie, no to moze bytoby fatwiej rozmawiaé. Nikt z nami nie rozmawia. Nie znamy
wynikéw audytu. Nie znamy planéw. Wiemy tylko na pewno, ze Pan prezes wszczat
proces wreczania wypowiedzen, to co tu kolega powiedziat, najmtodszym
pracownikom z umowami na czas okreslony, o ktérych Pan tu tez wspominat w tym
audycie, ze tak mozna rozwigzywa¢ umowe. Rzeczywiscie tylko to jest, nazwijmy to
mitody narybek, ktéry sie uczy i jest bardzo chetny. | zostaje w zasadzie zwolniony, no
bo nie niesie za wiele skutkéw finansowych, tak? Ale spofeczenstwo nasze, my jako
pracownicy starzejemy sie. My za 2-3 lata odchodzimy na emeryture, chyba Zze o to
chodzi, tylko czy my przetrzymamy te 2 lata? Mysle, ze nie, bo jestesmy juz w takim
wieku, ja wiem, ze moze to akurat Pana nie interesowac, ale my od 11 lat nie mamy
podwyzek. Szpital to s§ nasze miejsca pracy w zasadzie to jest nasz drugi dom. | dla
pacjentek, pacjentéw caly ten personel robi wszystko, zeby sie czut jak najbardziej
komfortowo, pomimo tego, ze nasza, Pan widziat jak wyglada szpital, ze wymaga
przede wszystkim caly remontu, wyremontowania, zeby pacjent mogt rzeczywiscie

str. 49



Protokat Nr X
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
2 dnia 19 wrzesnia 2019

przede wszystkim cieszy¢ oko. Tylko z czego, kto ma nam w tym poméc. A my robimy
wszystko, tak jak kolega powiedziat, przynosi swoje narzedzia, bo brakuje pieniedzy
na wszystko w tym szpitalu. My zdajemy sobie sytuacje jak jest trudno, ale to nie
znaczy, zeby zamykac cos, czy likwidowaé, co naprawde pieknie funkcjonuje. U nas
jest szkota rodzenia. Pacjentki na prawde do nas przychodzg. W tym momencie, jak
bedzie | stopien referencyjnosci, to nie mamy porodéw i nie ma oddziatu, i nie ma
neonatologii. To, ze jest Leczyca to my wiemy. | tu sie nam jak czkawka obija ta
teczyca i prezes teczycy. Przepraszam Panie prezesie, ale tak jest, bo wszystko idzie
w kierunku, zeby teczyca miata pacjentki, nie Kutno.

Marek Cigpata
Pan prezes prosze bardzo.
Adam

Ja, tez juz tak troszeczke ogodlniej zaczne, a nie tym skoncze. My w swoim audycie
pokazaliémy i staraliSmy sie dzisiaj w czasie te] prezentacji tez wskazagé, jak naprawic¢
te sytuacjg, czyli posrednio wskazujgc na przyczyny ztej sytuaciji finansowej, tak?
PowiedzieliSmy Paristwu, leczycie za drogo. Zuzywanie za drogi sprzet jednorazowy,
tak? | w tej grupie asortymentowej pokazaliSmy, jakie sa mozliwe oszczednoéci do
osiagniecia, tak? Powiem wprost, staralem sie wyraZnie to powiedzie¢, macie po
prostu, jezeli chcecie byé Il poziomem referencyjnym, to nie powinno sie tu rodzic 700
dzieci, tylko powinno sie rodzi¢ znacznie wiecej dzieci, tak? A jezeli nie jestescie
wstanie zwigkszac ilosci porodow, czyli zwiekszy¢ przychodéw w tym wzgledzie, no to
niestety musicie zdecydowaé sie czy utrzymujecie wyzszy standard za cene
ponoszenia znacznych strat , ale wtedy pytanie skad te pieniadze wzigé na poniesienie
starty, bo przyczyng w tym momencie ujemnego wyniku finansowanego
wygenerowanego przez oddziat jest wlasnie utrzymywanie tego wyzszego poziomu
referencyjnego, czyli wyzsze koszty, tak? Gtoéwnie osobowe. Bardzo prosze. | powiem
w ten sposob za wewnetrzne Paristwa komunikacje, udostepnianie materiatéw czy nie,
to ja mysle, ze ja jestem zlym adresatem tego wniosku, ale na pewno adresaci siedzg
na sali | pewnie zareagujg. Ja podziele sie osobista refleksjg, w koncowce lat 90.
Zdarzylo mi sie, ze akurat nasza firma realizowata jakies szkolenie dla Panstwa
szpitala, chyba dotyczylo o kontraktowanie wiasnie $wiadczenn medycznych. Ja, jak
przez mgte pamietam swoje wrazenie fajnego, dynamicznego, kolorowego szpitala
sprzed 20 lat temu. Szpital w Kutnie zobaczytem po tych latach z 2 lata temu, jak tutaj
bytem przejazdem. Miatem wrazenia takiej szarosci, no i teraz przy okazji tej realizacji
tego audytu miatem tez przy okazji Panstwa szpital oceni¢. | przez te 20 lat mam
wrazenie, ze ten szpital, znaczy albo ja mam takie wrazenie, albo Zle pamietam, albo
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taki regres nastgpit, ja moéwie o odczuciu wizualnym, tak? O tym co sie tutaj dziato.
Wiec mysle sobie, ze to co Pan prezes tutaj przytaczat te informacje, ile lat
zadtuzeniowych byto, no i moze ten wniosek, tak bardzo daleko idacy, ze dalej jest
problem. Ja mysle sobie, ze moze w tym czasie ujawnily sie po raz pierwszy problemy
Kutna, 50 000 000, 20 lat temu to bylo strasznie duzo pieniedzy. Dwa razy wiecej niz
teraz, tak? To juz byt bardzo mocny sygnat, ze w szpitalu trzeba bylo co$ zmieni¢, tak?
Moze wtedy zabrakto uwagi, Zzeby te zmiany przeprowadzi¢, tak? Pracujemy w takiej
branzy, ze tu nie ma dobrych decyzji, tatwych decyzji. Kazda decyzja bedzie bolata.
No czasem sg takie sytuacje , Ze trzeba podjgé te decyzje. A ich odsuwanie w czasie
powoduje, ze problem sie nie rozwigzuje, tylko sg tego konsekwencje, ktérych
Panstwo mam wrazenie wielokrotnie w ciagu tych lat doswiadczaliscie.

Marek Cigpata
Dziekuje. Prosze o kontynuacje.
Matgorzata

Dziekuje, ja mam tylko jeszcze prosbe do Paristwa Radnych. Spofeczerstwo powiatu
kutnowskiego wybrato Was i mam nadzieje, ze nie pozwolicie na to, zeby warunki w
szpitalu dla kobiet rodzgcych i na innych oddziatach, zeby sie pogorszyly. Naprawde
macie rodzine. Bedg Was rozliczaé. Ja po prostu tez jestem wyborcg. Tez jestem
mieszkanka | wiem jedno, ten szpital naprawde ma $wiethg zatoge. Naprawde ma
dobre zaplecze. Jak stysze, ze jest zfa na ginekologii, czy na oddziale potozniczym, sa
niewyremontowane oddziaty, to prosze Paristwa chyba kto$ tam nie byt Przyjdzie
zobaczcie. Fundacja Rados¢ Macierzynstwa.

Marek Cigpata

Prosze Panig, jezeli kontynuuje teraz Pani Malgorzata , NO musimy
zachowac pewne standardy. Bardzo prosze. Kontynuuje Pani Mafgorzata
Matgorzata

Tak, ta Fundacja Rado$¢ Macierzynstwa, Pani Martyna jest rzeczywiscie

bardzo prgzna. Pacjentki nasze majg sale rodzinne. Kiedy$ tego nie bylo. Majg dla
siebie sale, mogg by¢ z dzieckiem cata dobe. Majg dla siebie tazienke z ktérej moga
korzysta¢, matzonek, partner, przyjaciel, moze z niag spedza¢, przy dziecku moze
spedzac calg noc i byé przy tym dziecku. Prosze Parnstwa, zastandwcie sie czy
rzeczywiscie idziecie w dobrym kierunku, bo mysle ze to idzie za Wasza rowniez zgodg
| wiedzg, to co chcecie zrobi¢ zlikwidowaé referencyjnosé. No widze, ze Panowie
rzeczywiscie w Kutnie nie ma sie gdzie przespa¢, no ale trudno. Mam naprawde
prosbe, bo wiem, ze Pan Starosta w styczniu, bodajze tego roku, wypowiadat sie, teraz
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nie podam daty, ze w planach jest 4-5 oddziatowy szpital. Nie, Panie Starosto, ja
skoncze Pan powie. Niestety no mieszkamy w jednym miescie i takie rzeczy sie
rozchodza, czlowiek stucha, bo to wszystko jest w tej chwili w Internecie, tak? Sesje
sg nagrywane. Jezeli takie plany macie, to po prostu nam powiedzcie, usiadzcie i
porozmawiajcie. Moze rzeczywiscie tu kolega Zbyszek, ktéry rozmawiat przede mng,
powiedziat moze ludzie by zaczeli szukaé gdzie indziej, bo tu bedzie strach zostaé tym
pracownikom, ktérzy zostang. Nie ktérzy odejdg. | prosze pamietaé, ze my tez sie
starzejemy, ale i Wy tez, Pan tez Panie Starosto. Zegar biologiczny bije kazdemu. |
bardzo prosze pamietajcie macie naprawde fajny szpital. Nie likwidujcie czego$, co
zostato wypracowane naszymi rekoma, pomocy 0s6b z zewnatrz, tak jak Pani Martyna

, ktdéra ma tg Fundacje Rado$¢ Macierzyristwa. Bardzo prosze o ten oddziat,
zeby Pan prezes i wy Panstwo Radni, zebyscie walczyli razem z nami, bo naprawde
jest o co, bo zamkngé, to Pan prezes kiedy$ powiedziat, 2e zamkngé¢ cokolwiek
zlikwidowac jest bardzo tatwo, i tak nam powiedzial, | zaczat wreczaé wypowiedzenia.
No Panie prezesie, zaczat pan wreczaé wypowiedzenia pracownikom. Tym miodym,
ktorzy naprawde chcieli tutaj pracowac. A juz tak przy okazji, kiedy otrzymamy audyt
Panie prezesie?

Marek Cigpala

Na pewno za chwile Pan prezes udzieli nam wyczerpujgcej informacji, jestem
przekonany. Tylko teraz po prostu Pani Malgorzata jeszcze kontynuuje, Pani
i zaraz oddajemy gtos Panu prezesowi szpitala.

Matgorzata

Dobrze, to ja tutaj glosno poprosze Pana prezesa szpitala o udostepnienie wyniku
audytu, bo co innego tutaj Pan z nami rozmawiatl. Tu co innego Pan prezes firmy
pokazywat, ktdry ten audyt wykonywat. Naprawde tam jest wiele rzeczy, ktére sie
mijaja. No nie wiem, nie wiem jak do tego podejsé. Wiec poprosze o wyniki, zeby
mozna bylo to przeanalizowac. | jeszcze jedno Panowie Radni, czy do Rady
Nadzorczej moze by¢ dwoch pracownikow szpitala, | bedziemy wnioskowaé o to zeby
tak byto, bo przepisy pozwalajg na to. Nie wiem czy ktos to protokotuje, czy nie, ale
bardzo prosze, zeby bylo to rozwazone i to jest tez nasza prosba, by pracownicy
szpitala, a moze by¢ ich dwdch, byli w Radzie Nadzorczej, zebysmy wiedzie co sie
dzieje. Jest nagrywane? Dobrze. Nie wiem pierwszy raz uczestnicze tutaj na mownicy,
takze, ale dziekuje bardzo. Ja bym skonczyta. Dziekuje bardzo. | bardzo prosze
Panstwo rozwazcie to co powiedziatam, bo naprawde macie tu rodzine.

Marek Cigpala
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Dziekujemy bardzo Pani ale moze jeszcze jedna osoba Panie prezesie.
Pani Anna .i Pan do tych wszystkich spraw poruszanych sie ustosunkuje.
Jezeli mozna to zapraszam Panig Anne

Anna

Witam Paristwa chciatam przede wszystkim na wstepie podziekowaé za zaproszenie,
udzielenie glosu, poniewaz rzadko sie to zdarza, ze mozemy wypowiedzieé cos. Byty
tez juz sytuacje na sesjach, ze nie dopuszczano nas do gtosu i nie moglismy
powiedziec¢ tego co zatoga mysli. Ja dzisiaj, nawet na tej sali, rozmawiatam z Panem
prezesem i mowitam, ze wiem, ze wielki btad podstawowy jaki zrobit i Pan prezes, i
Zarzad Powiatu, ze po otrzymaniu audytu, my nie otrzymaliémy go. Nie moglismy
usigsc i spokojnie porozmawiac, i zanim zrobilibyémy jakiekolwiek ruchy w stosunku
do ludzi, i zasia¢ ferment w szpitalu, zwolnieniami to powinniémy chyba usig$é i
spokojnie porozmawia¢. Takie jest moje zdanie, bo jednak pracownicy wierzcie mi
Panstwo, w szpitalu przechodzilismy juz wiele rzeczy, doskonale o tym wiecie. My juz
jesteSmy tak gruboskérni na niektére tematy, ze pewne tematy to juz nas nie zaskocza,
a rozwigzan mogloby by¢ jak najwiecej, wiasnie z naszej strony. Ze strony
pracownikow, bo my wykonujemy te prace na co dzief. My widzimy te mankamenty
najrozniejsze, co$ czego Pan prezes nie zobaczy zza biurka. To jest jedna rzecz.
Druga rzecz, stopien referencyjnosci. No jak ja o tym ustyszatam, ze zabiera sie
stopien referencyjnosci w szpitalu na oddziale ginekologiczno-potozniczym, to ja
powiedziatam, ze wszyscy na glowe upadli, tylko tyle. To jest dobijanie gwozdzia do
trumny i to jest grzebanie tego szpitala. To tylko tyle powiem. Natomiast z dnia
dzisiejszego, jest 40 tozek zgtoszonych do NFZ-tu, 53 pacjentki na oddziale, jesli
dobrze rozumiem, zrozumiatam i 19 jest t6zek na oddziale ginekologiczno-
potozniczym, a potoznic jest 33. Powiedzcie mi Parstwo teraz, w jaki sposéb gumowy
oddziat pomiescit tyle ludzi. Czy moze ktos to powiedzieé? Tak samo jest na internach,
gdzie tez przychodzi sezonowo$¢, t6zka na korytarzach. My juz mamy dosyé slaloméw
tam, jezdzeniu wozkami pomigdzy tézkami, wierzcie nam. Ja dzisiaj posziam tak
popatrze¢ sobie na OCP, jak to w ogdle wyglada. Stuchajcie Paristwo, ja jako kobieta
w cigzy, nie chciatabym leze¢ na tak ciasnej sali. Na sali, ktéra w ogéle jest
dwutdzkowa, stojg trzy t6zka. Kobiety sg pouktadane, jak jakies klocki tam na tych
salach. Moze si¢ Parstwo tez pofatygujcie, moze zobaczcie jak to wyglada i czy warto
rzeczywiscie likwidowag co$, co byfo budowane przez tyle lat i przez wielu ludzi. | nie
tylko ludzi ze szpitala, bo to, ze polozne prowadzg szkole rodzenia, przyciagaja te
pacjentki, to tez powinniscie wzigé¢ pod uwage. | to, ze jest oddziat OCP utrzymany i
to, ze pozniej rzeczywiscie te rodzgce przychodzg. 700 porodéw nie bierze sie tak tylko
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z ulicy. Tylko to, ze rzeczywiscie ludzie w Internecie tez szukajg i przyjezdzali z innych
miejscowosci do naszego szpitala tez. Ja na pewno nie mam takich argumentow, zeby
do Panstwa przemoéwic, nie no dobrze dzisiaj juz podejmujemy decyzjg, nie bedzie
zmniejszony ten stopien referencyjnosci. Ale prosze Panstwa, na litoS¢ Boskg. My
pamietamy neurologie jak byta zlikwidowana, jaki byt pozniej problem, zeby ona
wrocita. Jakie byly problemy, ile my doktadalismy na poczatku i wszyscy pracownicy
sie zgadzali z tym. No dobrze oddziat jest potrzebny. Mielismy bardzo maty kontrakt
wtedy na neurologie i zeby on mogt zaczg¢ funkcjonowaé, to byly dodatkowe
poniesione ogromne koszty. O czym juz nikt nie pamieta. Wiec zastanowcie sig
Panstwo czy warto? Czy warto rzeczywiscie dazy¢ do tego, zeby to wszystko spadato,
bo jesli nie bedzie Il stopnia wiadomo z czym to sie bedzie wigzato. Zmniejszy si¢
znacznie ilo§¢ porodéw i zmniejszy sie do poziomu, ze porodowka tez w korcu bedzie
zlikwidowana. | co z politykg prorodzinng w koricu. No zastanowcie sig¢ Paristwo. Tu
sg w tym powiecie kobiety, miode kobiety, ja tez mam corki. | by¢ moze moim corkom
tez przyjdzie urodzi¢ tutaj w szpitalu. Wiec prosze Panstwa, to ze jestescie Radnymi,
tak jak kolezanka powiedziata, ktos Was wybrat, ale nie po to zeby tylko przyjs¢ i
postuchaé. Tylko ktos Was wybrat po to, przepraszam, ZebyScie Panstwo
reprezentowali ich interesy. To jest w interesie naszych mieszkaricow, zeby ten oddziat
utrzymac, zeby to wszystko bylo. Szpital musi istnie¢ dla tych ludzi, musi istnie€. | to,
ze Pan prezes teraz przyszedt, jest raptem, ile od stycznia, tak? Od kornca grudnia.
Zawsze co$ zostaje w spadku po poprzednikach. Zawsze sg jakie$ diugi do ptacenia.
Zawsze jest cos tam. Prosze Parnstwa nie moze by¢ tak, ze tylko i wylacznie mysli sie
o pienigdzach. Tylko i wytgcznie mysli sie o tym, zeby jakos to tam byto. Tylko prosze
Panstwa, zastandwmy sie wszyscy razem, wspolnie. | ja apeluje, i do Radnych, i do
Pana prezesa, bo naprawde wierzcie mi, Ci ludzie, co tutaj wytrzymali i sg do tej pory
to naprawde s3 to przedstawiciele prawie kazdego oddziatu. Nie przyszty tu tumy, ale
to sg przedstawiciele prawie kazdego oddziatu. | po to tutaj sa, zeby pdzniej przekazac
wszystkie informacje jakie tutaj zdobyli. Dla mnie dzisiejsza prezentacja, z catym
szacunkiem, to bylo jedno wielkie beblanie. Ja z te] prezentacji naprawde, wierzcie mi
Panstwo, niewiele zrozumiatam. Powinnismy dosta¢ materiat i powinniémy ten materiat
sobie przeczyta¢. Wiele rzeczy bylo nieczytelnych. Ja wiele rzeczy nie mogtam
odczyta¢ z takiej odlegtosci na tej tablicy. Dlaczego pewne rzeczy sig ukrywa?
Rozumiem, ze spoétka prawa handlowego, ze pewne rzeczy si¢ nie mowi. Ale dlaczego
pracownikom sie nie powie, w jakie] jestesmy sytuacji tak naprawde? Czy to jest taki
problem? Ale zwolni¢ czlowieka, to jest tak fatwo, wreczy¢ wypowiedzenie. Ale to nie
na tym rzecz polega. To jest najprostsze zwolni¢ kogos. Tylko ja powiedziatam kiedy$
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Panu prezesowi, zwolni¢ cztowieka jest prosto, ale krzywde ludzka to bedzie Pan nosit
na swoim karku. Dziekuje bardzo.

Marek Cigpala

Dzigkuje bardzo. Teraz prosze Pana prezesa o ustosunkowanie do wypowiedzi
przedméwcow. Oddaje Panu glos. Moze Panie prezesie na siedzgco. Bedzie mikrofon
lepiej odbierat.

Andrzej Pietruszka

Prosze Parstwa, powiem tak, to co powiedziat Pan Przewodniczacy Zbigniew ;
musze powiedzie¢, ze z jego punkiu widzenia, ja osobiscie jako prezes, musze
przyznac, ze on ma racje. Jezeli chodzi o Panig Matgosie , przepraszam za
to zdrobnienie Pani Matgosiu, ale tez uwazam, Ze z punktu widzenia swojej wiedzy,
opinii, pogladéw i przekonar, i do$wiadczenia jeszcze, Pani Matgosia ma swojg racje.
No i w koncu Pani Ania . Uwazam, ze swojego punktu widzenia, nie
ironizujgc prosze Paristwa, bo jak bedziecie prosze Paristwo potrzebowali , to powiem
dlaczego, no i méwie to szczerze, tez ma racje. To zatroskanie o ten szpital, o tg firme,
w ktorej walczyli przez 20/30 lat, w sytuacii, kiedy z tego co sie dowiadywatem od nich,
nie byto pieniedzy na podstawowe rzeczy, oni o to walczyli. Walczyli z przekonaniem,
ze w konicu sie to skoriczy i beda mogli spokojnie, normalnie funkcjonowad i pracowad.
No i co? Tak nie jest. Prosze Panstwa, ja troche sie dziwie Panu prezesowi
, ze on przy pewnych wskaznikach, ktére ona analizowat, dotyczace

absencji chorobowej, twierdzi ze nie wie z czego to wynika. Prosze Paristwa, to wynika
Z powodu, z tego co wezesniej powiedziatem, ludzie sg zestresowani. Ludzie czujg i
stres, i lek. | tez mowie w sposéb uczciwy, prosze Parstwa, natomiast to wszystko
kosztuje. To kosztuje dokiadnie 28 etatow, ktdre trzeba zastgpié innymi i poniesé tego
konsekwencje. Tutaj Pan prezes tego nie powiedziat, ale to jest koszt mniej wiecej
1000 000 ziotych. Prosze Panstwa chciatem odpowiedzie¢ Pani Malgorzacie
, na to co z jej usta zabrzmiato troche ironicznie pod moim adresem. Ale

ja tez to wybaczam, bo tez miata Pani swojg racje i mogta tak Pani powiedzie¢, ze na
to co Pan prezes powiedziat, ze przeciez teczyca jest blisko i przeciez t eczyca moze
przejgc te potozne. Prosze Paristwa, gdybym byt tutaj, zeby reprezentowaé szpitala,
nie w tej chwili mojego, czyli szpitala w Kutnie, to ja bym przed Paristwem sie nie
pokazat i w ogdle nie zabierat gtosu, i dat sobie swiety spokéj. Ten szpital jest w tej
chwili moim oczkiem w gtowie, o ktérego interesy chce zabiegaé w jak nalezyty sposdb.
Prosze Panstwa tez sie dziwie dlaczego tutaj prezes nie powiedziat czego$, co wydaje
sig oczywiste, no bo przeciez jak sie méwi a, to trzeba tez powiedzieé b. Robi program
naprawczy wariantu Il w tej modyfikacji zmiany referencyjnosci i tak naprawde nie
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wylicza elementow, ktére sie na to skiadajg. A przeciez na to, po pierwsze sktadajg sie
jakie§ koszty osobowe. Skiadajg sie koszty dyzuru, wspdlnego dyzuru
neonatologicznego i pediatrycznego oraz zmniejszenie dyzuru podwdjnego na
ginekologii do dyzuru pojedynczego. Pani Matgosiu, z peinym szacunkiem i
zrozumieniem, chce powiedzie¢, Ze zrobienie tych dwéch elementow. Tych
elementdw, o ktérych powiedziatem, nie ma nic wspdlnego z likwidacjg oddziatu. Ja
chce Parstwu powiedzie¢, ze oddziat ginekologiczno-potozniczy, czego tez nie wiem
dlaczego prezes nie powiedziat, w teczycy zostat wytypowany do likwidacji. A nie
szpital w Kutnie, czyli jest tutaj proba ratowania oddziatu ginekologiczno-potozniczego.
Dziwie sie tez, ze nie powiedziat, ze z 734 czy 8 porodéw wystarczy, zeby tych
porodow zmniejszyto sie do 604, zarébwno na oddziale ginekologiczno-potozniczym,
jak i noworodkowym, a przychéd ogélnie z tych dwoch oddziatow zmniejszy sie tylko
do poziomu 1 170 000. Ja sgdze, ze to powinien wiedzieé¢ i to powinien powiedziet.
No, bo jezeli ja po przeczytaniu tego potrafie powiedzieg, to on tez. Prosze Parstwa
naprawde to co powiedzialem, mamy wielkg troske, wielki i po czesci bél gtowy, zeby
szpital w sumie uzdrowi¢, wyprowadzi¢ go na jaka$ nie wiadomo jakg prostg, zeby
przestat przynosi¢ straty, bo jest tutaj méj ekonomista i moze powiedzie¢, ze starta to
nie jest oczywiscie zobowigzanie, ale jakas wartos¢ straty przekiada sig na
zobowigzania i to Panstwo doskonale wiecie. Prosze Panstwa nie mozna brng¢ bez
konca w tej zabawie. Chce powiedzie¢ co$ co miatem wczesniej powiedziec, ale nie
powiedziatem, mianowicie to, ze tak pieknie i nie ma tu z mojej strony zadnej ironii,
walczycie o odziat ginekologiczno-potozniczy, to jest piekne. Ja to osobiscie sam
pochwalam i cenie, nie tchorzostwo, tylko po brastu walke o swoj interes. Ale chce
Was poinformowaé, nie wiem dlaczego tego prezes tez tego nie powiedziat, ze
wskaznik migracji pacjentek na inny oddziat potozniczy, do innych oddziatéw, do
innych powiatéw jest na poziomie 1 300, co to znaczy? To znaczy tylko i wytgcznie
tyle, ze jezeli leczymy okoto 200-stu pacjentek w ciggu miesigca, to okofo 100
pacjentek miesiecznie wyjezdZa do innych szpitali. Nie Panie Przewodniczacy, to nie
z tego wynika. Tu ja rozmawiatem w przerwie z Paniami na czym ten problem wynika.
Jezeli kobiety na oddziale jako pacjentki, nie szanuje sie, a traktuje sie nie z czcig i
nalezno$cig jak trzeba, a przekierowuje sie, czy prébuje, do gabinetéw prywatnych to
pacjentki po prostu uciekajg, bo to sg kobiety inteligentne, mtode zwykle, dlatego
prosze Panstwa mamy duzy problem. Ja chce powiedzie¢ Paniom ze Zwigzku, ze
czytajac ten caly audyt, programy naprawcze podjatem decyzje o tym, ze trzeba sie
po prostu nad tym jeszcze zastanowié. Zostato pare, dostownie, tych wypowiedzen
wreczonych, przepraszam, ja jestem tu prezesem, pare zostato wreczonych i
pozostate zostaly zatrzymane na mojg decyzje po to, zeby Was uszanowac i zebyscie
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nie czuli tego stresu i nerw, i leku, ktéry pcha personel na zwolnienia lekarskie, bo
moim zdaniem to, to jest przyczyna, ze pracownicy niestety Zle sie czujgc uciekajg na
te zwolnienia. To jest prawda, ze fatwiej jest dostaé w szpitalu zwolnienie niz
gdziekolwiek indziej, ale musi by¢ przyczyna. Jezeli ja sie dobrze czuje, to nikt mnie
nie zmusi do tego, zebym uciekat na zwolnienie. Prosze Parnstwa, mam nadzieje ze
nikogo tutaj z Panstwa nie urazitem i chce jednoczeénie powiedzie¢, ze mowigc
Panstwu, Ze macie racje, ja nie mowitem, ze po Waszej stronie jest racja, tylko
mowitem o tym, ze macie racje. Ja mam swojg racje. | te racje wynikaja z réznych
punktéw widzenia. Paristwo macie swoj punkt widzenia. Ja jako prezes odpowiadam,
mam tez swdj punkt widzenia, wiedze, dos$wiadczenie i autentycznie w catosci
Panstwa szanuje, nie dlatego zebym tchérzyt czy sie bat, bo jak wiecie to nie jestem z
tych. Chciatem tutaj podziekowaé jeszcze raz za te pytania. Oczywiscie jestem gotéw,
jezeli bede potrafit, udziela¢ od nastepnych odpowiedzi na pytania. Dziekuije.

Marek Cigpata
Pan Starosta, prosze bardzo. Ale Panie Jacku, s3 takie zasady statutowe.
Daniel Kowalik

Panstwo, wszyscy zgromadzeni. Ja ze swojej strony chciatbym tylko zademonstrowaé
informacje jakoby tutaj na Sesji Rady Powiatu, kiedykolwiek rozmawiatem na temat 4
oddziatéw, ktére niby to maja pozosta¢ w Szpitalu Samorzadowym w Kutnie.
Przypominam takze rézne swoje wywody w swoich wypowiedziach, 4/5, przepraszam
bardzo. Wielokrotnie méwitem, e naszym celem, celem Zarzadu jest, aby nie
zamykac¢ zadnych oddziatéw, co réwniez mozna w réznych publikacjach wyczytaé, w
réznych nagraniach, wywiadéw z mojg osoba. | Zarzad Powiatu, i mysle, ze tutaj
wszyscy Radni bedziemy dgzyli do tego Zzeby nie ogranicza¢ oferty medycznej w
szpitalu. Dziekuje.

Marek Cigpata

Prosze Pan Radny Jacek Sikora. Pan prezes jeszcze do wypowiedzi sie chciat
ustosunkowac, po czym..

Jacek Sikora

Statutowo Panie Przewodniczacy, teraz jest moj gltos.
Andrzej Pietruszka

Tak jest.

Jacek Sikora

Dziwie sie Panu Prezesowi...
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Marek Cigpala
Prosze bardzo.
Jacek Sikora

...skoro Pan prezes znalazt ognisko chore na ginekologii, ze Pan wycina zdrowe
ognisko, bo Pan sam powiedziat, gdzie jest choroba na ginekologii, a wycina to
ognisko zdrowe. Chciatem sie spyta¢ Panow prezesow KNOW HOW, na dzien
dzisiejszy sie nie bede sie wypowiadat na temat raportu audytu, bo go po prostu nie
przeczytatem i troche nietakiowanie bytoby sie wypowiadaé na temat audytu, z ktérym
cztowiek sie nie zapoznat. To jest tak, po pierwsze siedmiokrotnie Panowie uzywali
stowo transport i tutaj sie musze wypowiedzie¢ w tej kwestii, bo powiedziano, tak
transport, bo powiedziano w todzi 10 ziotych kosztuje godzina. Prosze Panstwa, moze
znajda gdzies tez Panstwo za 5 zlotych. Ale ja tylko powiem Panistwu tak, siedzimy tu
Panstwo na tej sali i wszyscy wiemy doskonale, ze najnizsza krajowa do reki, bo
Panowie prezesi mowili tutaj do tzw. reki to jest 1 634 zlotych, zgadza sie? Zgadza sie.
Godzin w miesigcu mamy ile? 168, zgadza sie? Zgadza sie. To wychodzi srednio 9,72,
gdzie do tego paliwo, gdzie amortyzacja? Prosze?...7,30, ale méwimy o transporcie.
9,72 gdzie paliwo? Gdzie zuzycie? Gdzie amortyzacja? Chyba, ze tam w todzi
znaleziono taki transport, jak niejednokrotnie do mnie kandydaci przychodzg, do mojej
spotki. Chee kierowca pracowacg, ale nie chce mie¢ umowy, bo komornik mu wisi. Chece
kierowca pracowac z innej firmy, ale tam kierowca 4, 5 roku za darmo pracowat, bez
umowy pracowat, pienigdze do reki miat. Chyba ze w todzi takie spéiki istniejg, bo za
10 ztotych pracowac, gdzie 9,72 wychodzi srednia, do tego dodaé paliwo, do tego
zuzycie materiatow, nie da sie, amortyzacje, nie da sie. Ja mam takie pytanie. Czy
Zarzad Powiatu, bo tych pytan tutaj kilkkanascie sobie ponapisywatem, ale widze, ze
Zwigzkowcy zadajg pytania i wszyscy, czy Zarzad Powiatu przyjat plan naprawczy? |
czy jest Uchwata Zgromadzenia Wspolnikow?

Marek Cigpata

Pan prezes odnoscie transportu, nastepnie Pan Starosta Kutnowski.

Andrzej Pietruszka

Panie Radny Jacku...

Jacek Sikora

Pana prezesa nie pytatem sie odno$nie transportu.

Andrzej Pietruszka

Ale Panie Jacku, poniewaz dzisiaj, jeszcze przed spotkaniem z Panstwem podjgtem

decyzje, zerwalem umowe z innym dostawca ustug medycznych, tam Panstwo
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widzieli, ze prawie 400 000 ptacimy za drogo i jest wybrany inny dostawca transportu
medycznego specjalistycznego OSK-i 0 50% taniej. To jest to co powiedzieli. Mnie po
prostu tez wkurzyto wiecie Panstwo. Wkurzyto mnie to, ze tak, jak Pan i Pani Matgosia,
mowi prezesowi tatwo przychodzi wreczaé wypowiedzenia. Prosze Panstwa tutaj tg
decyzje podjatem, poniewaz tez bylo pytanie o to, ze prezes no moze byé
niebezpieczny, bo moze likwidowaé¢ oddzialy. Prosze Parnstwa, chce Panstwu
powiedzie€, ze jesli przyszioby mi jakikolwiek oddziat z tych, ktére sg, czyli 12+Z0OL
13, zlikwidowaé¢ to po prostu mnie tutaj nie ma. Po prostu oddaje sie do dyspozyc;ji i
dziekuje. Takze chce zebyscie wiedzieli, ze nie rzucam stow na wiatr. Ale chce Wam
powiedzieC, a jestescie ludZmi mtodymi, a Pan Starosta to juz w ogéle, Pan tylko
Wicestarosta to moze te lata pamietac, ze w przysziosci sami, przepraszam, bo to
jestedcie z powiatu kutnowskiego mieszkancami, tak? Podnosili reke za
zlikwidowaniem okulistyki, urologii, a dziekuje za podpowiedZ, bo bym rzeczywiscie
zapomniat, a kilka lat temu, podnosiliscie, czego juz w ogdle nie rozumiem, decyzje o
likwidacji, chyba 3 lata temu, likwidacje oddzialu wewnetrznego Il rentownego
oddziatu. Proszg Parstwa oddaliscie w rece diagnostyke laboratoryjng i diagnostyke
obrazows, za ktorg dzisiaj spotka, szpital ptaci faktury rzedu 150 000 ziotych i tez
bedzie z tym co$ zrobi¢, ale to sg wszystko zasztosci. Ja nie wpadtbym na taki pomyst,
bo wiem, ze diagnostyke moge sprzedawa¢ na zewnatrz. Ja wiem, Zze moge
laboratorium sprzedawaé bez problemu prywatnie osobom, ktére szybko chcg mieé
badanie. W ten sposéb szpital pozbyt sie tatwych przychoddw. To sie nie tylko méci,
ale to sie bardzo msci, ale chce Parnstwu powiedzieé, ze nie wolno sie zatamywaé. Nie
wolno zatamywac rak i jeszcze raz w tej chwili prosze o wspdlprace zaréwno ze strony
moich Zwigzkéw Zawodowych ze Szpitala w Kutnie, jak réwniez wspdtpracownikow
oraz Opozycje i Koalicje, poniewaz nie mozna tego robi¢ i samodzielnie trzeba
podejmowac decyzje przy otwartej kurtynie. | Panie Jacku, tu troche ubolewam, ze Pan
nie przeczytat tego audytu, ale rozumiem Pana dlatego tak $pieszytem sie z tg
informacja, ze firme sanitarna, transportowg typu S i P zmienitem. | powiem szczerze,
ze musimy sie zastanowi¢ wspélnie, bo jezeli za te ustugi ptacimy powiedzmy 700 000
ztotych, czy nie kupi¢ sobie karetki S-ki i mie¢ swoéj personel, i na pewno w ciggu roku
nie bedziemy tyle traci¢ co tracimy. A przede wszystkim no bedzie ta karetka czekata
na to zeby za 5 minut wyjechaé, prawda? A nie bedzie czekata na dyspozycje z Ltodzi,
ze przyjedzie i zrealizuje transport. Zgadzam sie, ze o swoje zycie i swoje zdrowie,
zwracam sie tutaj do moich Zwigzkowcow. Trzeba dbaé i mnie w zyciu by nie przyszto,
by jakikolwiek oddziat zlikwidowaé. A ja chciatabym Pani prezes Fundacji bardzo
podziekowac, bo Pani 20 lat miata cierpliwo$é, zeby temu szpitalowi pomagadé, to order
sie nalezy, za tg odwage, za tg che¢ pomocy. Sadze, ze Pan Starosta pomysili. | tutaj
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juz nie bede tutaj dalej kontynuowat. Bardzo prosze jezeli sg jakies$ pytania to chetnie
odpowiem, jak bede potrafit oczywiscie.

Jacek Sikora
Ad vocem do Pana..
Marek Cigpata

Zaraz jeszcze Pan Starosta tutaj ustosunkowuje sie do wypowiedzi. Nastepnie Pan
Radny Krzysztof Debich, Pan Radny Artur Gierula i Pan Radny Jacek Sikora. Prosze
bardzo.

Jacek Sikora
Panie Przewodniczgcy, ad vocem.
Daniel Kowalik

Odnosnie pytania Pana Radnego- Jacka Sikory, tak audyt i plan naprawczy zostat
przyjety przez Zarzad Powiatu- 16 wrzeénia, dziekuje.

Jacek Sikora

Przewodniczacy, ad vocem.
Marek Cigpata

Prosze bardzo Pan Jacek Sikora.
Jacek Sikora

Panie prezesie, po pierwsze chciatem pokazaé, ze tanio nie oznacza dobrze i nie
oznacza uczciwie, bo za 10 zilotych tak jak w todzi, matematyka tu moéwi, jezeli
wychodzi 9,72 sama pensja pracownika, to sama matematyka méwi, Zze za 10 ziotych
nie wykonamy tego przejazdu przez godzine czasu, z paliwem, ze wszystkim. Nie
dlatego méwie, moze jesteSmy tacy, u nas pracujemy zgodnie z literg prawa, bo ja nie
spotkatem sie w calej Polsce, aby za 10 zlotych roboczo godzina po prostu tak nisko
kosztowato. Musi tutaj by¢ jakie$ przektamanie, a spytalem sie prezesa, bo Pan prezes
mi nie odpowiedziat, bo Pan mowi, ze znalazt chore ognisko na ginekologii. A jezeli 9
potoznych dostato wypowiedzenia, moze nie potoznych, moze zwigzki dostaty, moze
nie jestem doinformowany. No to wycinamy to zdrowe ogniwo jakby, a nie wycinamy
to chore, bo na dzien dzisiejszy, Pan sie dziwi, ze raportu nie przeczytatem. Nie
przeczytatem, bo go nie miatem. Po prostu go nie miatem, ja tutaj ten raport od kolegi
Krzysztofa przejrzatem stronami, gdzie nie czytatem, o godzinie 15:30. No i nietaktem
by byto nie stuchac¢ Panstwa, a czytac raport, by byto nawet nie rozwazne wykonywaé,
dlatego po prostu tego raportu nie przeczytatem. Sam Pan powiedziat tutaj o chorym
ogniwie i zadatem pytanie, jezeli zna Pan przyczyny, czego brakowato, dlaczego ten

str. 60



Protokot Nr XNl
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzesnia 2019

oddziat ma 1 600 000 strat, jaka jest przyczyna? Podejrzewam, Ze nie jest to przyczyna
tych 9 osdb, ktére dostaty wypowiedzenia, bo sam Pan przed chwilg powiedziat, ze
przyczyna jest inna. Dlaczego wycinamy zdrowe ognisko, a chore utrzymujemy?

Marek Cigpata
Pan Starosta, nastepnie Pan prezes.
Daniel Kowalik

Ja tylko w odniesieniu dalej do tematu transportu medycznego, w odniesieniu do
analizy zawartej w planie naprawczym, zacytuje:” analiza cennikéw zawartych z
firmami zewnetrznymi realizujgcymi transporty sanitarne i medyczne wykazata, iz sg
one stanowczo za wysokie w poréwnaniu z dostawami oferowanymi na rynku. Zgodnie
z danymi poréwnawczymi, optymalne stawki dla transportu medycznego
specjalistycznego miescic sie¢ powinny w graniach 5 zfotych za kilometr”, tu ogéinie
mowa byla mowa o godzinach, , oraz 300 ziotych za wozogodzine”. Wiec Pan ma
racje, ze 10 ztotych za godzine to jest za mato...ale to jest z audytu. Przepraszam to
jest cytat z audytu. Moze sie przejezyczyt, na pewno nie chciat Panstwa wprowadzaé
w biad. Jesli moge to w jego imieniu przepraszam najserdeczniej. ,Oraz 300 ztotych
za wodogodzine, a transport podstawowy 4 ziotych za kilometr oraz 80 ziotych za
wozogodzing. Stawki te przewozéw sanitarnych wynosza natomiast okoto 2 lub 2koma
S ztotych za kilometra. | w poréwnaniu do tej oszczedno$ci 50% moéwit Pan prezes,
wazne zeby wyjasni¢, zwlaszcza ze Panstwo zZle zrozumieli, bo rzeczywiscie Pan
prezes zle powiedziat. Przy transporcie specjalistycznym cena spada z 391 446
ztotych na 1989 340 ztotych. Transportu medycznego podstawowego z 219 916 ztotych
na 90 068 ziotych, a przy transporcie sanitarnym z 86 000 na 35 000. | to daje tez
oszczednosci takie rzedu 53% co w kwocie daje 373 000 oszczednosci w skali bodajby
roku. Dziekuje.

Marek Cigpala

Dzigkuje Panu Staroscie, prosze bardzo Pan prezes bedzie kontynuowat.
Przepraszam prosze Panstwa, ale zgodnie ze statutem i to podkreslam, jest Pan
prawnik, a moze sie¢ nawet ustosunkuje. Na pytania udziela poza kolejnoscia
odpowiedzi Starosta, prezes. Jest zaproszonym gosciem. No do kogo$ te pytania sa
kierowane proszg Panstwa. A Panstwo zadajecie pytania i chcecie jak najlepsza
informacje otrzymac. Czy Pan Mecenas co$ jeszcze by tutaj dodat do tego co ja
mowie?

Mecenas

Przewodniczgcy moze udzielaé glosu poza kolejnoscig zapraszanym gosciom.
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Marek Cigpata
Dziekuje bardzo. Pan prezes jeszcze chciatby w tym temacie?
Andrzej Pietruszka

Przyznac szczerze, ze w tym wszystkim sie pogubitem. Prosze Panstwa, nie, nig, nie
Panie Jacku.

Jacek Sikora

Panie Prezesie, jak Pan sie pogubit to powiem tak..
Andrzej Pietruszka

Nie, nie, nie spokojnie.

Jacek Sikora

Dat Pan wypowiedzenie 9 osobom i Pan mowi, ze to jest osoby, ktére pracuja tutaj, sg
warte tego, aby byly na tym oddziale, ale no niestety plan naprawczy. Ale z drugiej
strony Pan mowi, Zze jest inne ognisko chore. | to ognisko jest chore, ktére doprowadza
do tego, ze jest 1 600 000 to dlaczego nie wycinamy tego ogniska, ktére jest chore?

Andrzej Pietruszka

Wie Pan, bo ja musze Panu powiedzie¢ tak, ze jak prywatnie z Panem rozmawiam w
kuluarach, to tg informacje ktérg Pan sprzedaje takg wazng i rynkowa pézniej w
dyskusji nie bedzie Pan prébowat wykorzystaé. Powiem tak, dobra, ja chce Panu
powiedzieé, ze ja Panie potozne, te 9 Pan potoznych bardzo cenie i jak powiedziatem
podjatem decyzje o tym, zeby wstrzymacé decyzje o tym zwigzane z wypowiedzeniami.
| te Panie na tej liscie, jak Pan wie doskonale nie sg. Natomiast ja je bardzo cenie i
szanuje Panie Jacku. Niech Pan nie prébuje mnie podpuécié. A ta chora przyczyna, to
wie Pan, bo powiedziatem Panu, gdzie ona tkwi. Natomiast chce powiedzie¢ z tym
transportem sanitarnym to jest sytuacja taka, bo byé moze miat Pan na mysli transport
sanitarny tzw. zwykly, ten do normalnego przewozu pacjentéw bez ratownika, a
jedynie z sanitariuszem. | tutaj takie stawki niskie one rzeczywiscie moga by¢. Takze
one moga nawet by¢ gdzies w granicach 3 /4 ziotych, jak Pan Starosta tutaj cytowat,
za kilometr. Takze to jest wszystko mozliwe. Natomiast ja wcze$niej] moéwitem o
transporcie specjalistycznym, ktéry umowa byla zawarta wcze$nigj z firmg na 12
ztotych, no tutaj zdradzam pewne tajemnice, 12 ztotych za kilometr i 460 ziotych za
tzw. wozogodzine, podwdjna stawka. Prosze Panstwa, to kazdy by sie zorientowat, ze
tak nie moze byc¢. Stawki, ktdre sg wstepnie ustalone, sg stawkami znacznie
mniejszymi | obejmuja ten procent oszczednosci, o ktéorym tutaj Pan Starosta
powiedziat. Ale jezeli juz jestesmy o tych kosztach zwigzanych, bo prosze Paristwa
musimy tez pamieta¢ o tym, ze koszty osobowe to nie sg jedynymi kosztami, na

str. 62



Protokét Nr XIII
Z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzesnia 2019

ktdrych ktokolwiek chce zaoszczedzié, bo to tak przeciez nie jest. Sg jeszcze koszty,
obnizenie kosztow ale tutaj z kontrolingu Pan Kamil . W tej chwili pracujemy
i finalizujemy faktycznie nowe limity. Mamy zamiar zaoszczedzié na gospodarce
materiaty artykutami medycznymi typu: lekami okofo 300 000 i w zakresie artykutéw
medycznych typu sprzet jednorazowy okoto 200 000, czyli w sumie w graniach okofo
500 000. Dodatkowo do kazdego wariantu, ktory zostat przedstawiony, czyli do:
wariantu 0; 1, czy 2. To, ze ja chciatem powtérzyé, Panie Jacku, zeby nie bylo
watpliwosci, ze ja Panie potozne z wielkim szacunkiem i uznaniem cenie. Cenie je za
to, ze migdzy innymi to od nich sie dowiedziatem, gdzie jest przyczyna pewnego zta,
o ktérym Pan tez méwi, o ktérym ja Panu powiedziatem.

Jacek Sikora

Panie Prezesie, z tego co rozmawiali$émy, ani jedno stowo tu ode mnie nie wyptyneto.
Zle Pan méwit stamtad, spod okna.

Andrzej Pietruszka

Ja przepraszam, bo pewnie ja sie pomylitem.

Marek Cigpata

Prosze o zabranie gtosu przez Radnego Krzysztofa Debicha.
Krzysztof Debich

Wy oczywiscie wiecie, Ze niczym sie nie moge pochwali¢, ale wydaje mi sie, ze zaraz
do tego dojdziemy. Otéz przeczytatem ten materiat, od dechy do dechy. Nawet sobie
wypisatem cytaty, ktére mégtbym Panstwu odczytaé. Specjalnie strona po stronie,
wyttuszczone z tego tekstu. Ale tak sie zastanawiam jak do tego podej$é, zeby zmienié
pewien sposéb myslenia na ten temat. Jak kto$ sobie wyobraza funkcjonowanie firmy
mowi tak: mam przychody i koszty, poniewaz mam za wysokie koszty, a za mate
przychody to tne koszty, bo musze uzyskac efekt, tak? | teraz dochodzimy do sedna
sprawy. Przychodami w szpitalu sg srodki, gtéwnie jak to byto pokazywane z NFZ. Z
NFZ, ktory daje kontrakt generalnie za maly i postanowit ukaraé nas przy prowadzaniu
sieci szpitali, poniewaz wykonalismy 96%, a nie 97%, wiec 2 miliony poszio do zwrotu.
Wigc 8, okej dobrze, Zle zapamietatem cyfry. Wiec tak to sie oczywiscie zadziato. No i
o to przechodzimy rok 2018. Leczymy pacjentéw? | co nalezy zrobié? No oczywiscie
mozna powiedzie¢ kosztowo zwijamy sie, no bo trzeba dostosowacé do przychodéw.
Ale jak to zrobimy to w nastepnym roku znowu tak bedzie. Znéw beda mniejsze
przychody i koszty, i bedziemy ponosi¢ starty. Wiec Zarzad Szpitala podejmuje
decyzje. Wiec jade, poniewaz musze broni¢ 2019 rok. To, ze wprowadzono taka rzecz,
Ze oceniono IV kwartat roku 2017 na podstawie wykonania poprzednich kwartatéw, tak
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jak kazdy w szpitalu wie, inne jest leczenie w IV kwartale niz np. w |l kwartale, tak?
Wigc to jest zupetnie oczywiste, czyli tak naprawde wypracowalismy sporo srodkéw w
Il kwartatach, i ten IV nie nadazyt za tym calym, bo sg Swieta, bo sg inne dni, ktére
powodujg, Zze te wykonania sg zupetnie inne, tak? Wiec obrona nastepuje nastepnego
roku 2019 tak naprawde. Jedziemy z tym wykonaniem, to nie znaczy, ze nie leczymy
pacjentow. My leczymy pacjentdw. Kazdy ma dostep do leczenia w szpitalu.
Przychodzi i chce by¢ leczony, tak? Tylko, ze z NFZ-tu idzie duzo mniejszy kontrakt i
oni nam za to nie ptacg. Oznacza tak naprawde, ze dzialtamy w pewnym otoczeniu,
tym materiale réwniez jest tabelka dochodzenia wydatkéw 6% w Ochronie Zdrowia,
tak? Tam jest to 4 z kawatkiem teraz i w 2025. Wiec ja proponuje, Zzebyémy my sie
zastanowili tak naprawde nad jednym, jakg co do tego strategie, o czym jest mowa
takze w tym materiale, ktory jest tutaj zawarty przez firme konsultingows. Napisane
jest oto6z takie zdanie: ,planowanie strategiczne jest formalizowanym procesem
tworzenia diugofalowej taktyki ukierunkowanej na okreslane i realizacje celéw
organizacji. Zazwyczaj opracowane sg na okres diuzszy niz 5 lat. Jest dziatalnoscig
najwyzszego szczebla w tym znaczeniu, ze musi w nim czynnie uczestniczyé
kierownictwo naczelne, gdyz tylko ono ma dostateczne zasoby wiedzy i
doswiadczenia, aby uwzglednic wszystkie aspekty funkcjonowania danej organizacji.
Jego zaangazowanie jest ponadto konieczne, wywolania i podtrzymywania
zaangazowania na nizszych szczeblach.” No to jest taka definicja z podrecznika
wzieta. No to musi by¢ zrobione, tak? Zgadzamy sie, ze musi by¢ strategia. W tym
materiale o tym, Ze poprzedni zarzad przygotowat strategie to nie ma nic. No ale to juz
trudno rozumiem, nie diagnozowali tego. Albo o mapach potrzeb zdrowotnych méwi
si¢ o czym sie dyskutowato jak one byly wprowadzone. A co bedzie z mapy potrzeb
zdrowotnych beda wynikaly wieksze potrzeby? Pdjdg za tym $rodki finansowe? Nie
poszty. Nastepng rzecza, kidra jest istotna w tym wszystkim to jest taki akapit, ktéry
od razu mi przeszedt do glowy jak Prezes firmy konsultingowej zabrat tutaj gtos i zaczat
opowiadac o zysku: , jedna z najwazniejszych z zarzadzania finansami jednostek jest
zarzadzanie ptynnoscia finansows. Jego znaczenie rosnie, zwlaszcza w okresach
dekoniunktury. Utrzymanie ptynnosci finansowej staje sie wtedy podstawowym celem
jednostki, wazniejszym nawet od zysku." To nie jest moje zdanie. Pamietacie jak
wypowiedziat si¢ o zysku, ze on jest naczelny? A tu jest takie zdanie wpisane w
program, czyli tak naprawde co trzeba robi¢? Ratowac ptynnos¢, od poczatku do korica
w catym systemie ochrony zdrowia, poniewaz jest mato pieniedzy. Ten, ktory tylko i
wylacznie nastawia sie na zysk, jest skazany na komplikacje w przysziosci. Co w
naszym przypadku oddziatu ginekologiczno-potozniczego, a wiem co to jest odtwarzaé
neurologig, wierzcie mi Panstwo. Tyle rozmow ile stoczylem z lekarzami, zeby

str. 64



Protokot Nr Xl
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzesnia 2019

zechcieli tutaj przyjs¢ do szpitala i zeby ta neurologia nam powstata, tak? Jak sie cos
raz przetnie, to naprawde bedzie kiopot zeby to odtworzy¢, tak? | szanuje Pana
Prezesa, ze jest jak matuzalem na tej sali, ale ja tez, poniewaz to byt 99 rok, jak niestety
zlikwidowano okulistyke. Moge Paristwu powiedzieé, ze jeszcze wiedy padio takie
zdanie: przeszkadzata nam w szpitalu amortyzacja. | dlatego miedzy innymi podjete
zostaly absurdalne decyzje. Zatem ja proponuje zupelnie inne ustawienie calosci
podejscia do tego i kiore je pokazywatem przez caly czas. Jeszcze raz podkreslam
szpital dalej leczy. Kontrakt jest za maly i przychody sg za mafte. Znikad tych
przychodow nie wymyslimy. A tworzenie, ja bym chciat zeby na miejscu byita chirurgia
plastyczna, ale to juz jest pozajmowane bardzo mocno przez sektor prywatny i to sie
tutaj nie zrobi. Wiec dlatego istotnym jest, Panie Prezesie oczywiscie ze tak, chwata
Panu bedg koszty transportu mniejsze, inne koszty. To naprawde chwata, to jest
normalna praca. To nie jest tak, Ze inne zarzady tez tej pracy nie wykonywaty. One ta
prace wykonywaty, tak? | réznie to wychodzito, i to jest normalna praca biezaca
zarzadu. Ale bez tego co jest zawarte w tym materiale, w ktérym méwi sie o sytuacjach
trudnych, bez dopfat na pokrycie straty w tym ochrony zdrowia, naprawde Pan sie nie
posunie. Ja nie wierze, ze mozna by bylo, ze tak powiem, poprzewracaé te pionki, bo
w tym materiale jest réwniez co$ takiego zawarte, ze prognozujg, ze spadek porodéw
bedzie do 400, ale powinno sig wszystko zrobi¢ do 600. Czyli Paristwo mieli racje, jak
powiedzieli. Jak zaczniemy zwijac Il stopier referencyjnosci, Pan nie uzyska 600, bo
on rzutuje na podejécie, to co powiedziat Przewodniczgcy . 2ze jak przychodze
to chce mie€ pewnosé, ze moja corka tutaj w szpitalu bedzie miata petna obstuge i nic
si¢ nie zadzieje na taki wypadek. Oznacza to tak naprawde, ze inne podejécie na
pokrycie straty ze strony powiatu da Panu mozliwo$é takiego funkcjonowania, zeby
przy oszczednosciach, super idziemy wtedy do przodu, w tym rozwoju w ktérym
bedziemy. Wiec, musi by¢ aktywa polityka ze strony Samorzadu Powiatu. To bylo
poprzednio przez 4 lata, miasto przekazywato 1 000 000 ziotych dla szpitala, ktére
przekazywat powiat o ktérym Panowie z firmy konsultingowej wspomnieli. Ostatnio do
remontu SOR-u, 2 000 000 ztotych, ktére pojawito sie w szpitalu, zeby mozna byto to
zrealizowac. Ale w analizie tez nie byto nic mowy o jednym, bo ja mam wrazenie ze to
jest epatowanie, starta 5 200 000ztotych. Prosze Paristwa to jest rzecz normalna przy
takim zagraniu i przy takich strzatach, ktére mielismy. Popatrzmy 2017 rok byto
1 200 000 tysigcy ztotych straty. Ale wiecie, dlaczego ona byta? Bo w tym byto
1000 000 z tytulu uzytkowania na okragto méwig oczywiscie. Z tytutu uzytkowania
opfata do powiatu i ona zostata wprowadzona na kapitat o po tylko, bo to nie wptywato
na ptynnosc spotki, tak? Nie dawato koniecznoéci wydatku i zostata wprowadzona na
kapitat, ale dalej siedziata w kosztach, czyli strata byla dalej 1 200 000 ziotych. Wiec
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ta optata jest rowniez w tym roku, w tych Pana wynikach, ona tam miesiecznie narasta
az do 1000 000 ztotych. Nie mozna zrobi¢ inaczej, bo wtedy sg korzy&ci
nieuzasadnione dla szpitala, a jak to kiedys bywato, ze ona byta 1 200 ziotych. Na co
Regionalna Izba Rozrachunkowa zwrdcita uwage. To oznacza szukajmy szansy na to,
zeby pokry¢ strate w spofce, zeby plan miat mozliwos¢ funkcjonowania. Ja tfo
proponowatem na poczatku tego roku, bo wiedziatem co sie dzieje. Byta szansa na to,
zeby pokry¢ ta strate, zeby zrobi¢ doptate. Jak sie nie rozumie tego to rece opadna.
No to jest zupeinie oczywiste, ale bardzo sie ciesze, ze Pan Prezes sig na mnie patrzy.
Wiec to jest tez wyjscie z sytuacji | wtedy nie ma problemu dojechania do czaséw,
kiedy Pan wprowadzajac oszczednosci uzyska srodki na prowadzenie normalnej
dziatalnosci biezacej. Ale na Boga nie likwidujgc ginekologii i potoznictwa. Wige
wydaje mi sie, ze to jest z naszej strony, to jest oferta dla wszystkich: po pierwsze, czy
Panstwo macie swiadomosé, ze podjeliscie jako zgromadzenie wspdélnikéw uchwate o
zatwierdzeniu planu naprawczego, podjeliscie czy nie? Czy Zarzad Powiatu podjat?
Czy Zgromadzenie Wspolnikow? Bo ja tego nie rozumiem. Okej, czyli Zarzad Powiatu,
bo to juz Pan odpowiedziat. Dobra w zwigzku z tym Zarzad Powiatu to nie jest
natozenie obowigzkéw na Pana Prezesa, jak Zgromadzenie Wspdlnikéw to
oczywiscie, jak bedg skutki finansowe w tym wszystkim. To (nieczytelny zapis)
zapewni $rodki finanséw. | macie tutaj powazny problem. Dlatego jeszcze raz mowie,
to wspoldziatanie i my chcemy do tego dazyé, bedziemy pomagac, zeby z tego
wychodzié¢, zeby méc skumulowacé srodki na pokrycie starty. O tym jest mowa, juz nie
w moim materiale. Jest mowa w materiale przygotowanym przez Wasza firme
konsultingows. Wiec ja tylko przygotowuje elementy, kiore sa zawarte. | jezeli s3 jakies
pretensje do tych sformutowan to nie do mnie, bo tutaj w tym materiale wszystko jest
zawarte. | wtedy nie ma problemu zwolnien ludzi i jeszcze jedno Panie Prezesie,
prosze zwrocic uwage co Pan powiedziat, @ os6b ma wreczone zwolnienia,
wypowiedzenia. Tak? Tak to bylo? lles osob ma wypowiedzenia zwolnione, a czgs¢
Pan mowi, ze Pan zatrzyma. No co sie tam robi? Jak Ci ludzie majg sie czu€, ktérzy
dostali te wypowiedzenia z pracy? Wiec jest to kwestia decyzji, czy idziemy dalej w
tym kierunku? Czy nie idziemy dalej w tym kierunku, bo oni powinni by¢ réwno
potraktowani jak wszyscy, tak? Wiec dlatego ja mysle, ze decyzje strategiczne, ktore
powinny zapadac, sg one szalenie istotne. Nie chce wehodzi¢ w dyskusje, bo Pan tu
zaczatl mowic. Ja tu przypomniatem, 99 rok jak byta likwidowana okulistyka. Nie chce
wchodzi¢ i przerzuca¢ sie odpowiedzialnoscig, bo to nie jest przedmiot. Dzisiaj mamy
przedmiot dotyczacy dyskusji na temat planu naprawczego, audytu i zwolnien, ktére
sg na oddziale ginekologiczno-potozniczym itd. | nie tylko by¢ moze, na pewno tak, bo
tez to wyczytatem. Wiec w zwigzku z tym, naprawde te decyzje strategiczne, jeszcze
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raz podkreslam, chcemy w tym uczestniczyé poprzez pokrycie starty, ktora jest
zaproponowana w tym materiale, ktére zostalo nam przediozone. | to jest kierunek,
ktory da szansg Panu prowadzenia, bo inaczej zacznie by¢ zwijanie tego szpitala w
kazdym zakresie.

Marek Ciapata

Dziekuje bardzo, prosze o zabranie glosu przez Pana Staroste, a nastepnie Pana
Prezesa.

Daniel Kowalik

Pozwole odpowiedzie€, odnies¢ sie do tego co powiedziat Pan Radny Krzysztof
Debich. Tylko po kolei i positkowac sie Panem Przewodniczacym Rady Nadzorczej-
Panem Maciejem . To moze od konca. Wspélna walka o szpital, o ktérej Pan
mowit, byta przez Pana zaoferowana w pierwsza sesje, w ktorej zostat powotany nowy
Zarzad Powiatu. Na kazdej sesji usilnie prosze, probuje, blagam czasami, zeby Pan
rzeczywiscie swoje pomysty przelat na co$ sensownego, na papier, sformalizowat je,
skonkretyzowat, zeby to nie bylo takie czcze gadanie, jak teraz, Zze musimy znalezé
przychody. Do tego sie Pana wypowiedz, w sumie zwiezle mozna powiedzie¢, no
musimy, nie mamy tych przychodow. Gratuje bardzo trafne spostrzezenie. Takie czcze
gadanie w niczym nam nie pomoze, a tylko sieje niepotrzebny ferment. Odniose sie
rowniez po raz kolejny, nie wiem czy Panu sprawia to przyjemnosé? Czy Pan chcialby,
Zzeby ten oddziat byt zlikwidowany? Trzykrotnie bodajze, ja dwukrotnie, chyba
trzykrotnie Pan Prezes zdementowat kwestie likwidacji oddziatu ginekologicznego.
Dwukrotnie Pan Prezes wskazat, ze z szacunku do pracownikéw, checi utrzymania
oferty medycznej w spélce, w naszej lecznicy zaniechat tych krokdw. Pan dalej operuje
jakby wyuczong regutkg. Tak jakby sie Pan wyuczyt przed tym spotkaniem, ze po
prostu ten oddziat bedzie zamkniety, ze my tak po prostu postanowilismy. No i Pan
bedzie tak w kotko powtarzat, a tak niestety nie jest. | to jest mysle moze zyczeniowe,
moze nie zyczeniowe, jestem w stanie sie do tego odniesé. Kolejna sprawa, mowi Pan
0 zwijaniu kosztéw, przychodéw, jeszcze lepiej. Nie wiem, to tez sie odnosi do tej
argumentacji, czy zamykamy jakie$ oddzialy. Prosze Paristwa nie ma mowy o zwijaniu
przychodow, czyli przychody spétka otrzymuje co do zasady, to jest to co powiedziat
Pan audytor, to jest to co powiedziat Pan Prezes, od ptatnika, czyli NFZ. NFZ jest
ptatnikiem, z stad sg przychody gtéwnie szpitala. No w przypadku kiedy nie likwidujemy
oddziatow Panie Krzysztofie, no to nie ma mowy o ucinaniu przychodéw i zwijaniu
przychodéw, jak tam Pan okreslit. Ale mam bardzo fajng z przesztosci, z Pana
kadencji, przygode Pana ze spétka. Prosze bardzo, ale niestety musze to powiedzieé.
Musze sie odnies¢ do tego. Bardzo przepraszam. Zwijaniem kosztow nazwatbym w
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przysziosci, nie tylko Pana tak, jak Prezes zauwazyt, no w historii mieliémy w spétce
wiele zamknietych oddziatéw i dalej dementuje my nie zamierzamy tych oddziatow
zamykac. Bywaly sytuacje, ze oddziaty byly likwidowane, a pracownicy oddziatow byli
przenoszeni na inne oddziaty, tak? To bylo zwijanie przychoddw, to byto ucinanie
przychodu z NFZ-tu, a pozostawienie kosztow w spotce.

Krzysztof Debich

Prosze o przyktady. To jest naprawde..

Daniel Kowalik

Prosze mi nie przerywaé Panie Krzysztofie przede wszystkim...
Krzysztof Debich

To jest naprawde absurd.

Daniel Kowalik

Prosze mi nie przerywac. Prosze sie nie denerwowac.
Krzysztof Debich

Rozmawiamy o dzisiejszej sytuaciji i prosze Pana o przykiady...
Daniel Kowalik

Panie Krzysztofie, prosze sie nie denerwowac. Ja chce dokonczyé.
Krzysztof Debich

Ja sie nie denerwuje.

Marek Cigpata

Panie Radny, ale zaraz otrzyma Pan glos.

Daniel Kowalik

Ja Panu datem dokoriczy¢ Panie Krzysztofie. Prosze sig nie denerwowac. Spokojnie.
Méwit Pan o planach naprawczych, tak? Ze teraz sie Pan nie bedzie odnosit do planéw
naprawczych, ktére Pan stworzyt. No stworzyt Pan takie plany naprawcze w 2015,
powstat taki dokument, ktory sie zowie ,Raport na temat gtownych obszaréw
funkcjonowania”...Nie, nie ja moéwie o kadencji Pana Krzysztofa. Powstat taki
dokument, ktéry sig nazywat ,Raport na temat gtdbwnych obszaréw funkcjonowania
Kutnowskiego Szpitala Samorzadowego Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,
zwana dalej KSS". | tak w tym planie naprawczym, rowniez byty wskazane dziatania.
Rowniez zwigzane z restrukturyzacjg i zatrudnienia i innymi zmianami, ktérych Pan
niestety na tamten czas swojej kadencji nie wdrazat. Wiec, pytanie co jest rolowaniem,
zwijaniem przychodoéw, czy to jest swiadomie. Posiadanie dokumentu, ktére wskazuje
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strategie, plan naprawczy, tak? Funkcjonowanie spotki, czy $wiadomie nie
wprowadzanie jego, no trudno jest mi sie do tego odniesé. Bardzo cieszy mnie, Zze
zgadza sie Pan z audytem, ktéry otrzymaliémy z planem naprawczym. Tak, jak
wspominatem wielokrotnie, bedziemy zdeterminowani zeby ratowac ten szpital, Zeby
wdrazac ten plan naprawczy i tutaj, jesli Pana intencje sg szczere, tak po mimo
wielokrotnych moich présb, co do wspélnego ratowania tego szpitala, do wskazywania,
tak? Wspotpracy z Zarzgdem z Radnymi, tutaj rzadzacymi, jestem dalej otwarty |, tak?
Pomimo niecheci, nie wiem tych prywatnych, czy tam nieprywatnych, naprawde jestem
dalej szczerze chetny do wspdipracy. Odnoscie Pana pomysiu w kwestii pokrycia
straty, o ktérej Pan tam moéwi, ze w styczniu Pan ten pomyst rzucit, niestety na
komisjach Pana ugrupowanie nasz pomyst zaopiniowat pozytywnie na tamten czas.
Prositem tez na czas tamtej sesji, Czy macie Parstwo swojg propozycje uchwaty, tak?
Panstwo na pewno wiedzg, ze Radni majg uprawnienia do tworzenia uchwat i dawania
swoich propozycji. Takiej propozycji nigdy nam nie przediozono, o czym réwniez
mowitem, i rowniez wtedy zaprositem Pana do wspétpracy. Chciatbym tak jeszcze
positkowaé sie Panem . . Pan tez sie chcial odnies¢ do Pana
wypowiedzi.

Marek Cigpala

Prosze bardzo Panie Przewodniczgcy, Macieju

Maciej

Prosze Paristwa jesteémy na takim etapie juz dyskusiji, diugotrwajacej, od kilku godzin,
Ze pewne zmeczenie juz nastgpito | Panstwa, kiérzy przyszli tutaj na sesje, poza
Radnymi, ale trzeba moim zdaniem, ze wzgledu na tg pézng pore dazyé do
spuentowania tego co tu sie zadziato. Wyjasnienia najwiekszych watpliwosci i w
kwestii zwigzanej z tym, e czes¢ Panstwa nie miata mozliwosci wgladu w te
dokumenty, ktére zostaly dzisiaj zaprezentowane, to chce powiedzieé w ten sposob,
ze wglad w te dokumenty bedzie miat kazdy w trybie dostepu do informacji publicznej
(nieczytelny zapis) po podpisaniu pewnych dokumentéw, z ktérych bedzie wynikato,
ze dane tzw. wrazliwe dla spotki, ktdre przy okazji audytu kazdego przedsiebiorstwa w
takich materiatach, w takich dokumentach sie znajdujg i bedg zachowane. Natomiast
powiat, Zarzad Powiatu udostepnit pewne wyciagi, ktére zdaniem Zarzadu nie
zawieraty danych wrazliwych i to byto udostepnione z tego co wiem wczoraj. Natomiast
kazdy z Radnych jak ztozy taki wniosek, czy przedstawiciele Zwigzkéw, stwierdzajac
zeby konkurencja sie tego nie dowiedziata...No wiasnie w zwigzku z tym nie mozemy
tego w BIP-ie pusci¢ w dostepie informacji wszystkiego, bo tam sg pewne dane, ktére
Ci ktorzy konkuruja z nami o kontrakt mogliby sie za duzo o nich dowiedzieé. W
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kazdym badz razie to, ze zostalo to przyjete, jest przyjete to niedawno. Formalnie,
dopiero w tym tygodniu dlatego mozna to udostepniaé. Weczeéniej byta dyskusja za
dang firme konsultingowej pare pytan. Firma odpowiedziata, to wszystko trwato.
Kwestia jest niezmiernie, wrecz najwazniejsza jezeli chodzi o funkcjonowanie szpitala,
taka musiata zosta¢ podjeta uchwata o dalszym istnieniu spétki. Podjeta ona zostala
przez Walne Zgromadzenie. W tej uchwale, ktora jest dostepna i wszyscy Radni bedg
mogli sie z nimi zapoznag, bo nie jest zadna tajemnica, podjeto te uchwate o dalszym
istnieniu spotki ze wzgledu na to, ze z kodeksu spétek handlowych art. 235, wynikajg
pewne no sytuacje finansowe, ktorych przekroczenie progéw wymaga takiego zajecia
stanowiska i przez zarzad i przez rade nadzorczg. Ostatecznie podjecie stosownej
uchwaty, a co oznacza, ze sytuacja finansowa spétki byta tak zta, ze po raz kolejny ten
Zarzad dziatajgcy jako Walne Zgromadzenie musiat sobie pozwolié na to, Zzeby
przekaza¢ na zewnatrz informacje, ze chce mimo, ze zagrozenie jest upadio$ci,
zagrozenie jest nieptacenia zobowigzan, ze dalej chce i poczyni starania zeby ta
spotka dalej funkcjonowata. Ta spotka moze funkcjonowac tylko i wylgcznie, na dzien
dzisiejszy, w sytuacji w ktorej na zewnatrz pokaze sie dla wszystkich tych jednostek,
ktore ewentualnie beda mogly udzielic temu szpitalowi wsparcia finansowego w
postaci np. kredytu konsolidacyjnego, czy jakis innych dodatkowych, lepszych wsparé
finansowych jezeli, jakis plan naprawczy zostanie przyjety i wdrozony w tym szpitalu.
Wiele planéw naprawczych tu Pan Przewodniczacy miat racje. Wiele tych
planéw naprawczych zostato podejmowanych, réznych dokumentéw, ktére miaty
wspiera¢ w naprawie sytuacji szpitala, ktéra od 20 mniej wiecej lat jest nie za wesota.
Natomiast na dzien dzisiejszy mysle, ze podejécie do tego co zrobita firma KNOW
HOW jest o tyle istotne, ze znajduje duzg determinacje, jezeli chodzi o Zarzad Powiatu.
Ja dziatatem jako Radca Prawny w momencie, w ktorym Powiat Kutnowski przyjmowat
przeksztatcenie ze spotki SPZOZ-6w w spoltke, ktorych to spétek sam jako prawnik,
nauczyciela akademickich, nie popieralem i nie popieram, ale wtedy to bylo
uzaleznione udzielenie tego wsparcia. Poprzednia ekipa rzgdzaca stwierdzita, ze jezeli
nie przeksztalcicie, to nie dostaniecie zadnej forsy na restrukturyzacje zadtuzenia i te
pieniadze, kidre byty wtedy w kwocie 100 000 000 bedziecie musieli sami zaptacié.
Wiec nie mielismy za duzego wyjscia. W momencie, ktérym zostato sie przeksztatcenie
dokonane, szpital startowat z zera. Nie miat zadnych zobowigzan, to Powiat miat
zobowigzania. Te 35 000 000...Prosze? No tak, ale stratowat z zera. Miat pewien
potencjat, mozna byto podejs¢ do tego w sposaob taki, ze pewne rzeczy ze wzgledu na
to, ze wczesniej dokonano zadtuzenia 100 000 000, trzeba bylo ten szpital uzdrowié.
Ja pamietam, Zze zostatem wtedy odsuniety od wspodipracy z Zarzgdem Powiatu w
ciggu kilku tadnych lat zadluzenie wzrosto w sposob dosy¢, powiedziatbym, pewnie
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nieplanowany i wygérowany. Na dzien dzisiejszy przedstawiono nam program, ktéry
zostat juz przez Zarzad Powiatu przyjety, ktéry zaklada pewne realistyczne kwestie,
bo prosze Parnstwa my nie mozemy odnosié sie tutaj z pozycji Kutna. Do tego, ze tak
jak w tej prezentacji i tak jak Pan Prezes powiedziat, ze my mozemy zmieniaé
otoczenie, czyli np.., jak bedziemy w Parlamencie, w Senacie to mozemy wtedy
polityke krajowa ksztattowaé. A my musimy sie odnosi¢ do tego co nam sie przygotuije.
Przygotowano nam takie, a nie inne rozwigzania. Rzad nam to przygotowat, my
mozemy by¢ z tego niezadowoleni. Mozemy w tym temacie polemike tworzyé, ale
musimy sie odnosi¢ do tego, Ze zajmujemy sie kutnowskim szpitalem. Nie zajmujemy
sig NFZ-tem i jego naprawianiem. Nie zajmujemy sie naprawianiem, tutaj na tej sali
akurat, naprawianiem sytuacji zdrowotnej, czy polityki Panstwa, tylko sytuacji, ktéra
dotyczy konkretnej jednostki. Ta konkretna jednostka, jezeli nie bedzie podjetych
dziatan naprawczych zginie. Czy sie to Panstwu bedzie podobato, czy nie. Nie zalezy
to od Powiatu, od zarzgdu, od Opozycji z Koalicji rzgdzacej, tylko zalezy od wierzycieli.
Jezeli wierzyciele nie bedg mieli przedstawionego realnego programu, ze ich pieniadze
nie sa zagrozone, oni wniosg wniosek o upadtosé. | nikt im tego nie zaborni. | wtedy
bedzie po prostu juz pozamiatane. Nie ma mowy w tym programie naprawczym i kazdy
z Radnych, ktéry o to poprosi, podpisze stosowny dokument, ze zachowa to dla siebie,
tak samo jak i Zwigzki, to juz méwilismy, takie obowigzki zeby to zachowaé, to dla
siebie, dowiecie sie, ze tam nie ma zadnych planéw likwidacji jakiegokolwiek oddziatu.
Tam jest pewien program, ktéry ma doprowadzi¢ do tego, zeby ten szpital byt godny
zaufania dla kooperantow, dla tych ktérzy dostarczajg sprzet, dla tych ktérzy
dostarczajg wode, energie dla wszystkich, bo na dziefl dzisiejszy od kilkunastu lat, a
od kilku juz w szczegodlnosci, ten szpital przestaje byé wiarygodny. Ciagle mamy jakies
problemy z tym szpitalem, bo ciggle sprawy sg zamiatane pod dywan. Nie mozna cate
zycie spraw zatatwiac pod dywan. Trzeba w pewnym momencie z podniesiong kurtyna
podejs¢, ze od jakiegos momentu trzeba zacza¢ co$ uzdrawiaé. Nawet jak to
uzdrawianie kosztuje, to przeciez my robimy to uzdrawianie dla tych, ktérzy Was
wybrali. Dla pacjentéw w pierwszej kolejnosci, dla pracownikéw takze. Ale pacjent jest
tutaj w pierwszej kolejnosci, po co funkcjonuje szpital. A zaufanie, jak sie przeczyta,
jak Panstwo przeczytacie te materiaty z KNOW HOW, zwigzane zwlaszcza z audytem,
to zauwazycie, ze pacjent zaczat mie¢ coraz mniejsze zaufanie do szpitala. Odptywa.
To niewykonanie kontrakiu jest nie tylko wylgcznie przez to, ze nie mozna byto go
wykonac, bo nie byto sprzetu, bo nie bylo lekarzy, bo nie byto chetnych, bo majg coraz
mniejsze zaufanie. Do tego, ze w tym szpitalu nie zostang popetnione coraz mniejsze
btedy. Myslicie Panstwo, ze to jedno z najwyzszych odszkodowan za 2 500 000 w skali
kraju. Wyzsze jest tylko 3 000 000 w jednym miejscu. Nie wptywa na brak zaufania
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pacjentdw do szpitala? Wplywa. Myslicie Panstwo, ze te przypadki, ktére byty
straszne, ktore byly no zwigzane np. z tg sytuacja, gdzie byt zgon ze wzgledu na
sytuacje zwigzang z pozarem, tak? To wszystko wptywa na obglad szpitala. Dlatego
trzeba doprowadzi¢, wszyscy musimy doprowadzi¢ do tego, zeby ten szpital wreszcie
stanowit zespot, zeby ludzie w tym szpitalu zaczeli sie z nim utozsamiac. Nie tylko
utozsamiaC w sytuacji, w kidrej jest zagrozenie miejsc pracy. Ale utozsamiaé w
sytuacji, ktorej jest obrona miejsc pracy na przyszio$¢, bo jak my nie zaczniemy
budowac nowej pozycji szpitala, na zasadzie takiej, ze ten szpital bedzie miat
zaangazowanych w prace lekarzy, personel medyczny i personel techniczno-
administracyjny i to nie bedzie jednej druzyny, to nie zmienimy obrazu tego szpitala,
Ze ludzie tracg do niego po prostu zaufanie. Zaufanie mozna zbudowaé, na zasadzie
takiej, ze mozna poprawic np., prosta rzecz w szpitalu. | tutaj jest bardzo duzo oséb w
szpitalu. Ja jestem pacjentem tez. Ja miatem matke tu pacjentke. Ja miatem ciotke tu
pacjentke. Powiem Paristwu mam doswiadczenie jeZeli chodzi o nadzorowanie szpitali
w Warszawie, dosy¢ duze. Od 20 lat zajmuje sie ochrona zdrowia, przygotowaniem
programow roznych naprawczym, zasiadaniem w Radach Nadzorczych. Pierwszg
rzeczg jaka uzdrawiamy, w sytuacjach, w ktorych sie dzieje Zle w szpitalu, to
uzdrawiamy odnoszenie sie do pacjenta. | pacjent musi sie czué zaopiekowany.
Musimy tak doprowadzi¢ do tego, zeby personel bedzie miat zaufanie do Prezesa,
Prezes do personelu i ze bedziemy wzbudzaé to zaufanie do pacjenta. Ale zaufanie
przez pacjenta bedzie tylko wtedy, kiedy bedzie pacjent wiedziat, ze ten szpital sie
przestat zadtuzac, bo wiedza jest taka w spofeczerstwie, przez wszystkie media
przekazywane od lat. Ja z pozycji Warszawy, rzadko na weekend tu zjezdzam,
przeczytam niekiedy te informacje w mediach tu Waszych lokalnych, ta sytuacja o tym,
ze tutaj jest Zle w szpitalu jest od lat. Wszyscy czekajg kiedy ten szpital upadnie. To
wreszcie powiedzmy, ze juz dosy¢ upadania tego szpitala. Czas zaczat sie jego
podnoszenia. Nikt nie chce nikogo celowo zwalnia¢ tak, zeby ten szpital nie méogt
pracowac. Wszystko co jest w programie naprawczym, jest zwigzane z zwiekszeniem
atrakcyjnosci szpitala, a nie jego pogorszeniem. Pewne kwestie zwigzane z redukcja
zatrudnienia zostaly wskazane przez firme tylko i wylgcznie, dlatego zeby odzyskaé w
szybkim czasie, w ciggu roku, dwdch tg najbardziej potrzebna, tg ptynnosé biezacy
finansowa, zeby nie mozna bylo zglosi¢ z zewnatrz przez wierzycieli wniosku o
upadtosé, bo to juz nie bedzie od nas zalezne wtedy. Dlatego te dziata podejmowane,
powiem Paristwu tak, ja nie spotkatem w swojej karierze dotychczasowej 20 —letniej w
Ochronie Zdrowia, tak zdeterminowanego checig podniesienia tego szpitala, jak Pan
Prezes Pietruszka. | bardziej przychylnego ludziom nie spotkatem cztowieka. Chce ten
szpital ratowaé. Miat wczesniej sukcesy i jak nie bedziemy mu przeszkadzaé, a
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pomagac w $ciggnigciu funduszy na ten szpital, Pan Sikora prébowat pomagaé
jednemu z oddziatowi, rézne sg mozliwosci pojscia do przedsiebiorstwa,
przedsigbiorstw kutnowskich jak ten szpital odzyska zaufanie. Zacznie zmniejszaé
zadtuzenie. Zacznie by¢ wiarygodny dla kooperantow. Zacznie byé lepiej w tym
szpitalu traktowany pacjent. Mozna bedzie wtedy fatwiej p6js¢ do tych firm, ktére tutaj
sg, poteznych. Stanowig tutaj Kutna powdd do dumy i dzieki dziataniom wczeénigj
podjetym strefa sie tak wspaniale rozwineta. My mamy do kogo p6jsé, ale jesli mamy
do kogos pojs¢, a ten kto§ bedzie odczytywat w mediach, ze ten szpital to ruina,
odpowiedzi w tych matych linkach. Prosze Paristwa ja naczytatem sie linkéw, nie wiem
czy mozna traktowac to wiarygodnie. Ja nie traktuje wiarygodnie, jak kto§ nie potrafi
podpisac sie z imienia i nazwiska. No, ale tam w tych podpisach pod artykutami
réznymi takimi sie spotkatem, takie informacje, wreszcie w tym szpitalu zrobig
porzgdek. Dosyé¢ tego lenistwa i réznych rzeczy. Ja nie traktuje tego jako informacje,
ktora mogtaby mi w jakikolwiek sposdb ksztattowaé obraz szpitala. Natomiast w
spofeczenstwie to juz bylo znudzenie, szpital ciagle temat nr 1. Czy upadnie? Kiedy
upadnie? Jakie ma diugi? Gdzie sie znowu, kto poslizgnat ? Gdzie sie kto, kiedy bedzie
odszkodowanie? Tu 2 500 000, tutaj jeszcze jakies inne rzeczy. Jest mozliwosé teraz
podjecia dziatania, dostaniecie Panstwo, kazdy kto o to zazada ten materiat.
Spotkaten sie w zyciu z lepszymi materiatami, tez tak powiem jezeli chodzi o audytu i
program naprawczy. Ale to sg dane pochodzace ze szpitala. Mysle, ze s3 to dane
wiarygodne, kidre pozwolg doprowadzi¢ do sytuacji tutaj, znajdzie sie przyczyny
dlaczego jedne jednostki wewnetrze organizacyjne w szpitalu maja takie negatywne
stany finansowe, a niektore potrafig. Przeciez sami sie Panstwo zastanowcie, jezeli w
szpitalu sg na dzien dzisiejszy cztery komorki, cztery oddzialy, ktére do wspéinej kasy
co$ doktadajg, a jest pozostata ilos¢, ktora dotuje. To nie jest wytacznie, to zwigzane z
tym, ze szpital dostat zty kontrakt. Jak tamte cztery oddziaty potrafity to wykonaé, to
dlaczego pozostate nie potrafig to wykonaé? Moze trzeba im pomoc? | od tego jest ten
program naprawczy, zeby tego wspélnie dokonywaé. On jest zatozony wiele lat. To nie
jest tak, ze sukces tu sie odniesie w ciggu najblizszego roku. Nie ma takiej mozliwosci.
W ciggu 2/3 lat, to jest zatozone, zeby pierwsze takie widoczne na zewnatrz dla
pacjenta sygnaty byly, ze tu sie polepsza. Ale do sytuacji , w ktérej bedziemy ten
program naprawczy wdraza¢, mamy mozliwo$¢ to co zostalo napisane, prosze
Panstwa, bardzo wysoki mielismy kredyt w szpitalu. Ja to z punktu widzenia Rady
Nadzorczej, teraz zostatem upowazniony w Radzie Nadzorczej, do nadzorowania
procesow wdrazania programu naprawczego. W tym materiale jest okreslone, ze
mozliwos¢ ubiegania jest do Banku Gospodarki Krajowej o kredyt konsolidacyjny.
Gdybysmy takiego programu naprawczego nie mieli, nie ma mozliwosci starania sie o
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taki program. | oni jeszcze na dodatek muszg ten program oceni¢ czy jest realny. W
tym programie nie zostato zatozone, jak niektérzy uwazali, ze tu beda likwidowane
oddzialy, ze tutaj bedzie jaki§ Armagedon. Nie ma zadnego Armagedonu. Sg pewne
niezbedne zmiany, ktdre pozwolg, zeby ta oszczednoé¢ w ciggu 2/3 lat byla taka, zeby
zagrozenie zgtaszania zewnegtrznych wnioskéw o upadtosé nie nastgpita, zeby ta
biezgca ptynno$é mogta sie utrzymacé. To jest dosyé, Pan Debich widze sig bardzo
usmiecha, no ja sie usmiechatlem przez 4 lata poczynajac dziatania nadzorcze nad
szpitalem, z zewnatrz. Prosze 7 Bez czego? Nie rozumiem.

Krzysztof Debich
Czy mozna Panie Przewodniczgcy?
Marek Cigpata

No nie. Zaraz prosze Panstwa, jak skonczy Pan Przewodniczacy, jest tu jeszcze 6
0s0b zapisanych i w kolejnosci bede szanowat.

Maciej

Ja prosze Panstwa bede koriczy¢ tylko chce powiedzie¢ jedng rzecz, ze z punktu
widzenia Rady Nadzorczej Szpitala, bardzo niedobrze jest, ze ta dyskusja odbywa sie
teraz w momencie, ktéorym niektore osoby startuja na wysokie stanowiska
Parlamentarne. Nie powinny uczestniczy¢ tutaj, bo programy polityczne partii nie majg
sie nijak na dzien dzisiejszy do sytuacji szpitala, a jezeli chciatoby sie podejs¢ do tego
w sposéb taki czysto wyborczy, to jakby kios chciat przeanalizowaé materiaty
znajdujgce sie w audycie, mogiby sie zapytac¢ z czyjej konkretnie, z imienia i nazwiska,
przyczyny sie to stato. Ja bym znalazt na to odpowiedz.

Krzysztof Debich

Ja tez znajduje na wiele rzeczy odpowiedz i ja sobie pozwole jednak zabrac¢ glos..
Daniel Kowalik

Przepraszam bardzo, ale méwimy po kolei.

Marek Cigpata

Przepraszam bardzo, ale nie udzielitem Panu, Panie Krzysztofie glosu. Zabierze glos
teraz Pan Starosta. Nastepnie Pan Artur Gierula, Pani Magdalena Krupiriska-Kutulska,

Pan Krzysztof Debich, Pan ~bigniew, Pani Anna. | przestrzegajmy
pewnych zasad. Prosze bardzo Panie Starosto.

Daniel Kowalik

Ja w kwestii konsolidacji zadtuzenia. Méwitem to juz od pierwszych sesji, ze jestesmy
po rozmowach z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. | jedng z rzeczy obligatoryjnych,
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ktére musza zosta¢ przedstawione w przypadku obiegania sie o skonsolidowanie
zadtuzenia zobowigzan wymagalnych, niewymagalnych jest wdrozenie planu
naprawczego ze wzgledu na brak innego normalnego zabezpieczenia sptaty tego
zobowigzania. To co powiedziat Pan Maciej , to jest rzecz kluczowa. W
przypadku skonsolidowania zadiuzenia mamy jednego wierzyciela, mamy Bank
Gospodarstwa Krajowego. Nie ma juz wtedy przed nami widma, ze dwie spétki, dwoch
wierzycieli nagle ztozy wniosek o upadio$¢ spotki. Co ciekawe oferta Banku
Gospodarstwa Krajowego réwniez wskazuje jedng rzecz kluczowg, ktéra pomoze
spoice przy wprowadzeniu planu naprawczego i po konsolidacji juz tego zadtuzenia
wyj$¢ na prosta. Jest to 3-letnia karencja od sptaty odsetek i zobowiazan, ktére bank
by przejgt. To sa trzy lata oddechu, tak? To sg trzy lata kiedy jestesmy w stanie zaczgé
si¢ bilansowaé i mysle¢ wtedy o spiacie tego zobowigzania z wielkim
bezpieczenstwem, i z wielkg pewno$cig, ze nikt z wierzycieli w pewnym momencie nie
przyjdzie do nas i nie zapuka do drzwi, i nie zazada po prostu upadiosci spéiki.
Dziekuje.

Marek Cigpata

Dzigkuje Staroscie i prosze o zabranie glosu przez Radnego-Artura Gierule,

Artur Gierula

Bardzo dziekuje Panie Przewodniczacy, Wysoka Rado, Panie Prezesie lekka
ekscytacje odczuwam jak Pan méwi, ze zacheca do wspétpracy. Ja bardzo chetnie
moge wspotpracowaé. Natomiast zebySmy mogli wspoélpracowaé, to po pierwsze
musimy mie¢ poréwnywalny poziom wiadomosci na temat szpitala. W tym kontekécie
moge tylko podziekowaé Pani - , Pani : i Panu . bo
w tych wielkich emocjach, ktére na pewno tez zaloga przezywa w tym czasie, ich
wystapienia byly naprawde merytoryczne, spokojne. Natomiast na poprzedniej sesiji
prositem o udostepnienie tego audytu, jak tylko bedzie mozliwy. Panu

dziekuje, bo wyjasnit dlaczego go nie dostatem, a z zasadg co do tego dostepu, do
tego audytu absolutnie si¢ nie zgadzam. Jako Radni, automatycznie jeste$my tez
zobowigzani do pewnych rzeczy. Jesli nawet Pan Maciej , lub Pan Prezes
wychodzi z zalozenia, Zze potrzebne jest takie dodatkowe zabezpieczenie, to nie
oznacza to, ze rozumiem, ze pozostali Radni zapoznali sie z audytem. No wiasnie. |
teraz mamy rozmawiac na ten temat, pojawiajg sie sformutowania z audytu, pojawiajg
sig réznego rodzaju wnioski, a pojawiajg sie stwierdzenia. Ja niestety tego audytu nie
dostatem. Za innych Radnych nie moge powiedzie¢. Co styszatem Radny Sikora tez
nie dostat tego audytu i tez nie mogt sie z tym zapoznag, bo juz balem sie, ze jestem
sam. Natomiast w zwigzku z tym prositbym na przysziosé, ze jesli taka sytuacja
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istnieje, a prosbe dokiadnie przypominam sobie doktadnie na poprzedniej sesji taka
skiadatem, to wydaje mi sig, ze Biuro Rady bez problemu udostepni nam tego rodzaju
opracowanie, jednoczeénie zbierajgc oSwiadczenia w tym zakresie. W tym momencie
ciezko jest mi cokolwiek powiedziec, bo tak jak powiedziatem, nie zapoznatem sie z
audytem. Jedynie co prezentacja zostata przedstawiona, ale to jak doskonale zdajemy
sobie sprawe, wyrywkowe s3 elementy pojawiajace sie w tym niezwykle obszernym
opracowaniu. Bardzo dziekuje.

Marek Cigpata
Dziekuje bardzo prosze o glos Magdalene Krupiriska-Kotulska.
Magdalena Krupirnska-Kotulska

Prosze Paristwa, gtoéno sie tutaj mowi o braku zaufania. | faktycznie no niepotrzebnie
na szpitalu kutnowskim, nie jeden juz zbit kapitat polityczny. Pan Radny Debich zaczat
swojg wypowiedz od przypomnienia nam zasad przedsigbiorczosci. Ale przeciez to
Pan Prezes, tutaj méwi o tym i wierze mu w to, Zze on chece byé wiasnie tym pierwszym,
ktory bedzie traktowat spétke, nie jako biorce tzw., czynszu z NFZ, tak jak Pan
powiedziat, tylko jako generatora zysku. Ja nie pamietam, zeby ktérykolwiek,
kiedykolwiek Prezes ze szpitala takie stowa wypowiedziat. Jezeli chodzi o dobrg wole
z naszej strony, czyli Klubu Radnych Prawa i Sprawiedliwos¢, nie mozecie nam
Panstwo tutaj zarzucic. Owszem moze tutaj jest wiele do zyczenia, jesli chodzi o
sprawe udostepniania audytu, ale prosze pamietac, ze nikt nie mogt udostepnic audytu
wczesniej niz ono zostato przyjete przez Zarzad, a on zostat zatwierdzony 16, czyli w
poniedziatek. Dzisiaj wszyscy my z Klubu Prawa i Sprawiedliwosci stawiamy sig do
dyskusji. Nikt z nas sie nie uchyla. To jest problem na pewno ogromny, ja jestem
Radng pierwszg kadencje. Pan ile juz tutaj kadencji siedzi? Druga, trzecig w tym cztery
lata rzadzenia. Co Pan zrobit Panie Krzysztofie, bo ja, zatrudnit mnie Pan. | zatuje Pan.
No wiasnie. To jest wiasnie to krétkie myslenie, ze nie powiem o innych rzeczach.
Wierze, ze tutaj dobra wola od strony zaréwno naszej, zaréwno Pana Prezesa,
zarowno tutaj innych oséb siedzacych naprzeciwko jest. Ale tez widze duzg, ogromng
role i determinacje zatogi szpitala. Ja z tym Panstwem spotykam sie pierwszy raz. Ja
jeszcze dzisiaj moge im patrze¢ w oczy. Ja jeszcze dzisiaj moge im obieca¢ i oni mogg
jeszcze mi zaufac. Ja nie wiem czy to samo moga powiedzie¢ o Panu. Wiec
przestanmy zbija¢ kapitat polityczny na kutnowskim szpitalu. Przestarimy, bo to po
prostu to juz nawet nie jest smieszne. To jest po prostu troche lekko zatosne.
Zacznijmy tak, jak Pan Prezes mowi od samego poczatku. Wspdlng prace, tak jak Pan
Jacek Sikora, podejmuje duzy trud. Uruchomit fundacje, jak tutaj druga Pani, o ktorej
sie tez dzisiaj dowiedziatam, a propo jej dziatalnosci 20-letniej jako Prezesa fundaciji.
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Dzieci nie rodzitam, wiec nie wiedziatam. Gdybym urodzita to bym wiedziata. Nie
jestem dzisiaj beneficjentem kutnowskiego szpitala. Moge powiedzieé, ze z
doswiadczen rodzinnych wiem, Ze nie zgodze sie z tym przeswiadczeniem, ze kazdy
pracownik szpitala jest niezyczliwy pacjentowi. Mam w rodzinie przypadki i
korzystalismy z oddziatu dzieciecego, i mam tez dla przyktadu doswiadczenia, z ktére
wyjetam z Szpitala Matki Polki i musze powiedzie¢, ze kutnowski szpital byt o 200%
lepszy i zyczliwszy. Wigc nie do korica sie zgodze, ze jest tutaj zla wola od strony
pracownikow i brak Zzyczliwosci. Owszem, jak wszedzie s3 ludzie dobrzy, sg ludzie zli,
ale jutro spotykamy sie z Panstwem na terenie szpitala. Wierze, ze Klub Radnych
Prawa i Sprawiedliwo$ci na pewno licznie przyjdzie, i ja nie pamietam 2eby w Panskiej
kadencji takie spotkania sie odbywaty. Wrecz przeciwnie. Pamigtam, ze na koniec
kadencji to Radni bfagali o spotkanie. To tak, jak tutaj powiedziata ktéras z Pan
przemawiajgcych, to oni nie dostali nigdy zaszczytu prawa gtosu. Wigc przestarnmy
by¢ hipokrytami, zacznijmy razem wspdipracowaé i prosze nie wypominag, ze zatuje
Pan, ze mnie zatrudnit, bo ja nie zatuje, ze byt Pan moim pracodawca, bo oprécz tego,
ze ma Pan wiele wad, ma Pan tez duZo zalet. Ale wystarczy unie$é sie troche ponad
swoje zaciecwierzenia i wykazac troche dobrej woli. Dziekuje.

Marek Cigpata

Dziekuje Pani Magdalenie. Prosze o zabranie gtosu Radnego Pana Krzysztofa
Debicha.

Krzysztof Debich

Bardzo dzigkuje za przypomnienie, jak to wygladaja obrady Panie Przewodniczgcy.
Po kolei, ze nie mozna ad vocem si¢ wypowiedzieé. Chodzi o rzeczywiscie
sptaszczenie tego wszystkiego do korica, bo wtedy nie ma aktywnej dyskusji w tym
wszystkim. Rozumiem ta technike w tych wypowiedziach, o czym Panstwo myslicie,
ze oto wypowiedzi Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory robi potajanki dla
Radnego. To jest co$ nieprawdopodobnego. Pierwszy raz sie spotykam w
Samorzgdzie z tym, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Szpitala stosuje potajanki do
Radnego, bo ten $miat wystartowaé w wyborach do Senatu. No co$ po prostu
nieprawdopodobnego. Tego nie byto. Pan Maciej , pracowalismy, zaktadali$my
z nim, zaktadalismy Samorzad w mieScie Kutnie w roku 90, zaprzedaliSmy, Maciek no
czegos takiego w zyciu nie styszatem. To jest po prostu co$ dziwnego. Chciatem
unikngé tej dyskusji, kiéra umiejetnie bardzo wprowadzit na tory, pokazujgc raport
bodajze przygotowany przez Rade Nadzorczg Szpitalu méwige, to Wasz raport tutaj i
tak dalej nie byt realizowany. Nie martwcie sie. Plan naprawczy szpitala, ktory zostat
przyjety przez Zarzad Powiatu nie, nie on nie bedzie realizowany, ale musimy pokazaé
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zeby wierzyciele nie rzucili sie nam do gardta. No to swietnie, jak Ci wierzyciele
ustyszg, Ze ten plan naprawczy tak jest tylko na tej sesji, to na pewno zrozumieja, ze
on bedzie realizowany. Chyba wieksze wyzwanie, jestem praktykiem troche z
przedsiebiorczosci, jak to raczyta Pani Radna Kotulska zauwazy¢. Wieksze znaczenie
dla wierzycieli bedzie, ze gdy wiasciciel powie ,Ja pokryje te strate, nie martwcie sie.
Mam na to pienigdze, bo mam budzet duzy” to, to bedzie miato wieksze znaczenie, niz
jakiekolwiek inne moéwienie o tym, ze to bedzie kredyt konsolidacyjny, w ktoryms
momencie i tak jest w obrocie gospodarczym. To jest oczywiste dla kazdego kto to
zrobit. Jeszcze raz bardzo prosze materialy, ktére byly na etapie, uczestniczytem
oczywiscie przy jego opracowaniu, bytem bodajze na jednym spotkaniu, ktore robita
Rada Nadzorcza, jezeli to o tym materiale méwimy. To byt raport. | teraz tak, dalej
jeszcze o tym planie naprawczym, czyli pozostaje nam wierzy¢, ze tak naprawde nie
moéwimy o likwidacji oddziatu ginekologii i pofoznictwa, no przeciez nikt tego nie
powiedziat, tylko méwit o Il stopniu referencyjnoéci. Jezeli méwimy o zwijaniu tego
oddziatu to z tego powodu, Zze on moze nie bedac mie¢ zaplecza Il stopnia
referencyjnosci, to co powiedziat Przewodniczacy . Moze by¢ obawa osoéb,
ktore przyjda do tego szpitala, ze jak bedzie cigza skomplikowana to bedzie problem,
tak? Tak to zrozumiatem. | tylko z tego powodu réwniez powiedziatem o tym, ze w tym
planie naprawczym jest 400 przyjecie, ze takich, bedzie obstuga 400 bazowa wyijscia,
ze jeszcze beda potogi, ale trzeba dazy¢ do tego zeby byto 600. No to ja zrozumiatem
jedno. Jak sie bedzie zwijat ten oddziat, tak? No to nie bedzie wykonywat okreslonych
ustug i na pewno w przysztosci nie bedzie miat za to zaptacone. Dlatego jeszcze raz
powtarzam, mi jest trudno naprawde tlumaczyé Panfstwu na czym polega
przygotowywanie, Panie Starosto, uchwaty. Otéz uchwata dotyczaca budzetu, no to
autorem moze by¢ tylko Zarzad Powiatu. My mozemy, Ze tak powiem na Panstwa,
jezeli przygotujecie, powiedzieliémy co uwazamy za stosowne, co powinno byé¢ w
uchwale i to jest wszystko na ten temat. Taki jest nasz pomyst. Mozna to zrobié.
Doptaty sa zawarte w tym planie naprawczym. Nic nie stato na przeszkodzie, zeby ten
plan, audyt przekazaé. (nieczytelny zapis), ze Panstwo by np. powiedzieli, a my
chcemy jeszcze jakie$ materiaty w tym audycie, zeby to dookreslié, bo wnioski sg za
ptytkie. | mozna byto to zrobi¢. Jakie$ dodatkowe pytania mogli by sie z tym zapoznac.
Tylko, ze za tym szed! raport i teraz wy sie dziwicie, bo przektadacie ztg wolg na, ze
my o to robimy sesje. Nie sam podpisywatem, podpisywato nas wiele oséb. Nie
dlaczego, dlatego ze jest kampania wyborcza Panie Mecenasie, nie dlatego. To Panu
sie tak wydaje. To jest przyszywanie komus ztych intencji, dlatego ze ja sie obawiatem,
ze jak Panstwo przychodzg i o tym mowig, i prosza zebym to zrobit, to musze to zrobic
bez wzgledu, bo ja myslatem, ze w ogdle tu nie przyjde, ze nie bedzie potrzeby tej

str. 78



Protokot Nr X
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
Z dnia 19 wrzesnia 2019

sesji, bo chece uzyskaé dokfadnie jedng rzecz. Deklaracje z Paristwa strony, co juz
zostato powiedziane wyraznie, nie bedzie likwidacji |l stopnia referencyjnosci. Pan
Prezes oczekuje. Wycofa sie z wypowiedzen, ktore wreczyt dla tych Panstwa, dla tych
9 osob i temat uwazamy za zamkniety. Nie ma tego tematu. Gwarantujemy réwniez
gtosowanie razem z Panstwem na srodkach z budzetu, jezeli uzyskacie takg uchwate.
O tym, zeby pokry¢ straty w szpitalu raz do roku jest ta okazja, nieopodatkowane
mozna zrobi¢ doptate do spotki po to, zeby Pan Prezes wiedziat, ze moze jechaé
zupetnie spokojnie, bo te srodki sie znajdg. Oczywiscie nasze przestrzelenie polegato
na tym, ze przegralismy wybory, bo takie rozmowy prowadziliSmy z Prezesem
Zarzadu poprzednim. | niestety tak sie stato, ze jesteémy w mniejszosci i nie moglismy
tego zrobi¢, bo inaczej, bo to tak naprawde nalezato zawiesi¢ dziatalnos¢ ilus tam
oddziatéw, a nie chcielismy do tego dopusci¢ wiec uwazaliSmy, ze to jest jeden jedyny
ratunek mozliwy, pokrycie strat. Nie bylo problemdw ptynno$ci. | jeszcze raz, to bardzo
trudno sie przebija na tej sali, ja to slysze przez caly czas. Prosze Panstwa, jak na
tablicy jest napisane zobowigzania, to nie sg to diugi. W tym siedzi kaucja 3 500 000
zlotych dlatego w tym materiale méwi sie o plynnosci w spéice, ktéra zostata dosyé
sprytnie wymyslona na to, ze od 2000, bodajZze drugiego roku w naszym szpitalu, oni
sie zgodzili zebra¢ nam pieniadze wczesnigj. | to jest zobowigzanie nasze, ze im
wynajmiemy te pomieszczenia w przyszitosci. Wy macie pienigdze, my chcemy mie¢
gwarancje. | to jest zobowigzanie, tak? Jak sa zobowigzania miedzyokresowe
prawdopodobnie to wynikato z rozliczenia projektu. Tak mi sie wydaje. | stad sie
pojawia jakas kwota. Jak ktos mysli, ze to kategoria diugu, to sie po prostu myli, ze to
jest dtug. To nie jest dlug. Ja nie chciatbym dyskutowac¢ w przerzucaniu sie kio jest
winien. Znam cafa historie tego szpitala. Przygladatem mu sie, robitem réwniez
materiat dla tego szpitala w przesziosci, rzeczywiscie. Robita ta agencja rozwoju itd..
Ale ja nie chciatem tego otwierac. Jezeli jestescie petni woli to dwie deklaracje mozecie
ztozyc¢. Panstwo odejda spokojnie. My tez jestesmy spokojni. Temat jest zatatwiony. |
nie ma o czym dalej nie dyskutowac.

Marek Cigpata

Pani Radna Magdalena Krupinska-Kotulska, a nastepnie Starosta-Daniel Kowalik.
Dalej Pan Zbigniew, Pani Anna i Pan Marek Drabik, na tg chwile.
Prosze bardzo Pani Magdaleno.

Magdalena Krupirnska-Kotulska

Dziekuje. Nie styszatam tutaj, Zeby ktokolwiek z grupy rzadzacej, Zarzadu, z ramienia
Prezesa, czy tez firma audytowa powiedziata, Zze bedzie zamkniety ten Il stopien
referencyjnosci na ginekologii. Mato tego, moge powiedzieé, z catym przekonaniem,
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ze prof. , Z resztg moj krajan zychliriski jest chlubg tego szpitala i jest znany
na terenie cafego kraju. Wiec prosze nie bi¢ piany tam, gdzie tej piany nie ma.

Marek Cigpata
Pan Starosta prosze.
Daniel Kowalik

Wracajgc do wypowiedzi Pana Krzysztofa Debicha, tak jak mowitem weze$niej,
jestesmy zdeterminowani, zeby ratowac ten szpital. Jestesmy zdeterminowani, zeby
wprowadzac plan naprawczy. JesteSmy zdeterminowani, zeby podjaé te dziatania. Pan
ciggle mowi, ze, znaczy raz Pan powiedziat, przepraszam, Pan powiedziat, ze jesli ten
plan naprawczy ma by¢ pokazany tylko po to, zeby wierzyciele nie ztozyli wniosku o
upadtosé, a wszystkie tam rozmowy z BGK to jest dalsza przyszio$é. To nie jest dalsza
przysztos€é. Od samego poczatku kiedy nastata nasza wiadza, no moze powiem
nietadnie, ale dobrze, podjeliSmy te rozmowy i sam pomyst Prezesa, i sam pomyst
Zarzadu o to, zeby zrobi¢ ten plan naprawczy, jest tak jak méwitem, wynika z tych
zobowigzan, ktére musimy spetni¢ wobec Banku Gospodarstwa Krajowego, odnosnie
konsolidacji zadtuzenia. To nie jest nic w kosmosie, to nie jest nic wymyslonego, jakby
Pan chciat mysle¢, ze tak jest. Nastepna rzecz, méwi Pan ciggle o tym zamykaniu
oddziatu, wedtug mnie to jest nie wiem, myslenie zyczeniowe. Cztery razy, teraz po
raz pigty Pani Kotulska zdementowata tg plotke. Czemu? Czemu? | jeszcze raz czemu
tak Pan chce do opinii publicznej przemyci¢ ta kwestie zamykania tego oddziatu.
Naprawde to jest rzecz tragiczna. Wyglada, ociera mi sie to o socjotechnike, co Pan
nam zarzucit. Przypominam wszystkim zebranym, przypominam wszystkim
stuchajgcym sesiji, te sesje sg nagrywane, nie ma mowy o zamykaniu jakiegokolwiek
oddziatu wiec i nie ma mowy, Panie Krzysztofie, o zwijaniu, jak Pan to powiedziat,
przychodéw. Tak. Aha, odnosnie uchwaly. Zarzucit Pan, ze uchwaly budzetowe
pokrywanie szkody, straty nalezy do gestii Zarzadu. A i owszem. Ale wspomniat Pan
w pierwszej swojej wypowiedzi o swojej propozycji. To byta propozycja, ktérg wszyscy
Radni i wszyscy mogg sobie odstuchac¢ tg sesjg, i to byta propozycja w czasie, ktérej
poprositem Pana, zeby Pan taki projekt uchwaly, ktéry miat by¢ zastepstwem dia
naszego projektu przekazania raportem zobowigzar wobec powiatu spétki, zeby byta
ta alternatywa nam przekazana. To, ze Pan przychodzi na sesje, duzo méwi, w sumie
no rzadko Pan przychodzi na sesje, dobra to jest niewazne. Z naszej strony tak, jak
powiedzielismy wszyscy nie ma zadnej ztej woli. Nie chcemy dopusci¢ do zamkniecia
spotki. No i takie ciggle nawotywanie do zamkniecia, no to méwie jest nie na miejscu.
Panie Krzysztofie, moze uméwmy sie tak, Pan publicznie przy Panstwu powiedziat, ze
jest Pan za tym, zeby wsp6tpracowac dla dobra spétki. Jest Pan za tym, zeby razem
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wszyscy Radni, czy to Koalicyjni, czy to Opozycyjni, wszyscy razem zwarli szeregi i o
ta spotke walczyli, tak?

Krzysztof Debich

Tak jest.

Daniel Kowlik

Tak jest. To ja licze, Ze to juz bedzie moja ostatnia prosba do tego, zeby$my podijeli
jakies dziatania. Dziekuje.

Krzysztof Debich

Dobrze, a ja licze na to, Paistwo odpowiem jeszcze jedng rzecz bo, nie moge tego
znalez¢ w tych materiatach. Ja to czytatem. Likwidacja Il stopnia referencyjno$ci w tym
materiale.

Marek Cigpata

Przepraszam Panie Radny, ale teraz zabiera glos Pan Zbigniew , Pani Anna
, Pan Marek Drabik, Pan Krzysztof Debich i Pan Tomasz Marciniak. No
nie mozemy Panie Radny polemiki jednostronnej prowadzi¢ podczas tej sesji. Sa
Radni zapisani. Uszanujmy tez ich glos.
Zbigniew
Panie Przewodniczacy, Panie Starosto, chciatabym sie zwrécié do Pana
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Panie Macieju jest sprawa taka, my jako Zwiazki
Zawodowe nie chcielibySmy wtracac sie w sprawy ekonomiczne, bo to lezy w Waszej
gestii. Natomiast chcieliby$my wspétpracowaé w sprawach ludzkich. | moze stwérzmy
nowa tradycje, ze Rada Nadzorcza bedzie sie konsultowata w sprawach ludzkich z
Zwigzkami Zawodowymi. Ja czwartki i pigtki jestem do dyspozyciji w kazdym tygodniu.
Ja bym bardzo prosit zeby$my nie zaskakiwali siebie wzajemnie decyzjamii rozmawiali
ze soba na ten temat. Naprawde nie wszystko mozemy moéwic tu z tej méwnicy. My
pracownicy, ja pracuje 35 lat w szpitalu. Mam do$wiadczenie. Moge powiedzieé, jak
byto, a Panowie bedziecie wyciagac z tego wnioski. Natomiast nie moze byé tak, ze
jestesmy jako zatoga wykluczeni z jakiejkolwiek wiedzy na nasz temat. My juz nie
chcemy nawet decydowaé o czymskolwiek, ani dowiadywaé sie tego co nam jest
zbedne. Natomiast chcieliby$Smy, zeby nic o nas, bez nas. No, bo to stworzy konflikty.
Jezeli chodzi o ten dobry wizerunek, Pan doskonale wie, nie jest juz Pan miodym takim
mtodziutkim cztowiekiem, zeby Pan nie wiedziat co sie w zyciu dzieje. Atmosfera jest
taka jakg szef wytworzy, prawda? Jezeli szef jest uprzejmy, grzeczny to nie wypada
pracownikowi by¢ innym. Ale méwimy o poszczeg6linych placoéwkach i tu trzeba sie
skupi¢. Mato tego, ja 35 lat blisko pracuje w tym szpitalu i prosze Pana, przykro mi
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bardzo, ale wielu lekarzy, ktorzy w tej chwili kreca sie po szpitalu w ogdle nie znam.
Wiec jak my mamy tworzy¢ z nimi jakis zespol, jezeli to nie jest jaka$ stata kadra. Tak,
trzeba stworzy¢ zatogi, ale zatoge zaczac¢ od lekarzy. Ma by¢ to stata kadra. No z kim
mamy rozmawiac? Z kim my mamy tworzy¢ tg dobrg atmosfere? Jak my tych ludzi nie
znamy zwyczajnie. Codziennie jest kto inny na oddziale, a czasami nawet dwdch
lekarzy jedng zmiane zatatwia, bo to sg z jakis firm, firemek itd.. My musimy mie¢ kadre
stabilng, bo my dzis faktycznie nie mamy kadry, ale zacznijmy od géry, bo tak sie
zaczyna w tym przypadku. Najwieksze koszty i najwieksze zyski sg w tej grupie
zawodowe] wytwarzane. Natomiast my sie dostosujemy wtedy bardzo szybko, bo
jezeli | zauwazcie mowicie o uplywie pacjentow. Odplyw pacjentéw to jest bardzo
skomplikowana sprawa, ktorg tak, jak méwitem obserwuje od 35 lat. Kiedy mieliémy
POZ-ty sami regulowalismy przeplyw pacjentow. POZ-ty sg obce to teraz musimy sami
nawigzac wspotprace z tymi prywatnymi przychodniami, bo inaczej nie bedziemy mieli
pacjentow. Mato tego, to ma Pan racje, jezeli sie zdarzyt wypadek taki, jak to
samospalenie, to rzutuje na nasz wizerunek. Ale dzieki lekarzom POZ-tu mozemy to
przetamac. My sami tego nie przetamiemy, bo fama poszia. Mato tego musimy mie¢
lekarzy wiodgcych na kazdym oddziale, ktérzy maja taki autorytet w spoteczenstwie,
Zeby oni nam przyciggali pacjentdéw, bo to wystarczy. Do prof. Malinowskiego moja
corka przylatuje z Anglii na konsultacje, no i na tym to polega. Ja widze po swoich
dzieciach. | taki zaktad musimy stworzy¢. Ale to mozemy stworzyé wspdlnie i to na
zasadzie porozumienia i rozmowy. Ludzie, ktérzy rozmawiaja sg wstanie sobie
przekazac¢ informacje Ci, ktérzy nie rozmawiajg na pewno moga sie jedynie pokiocic.
Dziekuje bardzo.

Marek Cigpata
Dziekuje bardzo. Prosze o zabranie glosu przez Panig Anne
Anna -

Tutaj padty takie stowa odno$nie strategii, planowania itd.. Chciatabym, zebyscie sie
Panstwo zastanowili tez nad zawodem pielegniarki poloznej. Reprezentuje akurat ta
grupe i nie wiem czy Panstwo wiecie, nie wiem czy dobrze zapoznaliscie sie z tymi
przepisami, ale obecnie obowigzujg normy zatrudnienia w szpitalu. Z tego co ja
dostatam informacje, te normy nie sg juz spetnione. Szkoda, Zze nie ma Pani dyrektor,
ktéra mogtaby sie najlepiej wypowiedzie€ na ten temat. Ale planowanie akurat tutaj,
jakichkolwiek ruchéw w naszej grupie zawodowej, no to powinno polegaé na tym, zeby
rzeczywiscie przyciagng¢ te kadre. W momencie, gdy pojawily sie dyskusje o
zwolnieniach i wreczanie zamiaru zwolniefi dla akurat poloznych, pojawily sie tez
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watpliwosci miodych ludzi czy przychodzié, czy ja tu nie dostane wypowiedzenia w tym
szpitalu. Wigc zastanéwcie sie, ze na prawde kadra calymi zwolnieniami, jak
przychodzita kiedys po skoniczonym liceum, bo kiedy$ byly licea medyczne, tak teraz
catymi rocznikami bedg od nas odchedzié. | na prawde robi sie straszny bum z powodu
braku obsady pielegniarskiej i potozniczej. Naprawde chciatam, zebyscie sie Parstwo
zastanowili nad tym, ale jeszcze chciatam powiedzie¢, ze Prosze Parnstwa, my
jestesmy bardzo otwarci do wspélpracy. Méwie to z wielkim spokojem i z wielkim
przemysleniem. | pracownicy, nie odbierajcie pracownikéw jako zto konieczne w tym
szpitalu, bo naprawde tak nie jest. Ci ludzie sg naprawde oddani dla szpitala i jesli
mamy cos wspolnie zbudowag, i jesli ma sie tutaj wydarzyé cos pozytywnego, to niech
to bedzie wspodlne dziatanie. Niech to bedzie dziatanie z Panem Prezesem, Panem
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, niech to wszystko idzie jednym torem. Owszem,
ale z zachowaniem wzajemnego szacunku. Tego pracownicy tez sobie Zzycza.
Dzigkuje bardzo.

Marek Cigpata
Dziekuje bardzo. Prosze o zabranie gtosu przez Pana Radnego- Marka Drabika.
Marek Drabik

Dziekuje. Ja tu sig chcialem odniesé na poczatku do wystapienia Pana Macieja

. Znam Pana jeszcze z okresu przeksztatcenia szpitala w ta obecna formute.
Ogladam Pana zainteresowanie w programach telewizyjnych i tak mi troche
niesmacznie zabrzmiata ta Pana wypowiedz. Mysle, ze to taki wypadek przy pracy.
Chciatabym zapytac o to kiedy, moze nie tak. Na poczatku byli§my poinformowani,
jeszcze, jak audyt trwat, ze bedzie on dostepny Radnym 15-ego, czyli okoto potowy
lipca. Od tej potowy juz minety dwa miesigce i dopiero teraz mamy okazje. No i co tak
wzruszacie ramionami, no tak byto. Minely juz dwa miesigce i dopiero ten czas, jakby
nadszedt, tak? | mysle, ze przed sama sesja nie byto poinformowanie Radnych, czy
tam kto$ by podpisat, czy nie podpisat. Kto$ kto chciatby sie zapoznaé, Zeby nie byto
problemu, zeby sie z tym zapoznaé, prawda? | nie jest to zadne tlumaczenie, no nie
udostepniliscie go na czas, zebySmy sie zapoznali. | tak jak tu koledzy méwili, trudno
jest wypowiedzie¢ o czyms$, o czym sie dowiadujemy przej$ciowo dopiero teraz. |
chciatem sie dowiedzie¢ w zwiazku z tym, kiedy Panstwo ten audyt juz otrzymali? |
kiedy Panstwo rozpoczeli wdrazaé te ustalenia tego audytu? | to sie dziato tak
naprawde przed tym zanim my ze$my sie o tym audycie dowiedzieli. Czyli co$ sie
zadziafo juz co juz trwa i dopiero my Radni, jako element tej uktadanki catej zwiazanej
z tym szpitalem, dopiero teraz sie¢ teraz o tym wszystkim dowiadujemy np., o
zwolnieniach ktére juz trwaja, tak? To jest jedno pytanie. | drugie pytanie, takie moze
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bardziej praktyczne. Pan Prezes, czy Dyrektor, Pan Prezes wspomniat o zakupie tej
karetki, ktora stuzy, nie wiem juz nie potrafie teraz sformutowac¢ nazwy tej karetki,
chodzi o ten transport, tak? Jaka to jest kwota i czy Pan o tym, zeby kupi¢ te karetke,
tak mysli naprawde? Czy to jest taka po prostu mysl rzucona? Dziekuje.

Marek Cigpata
Prosze Pana Prezesa.
Andrzej Pietruszka

To juz jest taka pora, ze moge zapomniec¢ pytanie. Panie Radny, ja powiedziatem o
zmianach, ktére od dzisiaj juz zaczynajg byC¢ wdrazane w zakresie transportu
sanitarnego z 12 ztotych za kilometr do 8 i 460 za..

Marek Drabik

Ja przepraszam Panie Prezesie nie o to pytatem. Ja tylko moze doprecyzuje krétko.
Dobrze Kroétko.

Andrzej Pietruszka

Nie, ja wiem o co Pan pytat. | z 460 do 200 ziotych w S-ce. | wie Pan, jak tak patrze, i
tak licze te koszty, to ja kupitem karetke w Leczycy, ktéra sami obstugiwali$émy i to byly
znacznie mniejsze koszty niz te, ktore tutaj ponosimy, bo tutaj ponosimy koszty
transportu specjalistycznego SP i sanitarnego, kwote okoto 700 000 ztotych. Karetka
ile kosztuje? Panie Radny, odpowiadam. Karetka to jest samochad, ktory w zasadzie
kosztuje, no w granicach 200 000 zfotych. Ja mowie o volkswagenie craf-cie, ktory
kupitem do teczycy 2 lata temu. | wyposazenie trzeba tam liczy¢ 100/150 000, czyli za
450 tysiecy mozna takg karetke kupi¢. No i powiem tak, ze obstugiwac jg przez co
najmniej przez 10/12 lat, bo to sg samochody, ktére sg trwate, nie psuja sie. | niech
Pan policzy, ze tu mamy kwote wydana 450 000, p6ézniej plus koszty obstugi. To niech
bedzie nawet 600 000 rocznie w pierwszym momencie, w pierwszym roku, ale pozniej
te koszty dotycza tylko kosztéw osobowych. Juz karetka jest i ona funkcjonuje przez
12 lat co najmniej. Takze wydaje mi sie, Ze musimy tutaj doktadnie jeszcze policzy¢ i
Z pewng powagg to powiedziatem, bo prosze Panstwa, tez mnie Pan tutaj do tego
sprowokowat, zeby powiedzie¢ rzecz, ktérej za bardzo nie chciatem powiedzie¢, ale
przeciez byly tutaj pewne zdarzenia w sprawie transportem dziecka do tej klinki w
todzi, gdzie karetka przyjezdzata w ciggu kilku godzin. Trzy godziny i dziecko zmario,
tak? Niestety o tym tez trzeba pamietaé. Dlatego wydaje mi sie, ze trzeba pomysleé
nad tym, bo przeciez mozna te karetke wzig¢ w leasing. Ja pamietam, ze w leasingu
na trzy lata, to rata wynosita 8/9 000 miesiecznie. No i uwazam, ze mozna spdkojnie
zaoszczedzi¢ duze pienigdze. To jest rowniez dziatanie, ktore nie tylko jest dziataniem,
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ktore ma obnizy¢ koszty tego transportu, ale tez pokazaé, ze nie tylko mamy tak, jak
ktos powiedziat, oszczedzaé na kosztach osobowych, bo koszty osobowe to jest jedno,
ale inne elementy sg elementami drugimi. Takze chce powiedzie¢ z petnym
przekonaniem, ze takg karetke kupitem za 300 tysiecy w Leczycy. Ona funkcjonuje i
jest bardzo dobrg karetka, to jest volkswagen craft, ale mogg by¢ mercedesy, ktéra sa
podobnej klasy. Takze nie wiem co jeszcze by w kosztach Pana interesowato. To jest
znacznie tansze rozwigzanie od tego co jest w tej chwili w szpitalu w Kutnie, bo poza
tym, ze ono jest tarsze to karetka jest na miejscu i czeka tutaj na pacjenta, tak? | to
jest wazne.

Marek Drabik

Dlatego pytam, bo wszyscy sie tutaj podniecajg jakby takimi wirtualnymi projektami
zamiast zaczg¢ od konkretnych spraw.

Andrzej Pietruszka

No nie no. Wie Pan, ja Pana cenie i szanuje, ale to nie jest wirtualne obnizenie kosztéw
karetki S i karetki P o 350 000.

Marek Drabik

Nie rozumiemy sie. Méwie o dyskusji wokét.
Anrzej Pietruszka

Okej. Czy juz odpowiedziatem wystarczajgco?
Marek Cigpata

Pan Radny Krzysztof Debich. Nastepnie Pan Radny Tomasz Marciniak i Pani
Magdalena Krupinska-Kotulska. To osoby na t3 chwile zapisane.

Krzysztof Debich

Byto pytanie zadane przez Radnego Sikore. Na, ktére tez nie uzyskalismy odpowiedzi.
Kto przegtosowat plan naprawczy szpitala i kiedy? Od kiedy poszly zwolnienia? Czy
uchwate planu naprawczego podjat Walne Zgromadzenie Wsp6lnikow? | ktéry wariant
w programie naprawczym bedzie realizowany z programu naprawczego? Zadaje tych
S pytan i oczekuje precyzyjnych odpowiedzi. Wezoraj odbierajgc materiat od Radnej
Pietrusiak zadatem to pytanie, niestety nie mogta sobie przypomnieé. Oczekiwatem
ciagle i oczekuje na odpowiedz na to pytanie. Jezeli pierwsze decyzje personalne
poszty 5 wrzesnia. Dzisiaj jest 19 wrzesien. To bez planu naprawczego Zarzad spotki
podejmuje dziatania, jak to sie dzieje w ogole? Rzeczywiécie potwierdzam to co méwit
Radny Drabik. Tak bylo méwione. My tam troche mowiliSmy, ze bedzie sesja w
migdzyczasie o audycie itd. Audyt miat by¢ rzeczywiscie na poczatku lipca, potem go
nie byto, potem Iaduje z planem naprawczym. Jaka jest kolejno$¢ zdarzen zwigzanych
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dziatan z Zarzgdu tamane przez Zgromadzenie Wspo6lnikéw. Czy taka uchwata zostata
podjeta? Ja powiem o czym méwie, bo jak mi Pan Przewodniczacy zabierze od razu
gtos, to nie bede mogt wyjasnié. Jezeli ten materiat jest caly i nie mowimy likwidacji
jakiejkolwiek, to dlaczego w tym wariancie |l oszczednosci 1 280 000, zmiana stopnia
referencyjnosci potoznictwa jest zapisana. No méwimy, ze nie ma zadnych zwolnien.
Zwolnienia juz poszlty. Mamy wpisane oszczednosci zmiany referencyjnoéci
potoznictwa, a wszyscy twierdza: nic sie nie bedzie dziato. Nie ma zwijania, niczego.
Tutaj wyraznie jest zapisane, ze na tym, bedg oszczednosci | moje wypowiedzi, ktére
Panstwo probowaliscie odwréci¢ szly wtasnie w tym kierunku. To nie oznacza, ze
bedzie ginekologia i potoznictwo w catosci zlikwidowana, tylko ze nie bedzie |l stopnia
referencyjnosci. Jeszcze raz podkre$lam Przewodniczacy o tym moéwit. To
nastepuje potem zwijanie. Wiec dlatego chce uslyszeé jeszcze raz, kto, kiedy, za co
odpowiada, czy bedzie zmiana Il stopnia referencyjnosci, czy nie, bo nigdy pytanie nie
szto w kierunku czy bedzie oddziat ginekologii i potoznictwa. Chcemy to po prostu
wiedziec.

Marek Cigpata

Skonczyt Pan Panie Radny?

Krzysztof Debich

Tak.

Marek Cigpata

Pan Radny- Maciej -Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Prosze bardzo.

Maciej

Prosze Panstwa, podjeta uchwata zostata, bodajze w poniedziatek, Zarzgdu Powiatu
0 przyjeciu programu naprawczego i audytu, czyli o wykonaniu przez spétke KNOW
HOW tego co zostato jej zlecone do wykonania. Natomiast wczesniej Walne
Zgromadzenie spoftki, czyli takze Zarzad, przyjat uchwate o dalszym istnieniu spotki ze
wzgledu na sytuacje, w ktorej to Zarzad zaproponowat podjecie takiej uchwaty, bo
zjawity sie okolicznosci wynikajace z art. 235 Kodeksu Spétek Handlowych. W
zwigzku z tym w tej uchwale o dalszym istnieniu spétki, zostato jako jedno z elementéw
uzasadnienia. Opréocz tego, ze jest fo spotecznie uzasadnione dalsze istnienie sp6iki,
ze spotka bedzie wdrazata program naprawczy przyjety przez firme KNOW HOW, czyli
mamy juz uchwate Walnego Zgromadzenia, ktére powotuje sie na ten program
naprawczy, ze dalsze istnienie spétki jest zwigzane z tym, ze ten program zostanie
zrealizowany. Szpital nie zlecat tego dokumentu do realizacji. Zlecat go Zarzad
Powiatu, bo szpital nie dysponowat takimi $rodkami i Zarzad Powiatu zdecydowat, Ze
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nie bedzie dalej zadiuzat czy naduzywat sytuacji finansowej szpitala. W zwigzku z tym
te kwestie do realizacji nie jako przez Uchwate Walnego Zgromadzenia, kidra sie
powotuje na program naprawczy, realizuje tez i Zarzad spétki, Rada Nadzorcza
upowazniajgc mnie jako cztonka do realizacji planu naprawczego. Natomiast prosze
Panstwa w jakim zakresie, ten plan naprawczy zostanie przyjety, czy to bedzie wariant
I? Czy to bedzie wariant 1?7 Czy to bedzie wariant pottora? Czy dwa i pét, bedzie
uzaleznione od tego co tutaj Parstwu przed chwileczkg powiedzielismy. Od rozméw z
pracownikami, od rozméw z zwigzkami, od tego czy bedzie mozliwosé innego
uzyskania $rodkéw, zeby jaki$ radykalnych krokéw zwigzanych z redukcjg
zatrudnienia podejmowaé. To wszystko jest uzaleznione od tego, jaka sytuacja bedzie
w momencie tego planu naprawczego wdrazana. Na pewno znaczna czesé tego planu
zostanie wdrozona. Natomiast nie ma wymogu. To nie jest wymog, ze Pan Prezes
mogt zwolnienia wrecza¢é w momencie tylko i wytgcznie wiedy kiedy dostanie ten
program do realizacji. Dostat ten program i go realizuje, ale oprécz tego podjeta
uchwata o dalszym istnieniu spotki zobligowata go do dokonania oszczednosci, bo bez
tych oszczednosci ptynnosé finansowa bytaby tak zachwiana, ze znowu trzeba byto
podejmowac takg uchwate zwiazang z dalszym istnieniem spofki.

Marek Cigpata
Starosta Daniel Kowalik, a nastepnie Pan Krzysztof Debich.
Daniel Kowalik

Ja chciatem sie tylko po raz kolejny odnie$é¢ do tego co Pan méwi. Nikt nie chce nic
odwroécié co Pan méwit. Nikt nie stosuje na Panu socjotechniki. Zapraszamy dalej do
wspdipracy. A to co powiedziat rowniez Pan Prezes przedstawiajgc audyt i plan
naprawczy, jakby Pan moze siedziat caly czas i stuchat to moze by Pan wiedziat, ze to
od nas zalezy w jakim stopniu, w jakim zakresie i czy podejmiemy ten plan naprawczy.
Pan wszystko traktuje obligatoryjnie. Upart sie Pan, juz po raz szésty powiem, nie
bedziemy zamyka¢ oddziatu ginekologicznego. Dziekuje.

Marek Cigpala

Pan Krzysztof Debich, prosze bardzo.

Krzysztof Debich

Ja przypomne, bo moze zmeczenie Pana Starosty powoduje, ze jak to sie moéwi
potocznie |1 kolokwialnie, nie tapie. Nie méwitem o zamykaniu oddziatu tylko o
zlikwidowaniu [l stopnia referencyjnosci. Taka deklaracje chce, zeby byta zlozona. Ja
bym tak jednak nie podchodzit do tej sprawy troche z takim lekcewazeniem. No jest
uchwata Zarzadu Powiatu, Pan jest 1 z 5, decyzja zapadia, uchwata zostata podjeta.
W catosci dokumenty sg napisane warianty O,1,2, no kazdy chciatby wiedzieé, ktéry

str. 87



Protokot Nr X1
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzesnia 2019

wariant bedzie realizowany. No, bo tak naprawde jakie jest postepowanie Pana
Prezesa ? Nie wiadomo. Jest otwarty Pan Prezes ma do wyboru 1,2 nie wydaje mi sie
to mozliwe. Pan Prezes zaczat realizowa¢ wariant z likwidacjg |l stopnia
referencyjnosci. Czy ja dobrze méwie? No wiec, jezeli zaczat Pan realizowaé, to z
Waszej akceptacji, bo plan jest przyjety. A wiec mowienie o tym, ja przepraszam
bardzo, ale jest Pan jedna osobg w skiadzie Zarzgdu. Chciatabym deklaracje
pozostatych cztonkow Zarzadu. Jezeli od pozostalych Was padnie, ze nie bedzie
likwidacji 1l stopnia referencyjnosci, to ja uwierze. Ale od jednej osoby, przepraszam
primus inter pares.

Marek Cigpata

Pan Prezes -Andrzej Pietruszka, a nastepnie Pan Starosta.

Andrzej Pietruszka

Myslatem, ze bedziemy w takiej dyskusji konstruktywnej i dalej w to wierze. Prosze
Paristwa jeszcze raz powtarzam, s3 przedstawione trzy warianty. Wariant 0, wariant
programu naprawczego 1 i wariant 2 programu naprawczego. Wariant 0 po dziesieciu
latach jego delikatnego wdrozenia powoduje, ze zobowigzania wymagalne,
przeterminowane w roku 2032 wynoszg 31/32 000 000 ztotych, kapitat wiasny jest
kapitatem, ktéry nie tylko jest niskim, ale jest ujemnym i wynosi okoto 30 000 000,
minus 30 000 000. Panie Starosto, Panie Krzysztofie Debich, Pan doskonale wie co to
znaczy i to generalnie jest przedstawiony taki wariant 0. No jezeli kto$ chce realizowac
wariant 0 to nie ja, to juz mowie z gory, ze mnie to nie interesuje. Natomiast wariant 1
programu naprawczego mowi o tym, ze w roku 2042 zobowigzania wymagalne
przeterminowane wynosza w granicach 11/12 000 000, kapitat wiasny jest minus 10,
minus 11 000 000. Prosze Panstwo zdajecie sobie sprawe co to znaczy, kapitat wiasny
ujemny, Pan Starosta Debich doskonale sobie z tego zdaje sprawe. No i program
prosze Panstwa to nie jest tez narzedzie, kiére ma uzdrowic¢ spétke. Moim zdaniem.
Natomiast wariant 2 programu naprawczego, to jest wariant, ktory przewiduje miedzy
innymi redukcje pewnych dyzuréw podwdéjnych, miedzy innymi na ginekologii/
potoznictwie. Likwidacje jednego dyzuru na oddziale anestezjologii i intensywnej
terapii z 3 na 2. Mamy dwie oszczednosci dyzurowe i trzeci to jest polgczenie dyzurdw
wspélnie, pediatrycznego i noworodkowego przy, Panie Staroscie, Panie Starosto w
wariancie, w ktérym zakfada restrukturyzacje oddziatu ginekologiczno-potozniczego z
wariantu |l poziomu referencyjnego na poziom | i jeszcze dodatkowo jest dyzur,
wspélny dyzur, naprzemienny dyzur na oddziale choréb wewnetrznych, szkoda ze o
pozostatych nic nie méwicie, o oddziatach. | ten dyzur naprzemienny powoduje
rowniez zaoszczedzenie jednego dyzury, i tam to wszystko w tym audycie, Panie
Starosto, jest zapisane. | teraz to w sumie, dziatanie naprawczego wariantu |l daje
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sytuacje taka, Zze daje pewne obnizenie kosztow o 4,5/5 milionéw ztotych. Daje, prosze
Panstwa, w roku 32 po 2/3 latach sytuacje zdecydowanej poprawy ptynnosci
finansowej przy zatozeniu tego kredytu konsolidacyjnego i polega to miedzy innymi na
tym, bo tu sig gtéwnie skupiliémy na oddziale ginekologicznym i potozniczym, sytuacje
taka, 2e jest obnizenie kosztéw osobowych na tym oddziale i na oddziale
neonatologicznym oraz kosztéw na dyzurach w sumie okolo 200 000 ziotych
miesigcznie. Co powoduje, ze w skali roku jest to oszczedno$é zmniejszenia kosztow
0 2 400 000 i to co Pan zacytowat, milion powiedzmy 300 000, to jest efekt korzysci,
ktore przeksztatcenie z poziomu referencyjnego z drugiego na pierwszy mamy. Strata
zmniejsza si¢ i koszty sie zmniejszajg okoto 1300 000 tak, zeby to bylo tatwiej
policzalne. Dzigki temu mamy sytuacje w sposéb oczywista i klarowng do
przedstawienia, i teraz tylko to co sie nad czym powinno zastanowié, czy to w tym
wariancie, w ten sposéb nalezy realizowaé, czy w innym, jak powiedziat Pan
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, czy w wariancie 1,5; 2; 0,5, tak? Bo to by bylo
jeszcze lepiej. Natomiast tu jest potrzebna teraz dyskusja. Potrzebna jest nasza
rozmowa, prosze Panstwa. Co jest najwazniejsze, bo to nie jest sztuka obnizania
kosztow, ale w efekcie , w roku 2032 w wyniku tych dziatan wariantu 2 podkreslam,
mamy wynik finansowy na plusie. Nie mamy straty, a zysk w granicach okoto 500 000
ztotych. Mamy sytuacje taka, ze nie mamy w ogole tzw. zobowigzarn wymagalnych,
zobowigzan przeterminowanych, bo one ging, nikng i mamy spokojne funkcjonowanie
firmy w nastgpnym okresie czasu. Prosze Parstwa, ja chce tutaj, poniewaz sie
przystuchiwatem juz rzeczywiscie, moze nie Pan Starosta, bo jest mtodszy, ale ja juz
jestem troche starszy i jestem troche zmeczony. My$latem, ze nie bedzie tutaj pewnych
rzeczy w ogoéle mowic, ale moze i dobrze, ze zebySmy sobie to powiedzieli. Nie ma
wybranego modelu. Nie ma wariantu 0,1,2. Mamy wypracowac ten model. Natomiast
wariant drugi, to jest efekt, ktory daje dodatni wynik finansowy w 2032 roku, minimum
w graniach powiedzmy 500 000 dodatni daje kapitat wkasny na plusie w granicach
10 000 000 ztotych, a przeciez Panstwo doskonale wiecie, Panie Starosto, Panie
Krzysztofie, przeciez Pan doskonale wie, ze wediug art. 233 par 1, jezeli kapitat
podstawowy zostanie zmniejszony o kapitat wtasny w tych...Dobra, okej troche
zamotatem sig, to wowczas nie tylko Pan Starosta, Prezes, ale i wierzyciele majg
mozliwos¢ oczywiscie w sposdb dowolny ogtaszania upadto$ci, a przeciez nam
wszystkim zalezy na tym, zeby do tego nie doprowadzié. Nie ma zadnych decyzji.
Prosze Panstwa, chce powiedzieé, tak stuchatem, ale jest 19-nascie jakby, co ja
mowie, jest 11 wreczonych wypowiedzen, z czego 9 dotyczy innej kadry niz Panie
pielggniarki i potozne. A tylko 3 dotyczg Par potoznych i Pani pielegniarki, albo jednej
pofoznej, albo dwdch pielegniarek, tutaj tego nie powiem. Natomiast zawarlismy
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porozumienia, ze chcg sie rozsta¢ z nami na zasadzie dobrowolnosci z przyczyn
ekonomicznych. Takze tutaj Panie pielegniarki i potozne w tej chwili nie sg w Zaden
sposéb dotknigte skutecznymi wypowiedzeniami tak naprawde. Wszystkie inne poza
tymi dziewiecioma, ktore dotyczg tutaj moze Pana Zbyszka, bo tak patrz¢ na niego
biedny, to dotyczg jego. Tego dziatu obstugi, dziatu technicznego. Zadnej krzywdy w
tej chwili nie zrobilismy Pani pielegniarkom i potoznym, i z petnym szacunkiem sie tutaj
nad tym problem uchylamy, i postanowitern o tym, ze trzeba sie wstrzymaé, bo
Panstwo tez moéwicie jako Radni nie mogliscie sie z tym audytem, programem
naprawczym spokojnie zapozna¢. Uwazam, ze wszyscy si¢ powinni zapoznaé, a
wybér tak naprawde bedzie zalezat od nas wspélnie. Przedstawitem warianty, program
wariant 0 minus 30, sptycam, minus 30 zobowigzan wymagalnych przeterminowanych,
kapitat wtasny minus 30 000 000. Prosze Panstwa, no nikogo na to nie staé. Wariant
pierwszy efekt wymagania zobowigzane na koniec 32 roku, mimo tego kredytu
konsolidacyjnego, kiory jak sie okazuje nic nie daje wynosza 10/11 000 000 i kapitat
wiasny jest 10/11 000 000, ujemny prosze Panstwa. Wariant drugi dopiero daje
nadzieje spoétce na jej funkcjonowanie i to od nas tak naprawde zalezy. Ja taki madry
wcale nie jestem, lubie stuchaé, uczy¢ sie, wyciggacé wnioski, bo wiem, ze wtedy dana
trudng rzecz mozna zrealizowac. No i tyle tylko chciatem powiedzie¢, takze prosze
Panstwa, ja tu dementuje. Miatem to wczesniej zrobié, ale jestem zmeczony. Ja tak
naprawde Panie Krzysztofie, Panie Starosto skonczytlem czyta¢ tez dopiero wczoraj
po godzinie drugiej. Takze nie licytujmy sie. Dobro i troska o ten szpital, do ktérej
zostatem powotany i sie w petni utozsamiam, powoduje, ze w ten sposob trzeba
pracowac i sie temu szpitalowi oddac. | jest tu widze duzo ludzi, Pan mi sie powiem
szczerze publicznie, bardzo podoba Panie Starosto Debich, szanuje Pana. Natomiast
ja wiem, ze kromni ludzie sg bardzo wartosciowi, tylke trzeba uszanowac jakby
wspélny interes, wspélne dobro. Nie ma prosze Parstwa innego wazniejszego dobra
dla mieszkarncdw powiatu kutnowskiego niz ten szpital. Tu sg piekne firmy. Tu sg
piekne strefy te ekonomiczne, ale prosze Paristwa one sg dla catej Polski, a ten szpital
stuzyé ma mieszkaricom tego powiatu i tego miasta, i temu sie trzeba umieé
odpowiednio podporzgdkowag, i pochylié.
Marek Cigpata
Dziekuje na tg chwile Panu Prezesowi. Glos zabierze, tutaj przeczytam, Pan Tomasz
Marciniak, Magdalena Krupinska-Kotulska, Pani Anna i ponownie znowu
Pan Krzysztof Debich. Prosze bardzo Panie Radny Tomasz Marciniak.
Tomasz Marciniak
Panie Przewodniczacy, Panie Starosto, Wysoka Rado, Szanowni Panstwo ja bardzo
krotko bede méwit, poniewaz juz jest pozna godzina, jesteSmy wszyscy zmeczeni, ale
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chciatem jedno powiedzie¢. Wykorzystajmy ten potencjat w postaci tych dwéch Panow,
tutaj Pana Prezesa Pietruszki, ktéry ma zastugi, postawit na prostg szpital w teczycy i
Pana Macieja , ktory tez ma bardzo duze doswiadczenie, jezeli chodzi o Rady
Nadzorcze i dziatalno$¢ tutaj jezeli chodzi o stuzbe zdrowia. To sg fachowcy, ktérzy
sie na tym znajg, my jestesmy Radnymi. Oczywiécie bedziemy podejmowali stuszne
decyzje, mysle ze wszyscy Radni, tutaj z tych wypowiedzi wynika, ze chcg dla tego
szpitala, jak najlepiej i bedg podejmowali stuszne decyzje. Dzisiaj otrzymalismy taka
diagnoze i terapie. Diagnoza byta w postaci audytu. Ja bardzo sie ciesze, ze mogiem
tego audytu wystuchac¢. Ja tez nie przeczytatem tego materiatu. Nie miatem takiej
mozliwosci jeszcze, jak wiekszoS¢ z Parstwa, oprécz tutaj wyjgtkowo jednego
Radnego. Natomiast ta informacja data mi, to przedstawienie audytu dato mi troche
informacji na temat szpitala, na temat tego jak to wyglada w poszczegéinych
oddziatach co sie dzieje itd. | mysle, ze Panstwu rowniez w duzej mierze to przyblizyto,
jak sytuacja wyglada, i mamy teraz terapie, czyli program naprawczy, ktéry tez zostat
przedstawiony. Tez bardzo sie ciesze, ze ten program zostat naprawiony i mamy
wiedze w jaki spos6b mozemy zadziata¢, aby wyjs¢ z tego z tej patowej sytuaciji i jest
taka mozliwosc. | wszyscy doskonale wiemy, ze powinnismy wspdlnie dziataé. Ciesze
sig z tych wypowiedzi réowniez Panstwa, Pan pielegniarek, Zwigzkowcow. Oczywiscie
majg obawe. Majg stuszng obawe. Ja tez jestem zwigzkowcem, tez bylem w sytuaciji,
gdzie mi likwidowano szkote. Ja sie bronitem i to wszystko rozumiem, ale to co
powiedzieli tutaj Panowie, Pan Prezes i rowniez Pan Prezes, ktory tutaj przeprowadzat
audyt jest tylko jedna droga. | niestety ta droga ona bedzie troszeczke ciernista. Bedzie
trzeba podejmowac wiele trudnych decyzji, ale albo chcemy, Zzeby ten szpital byt, albo
zeby tego szpitala nie byto. A uwazam, ze wszyscy chcemy, zeby ten szpital byt. Mamy
tutaj wiele deklaracji ze strony Pana Starosty, ktory stwierdzit, ze nie ma zamiaru
likwidowa¢ zadnego oddziatu, czyli te watpliwosci chyba zostaly rozwiane i mysle, ze
wszyscy chcemy dziata¢ w jednym kierunku. Dzisiaj nie jeste$my w stanie, oczywiscie
jest dyskusja, sg emocje, sg pytania, sg odpowiedzi natomiast ja mysle, ze dzisiaj ten
temat wiasciwie zostat wyczerpany i teraz od jutra zacznie sie taka praca od podstaw,
jak ja to méwie. Tutaj bedzie trzeba rozmawiaé. Mamy tg wiedze odno$nie audytu,
odnosnie planu naprawczego i trzeba bedzie rozmawiaé o tym jakg decyzje podjaé i w
jakim kierunku i$¢ dalej itd. | tutaj jest tak, jak Pan Prezes Pietruszka powiedziat, kilka
mozliwosci rozwigzan. To nie jest tak, ze idziemy tylko w jednym kierunku i mamy
mozliwos¢ jednego rozwigzania. Trzeba to wszystko zebraé, Zze tak powiem do kupy i
dziata¢, zeby ta sprawe rozwiazaé. Nie chce sie tu juz madrowaé, poniewaz nie jestem
fachowcem i wiekszo$¢ z nas réwniez nie jest fachowcem, jeZeli chodzi tutaj o
ekonomie, czy inne sprawy. Natomiast podejmujmy takie decyzje. Wspierajmy sie

str. 91



Protokot Nr Xl
z sesji Rady Powiatu Kutnowskiego
z dnia 19 wrzesnia 2019

osobami, ktére majg wiasnie doswiadczenie, ktére maja wiedze w tym temacie i
dziatajmy w tym kierunku, aby no byto coraz lepiej. Ja mysle, ze ta dzisiejsza sesja, to
jest taki pierwszy etap, ze zacznie sie cos zmienia¢ na lepsze. Miejmy taka nadzieje i
w tym kierunku dziatajmy. Dziekuje bardzo.

Marek Cigpata

Dziekuje Panu Wiceprzewodniczgcemu. Prosze o zabranie gtosu przez Panig Radna-
Magde Krupiriska-Kotulska.

Magdalena Krupinska-Koturiska

Juz na zakonczenie, reasumujac, konkludujac, podsumowujac ta uchwata, ktora
zostata przyjeta przez Zgromadzenie Wspoinikow, byta uchwata o dalszym
funkcjonowaniu spdétki, bez ktérej spotka dzisiaj nie mogtaby istnie¢. Wiec prosze
przestac¢ straszy¢ ludzi, ze za ich plecami zostata uchwalona przez Zgromadzenie
Wespoinikow uchwata, ktora by mowita jednoznacznie o wprowadzeniu w zycie planu
naprawczego. Drugg rzeczg jest uchwata Zarzadu Powiatu, kidra przyjeta wykonanie
zadania, jakim byto opracowanie planu naprawczego i tutaj rowniez prosze przestac
straszy¢ ludzi, bo to nie oznacza, Ze ten plan zostanie wdrozony. Zarzad jedynie przyjat
wykonanie zadania. A trzecig rzeczg jest realizacja planu naprawczego, ktory
bezwarunkowo szpital kutnowski musi przejs¢, ale to w jakim wariancie, w jakiej skali,
mam nadzieje, ze tutaj wszyscy na dzisiejszym spotkaniu doszli§my do porozumienia,
Ze nic o nas bez nas. Zaréwno Radnych, jak i mieszkancéw powiatu kutnowskiego,
zatogi jako mieszkancow powiatu kutnowskiego, i wszystkich innych oso6b
zatrudnionych réwniez w tym szpitalu nie bedgcych mieszkancami powiatu
kutnowskiego. | prosze nie cytowac literalnie wariant 0; 1; 2, bo tak, jak tuta]
powiedziane zostato wielokrotnie, to nie jest ,Biblia”, ktéra my obierajac wariant 0; 1;
2; 3; 15, czy 20 musimy wykona¢ 100%,. Z resztg doskonale Pan powinien to wiedzieg,
bo spétka byta w 2015 autorem programu naprawczego, kiory nie zostat wdrozony i
Pan doskonale wie, o tym, ze to nie jest ,Biblia" , ktéra nalezy 100% wykonac.
Oczywiscie tutaj nalezy jednoznacznie stwierdzic, ze na szkode spotki szpitala, bo
spotka szpitala znowu dzisiaj stoi przed progiem, ze 4 lata minety i nic z ta spdtka nie
zostato zrobione. Ja mam nadzieje i na pewno ja, jako ja, jako jednostka w tej Radzie
bede robita wszystko, zeby dialog trwat i nie widze po tej stronie stotu jakiejkolwiek ztej
woli. My dzisiaj tutaj jesteémy wszyscy, mimo tego ze ta sesja zostata zwotana nie
przez nas. To przez Was jako opozycjonistow zostata zwotana sesja. Ale Was dzisiaj
nie ma wszystkich. To my podejmujemy dzisiaj trudne wyzwanie i my stoimy oko w oko
z ludzmi, ktérzy dzisiaj rowniez przez Pana zostali wystraszeni. Ja zapraszam
wszystkich na jutrzejsze spotkanie | mam nadzieje, ze jutro po prostu wszyscy
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zaczniemy pracowac i komunikowaé sie. A wszyscy wiemy o tym, ze do tej pory tej
komunikacji nie byto. Dziekuje.

Marek Cigpata

Dziekuje Pani Radnej. Teraz zabierze gtos Pani Anna . Nastepnie Pan
Radny Krzysztof Debich i Pan Radny Marek Drabik. Na tg chwile.

Anna

Ja juz bardzo szybko, ale chciatam skorzystaé z okazji, tu na progbe kolezanek, na
zakonczenie bardzo prosi¢ Pana Prezesa, zeby juto nam dat wycofanie listy tych
potoznych, ktére byly wytypowane do zwolnienia. Dziekuje bardzo i mam nadzieje, ze
Pan Prezes to zrobi. Na pismie oczywiscie.

Marek Cigpala

Pan Prezes by chciat zabrac¢ w tym temacie.

Andrzej Pietruszka

Bardzo Parstwa namawiatem do takiej konstruktywnej rozmowy, dyskusiji. Natomiast
ja bardzo nie lubig szantazu i zmuszania mnie do czegokolwiek. Mozemy rozmawiag,
tak, okej jestem na to przygotowany. Ale nie tak, ze kto§ mi nagle méwi: zZmieniaj
zdanie. Musze wiedzie¢ dlaczego mam to zdanie zmienié. Dziekuje.

Marek Cigpata

Dziekuje bardzo.

Anna Baranowska

Czyli rozumiem, ze w ten sposéb beda wygladaty nasze rozmowy. Dziekuje bardzo.
Marek Cigpata

Pan Radny Krzysztof Debich, a nastepnie Pan Radny Marek Drabik.

Krzysztof Debich

Dobrze, to moze na koniec powiem co mysle. Pani wypowiedz jest troszeczke nie
merytoryczna. Jak Pani zwroci uwage, 5 700 byto Panie Prezesie starty do konca
czerwca? No jako$ tak. Oszczednosci z programu naprawczego ma Pani 5 200, ale
tylko w wariancie drugim. Zatem, zeby p6j$¢ do baku Pani nie przedstawi wynikéw na
saldzie, zeby nam dali kredyt konsolidacyjny. A to oznacza, ze musi Pani wyj$¢ na
zysk. Ale powiem Pani dokfadnie...Ale Pani jak zwykle jak ta nacja wciska komus
dziecko do brzucha. Problem jest jeden, jeszcze raz méwie 5700...

Magdalena Krupinska-Kotulska

To byto obrazliwe i stanowczo protestuje.
Krzysztof Debich

...Ato oznacza...
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Magdalena Krupinska-Kotulska

Stanowczo protestuje. Prosze mie¢ chociaz odrobine przyzwoitosci.

Krzysztof Debich

Ja nie rozumiem, ze Pani sie nie obrazata, gdy wypowiadat sie Pan Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, ale zostawiam to Panie Prezesie, bo ja mysle, ze w ten sposob
bedziemy sie komunikowac. 5 700 juz jest. Niech bedzie 5 400. 5 200 oszczednosci z
planu naprawczego, Pan musi zeby uzyskac¢ kredyt konsolidacyjny pokaza¢ wyjscie
na plus. A to oznacza, musi Pan zrobi¢ redukcje o tych pracownikéw i likwidacje
stopnia referencyjnosci, bo inaczej Pan nie dostanie tych pieniedzy. A to wynika z
planu naprawczego, ktérego bedzie Pan pokazywal. | dzisiaj problem jest jeden. Btad
sie zaczat powielaé w momencie i tu jest kluczowe dlaczego kredyt konsolidacyjny, bo
ma Pan kredyt 7 000 000 ziotych o zapadalnosci w czerwcu i dlatego trzeba dzisiaj to
zrobi¢, zeby pokazac bankowi to, ze jednak sg oszczednosci prowadzone i nie ma co
zaklamywac rzeczywistosci. Ona tak wyglada, decyzje zostaty podjete. Wyjscia nie
ma, bo poszliscie w kierunku kredytu konsolidacyjnego. W momencie kiedy byio
podjecie starty, tak jak mowitem, ze srodkow powiatowych, z wolnych srodkow, nie ma
problemu, Pan uzyskuje pltynnosé. Jest Pan do przodu, tak? Tam byt btad, a btad na
ktéry zwrécit uwage Radny Drabik, powiedziat zastandéwcie sie chwile, ale Pan
Starosta kiwngt glows: nie i poleciato, jak zostato wiozone 1 000 000 ztotych z tytutu
optaty uzytkowania na kapitat zatozycielski, koniec kropka. Tam zapadta decyzja.
Jeden moment.

Marek Cigpata

Pan Starosta Daniel Kowalik, prosze.

Daniel Kowalik

Panie Radny Debich, jesli Pan jest takim swietnym ekonomistg to wie Pan, ze
skonsolidowanie zamowienia i oszczednosci przy utrzymaniu finansowania. Jesli nie
ptacimy odsetek i nie ptacimy za obstuge w ciggu roku, to spotka tez bedzie miata z
tego powodu oszczednosci. Moze Pan o tym zapomniat. Odnosnie braku uchwaty, do
ktérej wraca Pan po raz trzeci, powtarzam, merytorycznie zwrocitem sie do Pana
Przewodniczacego Klubu Komitet Obywatelskim, zeby wskazat Pan swojg propozycje.
Pana takie wypowiedzi, taka jak przed chwila, biorace wybi6érczo Swiat realny, ktéry
nas otacza, nie sg dla mnie zadnym argumentem i nie sg zadnym powodem do
podejmowania jaki§ dziatan. Jesli bylby Pan cztowiekiem rzetelnym. Jakby byt Pan
cztowiekiem solidnym przyszedtby Pan z propozycja, konkretng propozycjg, uchwata,
uzasadnieniem do uchwaty, przedstawitby Pan to na piSmie, a nie dochodzimy do
sytuacji kiedy na komisjach, Panscy Radni gtosuja za naszym rozwigzaniem, a Pan
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przychodzi za pigé dziewigta i mowi Pan, ze Pan ma inny pomyst. ,Ja tutaj wszystko
zatatwienie, tylko musicie tutaj za mnie napisa¢ uchwate, bo ja wiem jak to wszystko
naprawi¢.”. Dzisiaj dwukrotnie Pan powiedziat zebysmy przygotowali takg uchwate to
Pan jg nam wesprze. Co to sg za rady? W jakim $wiecie Pan zyje? Nie chodzi Pan na
komisje. Nie pracuje Pan na sesjach. Na ilu sesjach ostatnich Pan nie byt? Ze Pan w
ogéle ma czelnos¢ tutaj pouczac tu kogokolwiek, ludzi...

Krzysztof Debich
Ale niech sie Pan nie denerwuje Panie Starosto, Pan jest zioty cztowiek.

Daniel Kowalik
Ja si¢ nie denerwuje. Ja w tym momencie..

Krzysztof Debich

Niech sig Pan uspokoi, bo tu tez ludzie sa.

Marek Ciapata

Prosze, ale nie razem, bo do niczego to nie dojdzie.

Krzysztof Debich

Ja sie nie denerwuje spokojnie.

Marek Cigpata

Nie dwugtosem.

Daniel Kowalik
Wiec dalej. Podnoszac gtos, jakg czelnoé¢ Pan ma, nie pracujac, nie przychodzac na
komisje. No na ostatniej komisji byt Pan? A byfa rzecz odnosnie drogi powiatowe;j,
ktéra Pan obiecat cztowiekowi. Cztowiek przychodzi do mnie trzykrotnie i méwi, ze Pan
obiecat. Jak mam wytlumaczyé cziowiekowi.

Krzysztof Debich

Ale to nie kampania wyborcza. My rozmawiamy w punkcie dyskusji na temat audytu i
programu naprawczego.

Daniel Kowalik

Prosze mi nie przerywaé. Prosze sie nie denerwowag.

Krzysztof Debich

No Panie Przewodniczacy, albo méwimy wszyscy albo robimy tu jakas kampanie.
Marek Cigpata

Prosze, udzielitem gtosu Staroscie Kutnowskiemu.

Krzysztof Debich

Dzigkuje Panstwu za uwage uzyskalismy to co chcielismy. Przyznajcie sie do
jednego...
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Marek Cigpata

Prosze Pana.

Daniel Kowalik

Prosze Pana, ja teraz méwie

Marek Cigpata

Proszg Pana nie udzielitem Panu gfosu.

Daniel Kowalik

Niech Pan sig nie denerwuje. Prosze mnie postuchaé do korica. Dalej zachecam Pana
do tej wspélpracy. Niech Pan nie wychodzi. Niech Pan sie nie obraza. Niech Pan nie
rozsypuje kredek, bo to jest naprawde $mieszne. Jestem cztowiekiem 29-letnim i
prosze si¢ Pana zeby Pan przyszedt z gotowymi rozwigzaniami zeby Pan zaczat z
nami wspotpracowaé, a Pan albo zbiera papiery, albo rzuca tymi papierami. Od
pierwszej sesji tego doswiadczam. Jak Panu nie wstyd. Jak Panu nie wstyd? | Pan
zaraz wyjdzie znowu? Tak Pan widzi wspéiprace? Prosze bardzo mi znowu nie
przerywac¢. Jak Pan widzi tg wspolprace. Konkrety. Jak konkretyzujemy tg prace?
Chwila. Jeszcze nie skoriczytem. Niech sie Pan nauczy kolejnoéci. Jest Pan starszy
ode mnie.

Krzysztof Debich

Tak?

Daniel Kowalik

Tak.

Krzysztof Drabik

Okej. Wal Pan.

Daniel Kowalik

No tylko dalej Pan przerywa, Pan tego nie rozumie.

Marek Cigpala

Pan Prezes 'proszq bardzo, a nastepnie Pan Krzysztof Debich.

Krzysztof Debich

Pan Starosta zadat mi pytanie, moge odpowiedzie¢?

Marek Cigpata

Prosze bardzo Pan Prezes.

Andrzej Pietruszka

Prosze Paristwa, mnie si¢ wydaje, ze jesteSmy coraz bardziej zmeczeni i nerwy nam
puszczajg, emocje. Natomiast ja chciatem zwréci¢ sie do Pana Starosty Debicha i
powiedzie¢, ze w tych 5 700 000, to 5 200 to naprawde nie sg to koszty osobowe i
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koszty zmniejszone z wynagrodzeniami, bo Pan doskonale wie, ja méwie spokojnie,
Ze w przypadku konsolidacji kredytu, konsolidacji zobowigzan miedzy innymi nie
bedziemy ponosi¢ kosztéw co najmniej 2 500 000 zwigzanych z obstugg dlugu,
kosztéw obstugi diugu, na ktore to sktadajg sie pozostale koszty operacyjne oraz
koszty finansowe. Ja chciatem Panie Krzysziofie podziekowaé Panu za to, ze Pan
mnie troche wyprostowat z tym art. 233, bo rzeczywiscie sie pogubitem. No naprawde
jest to trudny temat i bardzo wazna rzecz dla mieszkancow powiatu kutnowskiego, i
trzeba sig nad tym naprawde dobrze pochyli¢, zeby to madrze zrobié. | emocje tutaj
nie sg dobre jak sadze, ze juz te emocje sie skonczg i bedzie mozliwosé normalnego
rozmawiania, a ja w Panu widze potencjat w kazdym badz razie. Dziekuje.

Marek Cigpata

Z Zarzadu Pani Jolanta Pietrusiak, prosze bardzo.

Jolanta Pietrusiak

Drodzy Radni chciatam jeszcze tylko oglosi¢ takg informacje, poniewaz dzisiaj
otrzymatam te informacje z Ministerstwa Sprawiedliwoéci. Procedowaliémy ostatnio
na sesji nad uchwata, ktéra zabezpiecza srodki 250 000, tak?
Na sprzet, ktory pdjdzie do szpitala na oddziat OIUOM, wiec jest juz umowa do
podpisania. Otrzymalismy te srodki w kwocie 247 000. Dziekuje pieknie.

Marek Cigpata

Dziekuje. Pan Radny Krzysztof Debich, prosze. Pan Radny Marek Drabik podtrzymuije.
Marek Drabik

Ale co mam podtrzymywac?

Marek Cigpata

Swoje wystapienie.

Marek Drabik

No krétko tez tak. Z tym meczeniem to jest przesada. Kio$ jak sie decyduje byé
Radnym, no wiem czymkolwiek, to musi byé wytrwalym, a nie tam sie meczy¢ po
jakich$ 2/3 godzinach. Zwrdce Panstwu uwage na to wspélne kochajmy sie, jestesmy
jednego zdania, razem wspoélnie doprowadzmy, takie bajery to sobie mozna
opowiadac wiecie na etapie picia pod sklepem piwa. Po to jest Rada i kazdy jest inny,
no nie jestesmy wszyscy z PZPR, czy PSL-u, czy tam nie wiem w czym. Przepraszam
Marek Jankowski. To tak tylko mi sie skojarzyto. No tak i tutaj sie odniose do mojego
szanownego kolegi, a jakzeby inaczej, Pana Marciniaka Tomasza, bo tam moéwit, ze
jedna droga, jest jedno wyjscie, no mysle, ze audyt to jest wskazowka jakas z jakiego$
wyjscia, a to jak bedzie to wszyscy dopasujg realia do rzeczywistosci i czy to sie uda?
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No trudno powiedzie¢, ale tak z doswiadczenia mojego w Radzie, no mysle, Ze nie uda
sie. No to tyle. Przykre to pewnie bedzie, no ale tak bedzie.

Marek Cigpata

Czy ktos z Panstwa jeszcze w tym punkcie obrad by chciat zabra¢ glos?

Ad.7

Marek Cigpata

A wigc przechodzimy do realizacji punktu nr 7. Sa to sprawy rézne.

Krzysztof Debich

A czy Pan wie Panie Starosto, ze jeden z cztonkow zarzadu powiatu, oskarzony jest o
oskarzenia prywatnego o hejtowanie w Internecie? Czy to jest prawda?

Daniel Kowalik

Nie wiem. Nie doszly do mnie takie informacje. Jesli to jest prywatne co Pan
powiedziat, to pierwsze stysze. To chyba do mnie nawet nie przyjda takie informacje
do mnie jako do Starosty, jako do pracodawcy.

Krzysztof Debich

Ale wypadatoby, zeby czionek Zarzadu sie zglosit, prawda?

Daniel Kowalik

Nie wiem. No to sg prywatne rzeczy. Ale nie, nie styszatem. Dzigkuje.

Marek Cigpata

Czy kto$ jeszcze z Panstwa chciatby zabra¢ gtos w sprawach réznych? Nie widze.
Ad.8

A wiec przechodzimy do punktu nr 8.

Andrzej Pietruszka

Tak tatwo nie oddamy.

Marek Cigpala

Pan Prezes jeszcze chce.

Andrzej Pietruszka

Tak jeszcze Panie Przewodniczgcy. Bardzo dziekuje. Wysoka Rado, na sam koniec
chciatem powiedzie¢ o dwoch rzeczach. Tutaj Pani Jolanta poinformowata, ze
otrzymaliSmy dotacje na zakup aparatu do znieczulenia wraz z kardiomonitorem dla
pacjentéw na sale przygotowawcza do znieczulen na bloku operacyjnym. | tutaj
chciatbym za to Panstwu bardzo, bardzo serdecznie podziekowac. Natomiast druga
sprawa to chciatem poinformowac, ze jutro bedzie otwarcie oferty na remont wejscia
gidwnego do szpitala i tego podjazdu pochylni, bo tam, prosze Panstwa, sytuacja byta
taka, ze jak pierwszego dnia wchodzitem do szpitala, dostatem drzwiami gdzie$ tam
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po plecach, ale pacjentka w wyniku uderzenia przewrdcita sie na podioge i sie ciesze,
ze tutaj jako$ potrafitem przekonaé¢ wiadze Starostwa, Pana Staroste oraz wiadze
miasta Pana Prezydenta na dokonanie dotacji, ktéra w 100% bedzie pokrywata tg
inwestycje. Jutro jest otwarcie ofert. Koniec inwestycji jest chyba do 15 grudnia. Takze
wejscie do szpitala bedzie juz prosze Panstwa inne, przyjemniejsze. Sadze, ze
kazdemu bedzie sig lepiej wchodzito. Mam nadzieje, ze i pacjenci, ktérzy w ostatnim
okresie czasu, ostatniego roku nam ubyli ponad 1000 pacjentéw, oni z powrotem po
tych schodach bedg zmierzali do szpitala. Takze chciatem Panstwa o tych rzeczach
poinformowac i jeszcze raz podzigkowac za zrozumienie. No i ostatnia trzecia rzecz.
Mowitem o dwoch, ale mi sig trzecia jakos przypomniata. Prosze Paristwa, zeby szpital
mogt inacze] wygladaé tez sie zgadzam tutaj z Paniami pielegniarkami i Paniami
potoznymi, ze to nie tylko nalezy realizowaé kosztem wynagrodzen, kosztéw
osobowych. Ale réwniez trzeba stworzy¢ nowa etyke, nowa wizje, nowa misje szpitala.
| mam nadzieje, ze jutro jeszcze przed spotkaniem o godzinie 14 na ktére to
zapraszam wspoinie ze Zwigzkami Zawodowymi i kierownictwem, postaramy sie takg
nowg misje szpitala przyja¢. No bo jest taki moment dobry, kiedy mozna zmienié
réwniez podejscie do pacjentéw, poniewaz to podej$cie do pacjentéw niestety troche
pozostawia sobie wiele do zyczenia. To jest bardzo wazne. Zgadzam sig, ze nie tylko
pienigdze, nie tylko redukcje, ale réwniez nastawienie personelu zaréwno lekarskiego,
pielegniarskiego, Pan potoznych, moze rzutowaé na to, moze jeszcze bardziej niz
cokolwiek innego, ze bedzie sie ten szpital zmieniat na dobre. Takze chciatbym Panu
Przewodniczgcemu podzigkowat i przeprosié, ze tyle razy zabieratem glos. Dziekuije.
Marek Cigpala

Dzigkuje bardzo. Gtos zabierze Pani Radna- Elzbieta Milczarska, prosze bardzo.
Elzbieta Milczarska

Ja mam konkretne pytanie do Pana Prezesa. Jaki jest szacowany koszt inwestycji pod
nazwg ,przebudowa wejscia” albo remont wejscia do szpitala?

Andrzej Pietruszka

Prosze Panstwa no ja jeszcze nie widziatem jeszcze ofert otwiorzyonye, bo jutro beda
otwierane. Dopiero jutro bedg otwierane, ale chce przekazaé, ze musi sie to zmiescié
w kwocie przeznaczonej przez Pana Staroste | Zarzad w kwocie 150 000 plus od Pana
Prezydenta 192 500, i w tych pienigdzach na pewno powinnismy zrealizowaé to
zadanie. Zainteresowanie tym zadaniem ze strony firmy budowlanej byto. Chyba ze
trzy firmy sie tym projektem interesowaty. No bede troche tez napieciem czekat na to,
az ziozg oferty. Wejscie gtéwne do szpitala, jezeli bedzie takie tadne to bedzie z
dachem szklanym ogrzewanym tak zeby mozna byto zimg w niego spojrze¢. Bedzie
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tak jakby poczatkiem nowego szpitala. Tak mam gleboka nadzieje no i co to nie
kosztuje, bo tylko bedzie kosztowato naszej pracy, Pani Ania jak mnie stucha, jeszcze
nie wie co czeka nas, ale mam nadzieje podejmiemy uchwate o nowej misji szpitala.
Bo to probuje sie nauczyc i nie moge sie nauczyé, a to musi byé cos takiego co
pracownicy, a przede wszystkim to jest misja z myslg o pacjentach bedzie skierowana.
Dziekuje.

Marek Cigpala

Dzigkuje bardzo.

Ad.8

Przechodzimy do realizacji punktu 8, jest to zakonczenie obrad. Wyczerpali$my
dzisiejszy porzadek obrad. Dziekuje wszystkim Panstwu za udziat w sesji. Zamykam
obrady Xll Sesji Rady Powiatu Kutnowskiego.

Sesja nagrana byta na ptycie CD opisanej Xlll Sesja Rady Powiatu Kutnowskiego
zdnia 19 wrzesnia 2019 roku.

Protokotowata: Przewodniczyt:

Monika Gawryszczak Marek Cigpata
Przew. Rady Powiatu
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