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7. Prognozy finansowe
7.1. Opis zatozen do projekcji

W celu przeprowadzenie prognozy finansowej dla Jednostki, przyjeto, iz symulacja wynikéw
finansowych zostanie przeprowadzona w trzech wariantach:

« Wariant 0
¢  Wariant 1
¢ Wariant 2

W wariancie zerowym (ktéry stanowi wariant bazowy) przeprowadzono symulacje rachunku
zyskow strat, bilansu, rachunku przeptywow pienieznych Jednostki na okres 2019 - 2032
przy zalozeniu, iz Szpital bedzie funkcjonowat wramach dotychczasowej struktury
organizacyjnej bez przeprowadzania procesu restrukturyzacji. Opiera sig on na podstawie
historycznych sprawozdar finansowych.

Kluczowe zalozenia modelu finansowego
Przychody
+ Przychody z NFZ:

v Wartosci kontraktu z NFZ na 2019 rok zatozono na podstawie otrzymanej umowy
z NFZ w wysokosci 51,2 min zt.

v W okresie 2020 - 2025 w prognozach przychodéw z NFZ uwzgledniono wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia wynikajgcy z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r.
o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych.

W modelu finansowym zalozono coroczny procentowy wzrost przychodéw z NFZ
Jednostki. Opiera sie on na prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach.
Ostroznie przyjeto, ze wzrost finansowania Szpitala stanowié bedzie potowe
dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu
wskaznikow wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty
swiadczen leczenia szpitalnego stanowily okoto 50% catoéci kosztow Swiadczen
opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus” sytuacje
Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia
przeznaczone zostanie nie mniej niz:

2018 r. - 4,67% PKB,
2019r. - 4,84% PKB,
2020 r. - 5,03% PKB,
2021 r. - 5,22% PKB,
2022r. - 5,41% PKB,
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* 2023 -5,60% PKB,
= 2024, -5,80% PKB,
» 20257.-6% PKB.

Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychodéw z NFZ
przyjeto nastepujgce wskazniki wzrostowe:

2020 r. - 1,82%,
2021 r. - 1,96%,
2022r. - 1,88%,
2023r.-1,81%,
2024 . - 1,84%,
2025r. - 1,78%.

o w okresie 2026 — 2032 wartos¢ przychodéw zostata zaprognozowana na
podstawie roku 2025 z bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaZnika
wzrostowego.

Pozostale przychody:

Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaly zaprognozowane na
rok 2019 na podstawie $rednigj z lat ubiegtych. W kolejnych latach przedmiotowa
pozycja zostala zaprognozowana na poziomie 2019 roku z uwzglednieniem
ostroznego 1% wskaznika wzrostowego.

Gléwng wartosé pozostatych przychodéw operacyjnych stanowig przychody z tytutu
rozliczania otrzymanych dotacji. W prognozie zatozono kontynuacje rozliczania
dotacji wynikajacg z poziomu amortyzacji aktywéw zakupionych w ramach tych
dotacji. Pozostata cze$é przychodow zostata znormalizowana 1j. nastapito wytaczenie
przychodéw incydentalnych, aby w jak najdokiadniejszy sposéb oddacé realnosé
wynikéw. Qd roku 2019 pozostale przychody operacyjne za wyjatkiem dotacji beda
wzrastac o 1%.

Przychody finansowe zostaly zaprognozowane na podstawie $redniej z lat 2016 -
2018 za wyjatkiem pozycji wystepujgcych incydentalnie. Od 2019 roku przychody
finansowe beds wzrastac o 1%.

Koszty:

Koszty operacyjne:

Poszczegolne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaly na podstawie
danych za lata 2016 — 2018 przy uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikow
wzrostowych oraz zatozer:

v Koszty amortyzacji zostaly zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji

wraz z uwzglednieniem dziatai inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych
srodkow trwatych rozliczne s3 na bazie podatkowych stawek amortyzacji.
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Koszty zuzycia materiatow i energii zaprognozowano z uwzglednieniem
wskaznikéw wzrostowych do roku 2025 na poziomie 2,5%, natomiast od 2026
roku na bezpiecznym poziomie w wysokosci 1%,

Koszty ustug obcych zaprognozowano z uwzglednieniem wskaZnikéw
wzrostowyech w wysokosci 2,5% do roku 2025, od roku 2026 zatozono
bezpieczny 1% wzrost tego rodzaju kosztéw,

Podatki i optaty zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika
procentowego w catym okresie,
Koszty wynagrodzenn i ubezpieczen spolecznych zaprognozowano

z uwzglednieniem 1% wskaZnika procentowego w catym okresie. W zakresie
kosztéw wynagrodzer uwzglednione zostaly zaloZzenia co do podwyzek
wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych  pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Dodatkowo zatozono rowniez
wzrost wynagrodzen od lipca 2019 roku z tytutu Pracowniczych Planéw
Kapitatowych.

Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 1%
wskaZnika wzrostowego w catym okresie analizy.

Dla celéw szczegotowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaly na odpowiednie
podgrupy, ktéry byly prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegdlniono
nastepujgce grupy kosztowe:

v

grupe kosztéw zmiennych, ktérych poziom jest zalezny od wysokosci
przychodéw — koszty prognozowane na podstawie wskaZznika przeliczajgcego
wartos¢ kosztu na jednostke przychodu (Srednie zuzycie za rok 2018,
w przypadku wystepowania znacznych réznic, zastosowano Srednig za lata
2016 - 2018). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: leki, kraw, itp.,
grupe kosztéw prognozowang na podstawie Sredniej za okres historyczny.
Dotej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: materialy do konserwacii
i napraw urzgdzen technicznych, materiaty biurowe, ustugi informatyczne itp.,
grupe kosztéw z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: energia elekiryczna, energia cieplna, woda,

grupe kosztéw zaewidencjonowana w calej wysokosci na poczatku 2018,
karygowang poprzez zmiane stanu produktéw, tj. podatek od nieruchomosci,
odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i majgtkowe,

koszty wynagrodzern oraz kontraktéw personelu medycznego zostaly
zaprognozowane na podstawie éredniej wartosci za rok 2017 oraz wstgpne
dane za 2018 roku, uwzgledniono réwniez wzrost wynagrodzen dla personelu
pielegniarskiego i ratownikéw medycznych wynikajgce z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia,

pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie Sredniego procentowego
udziatu w odpowiednich kosztach z tytulu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP,
FEP, sktadka emerytalna,

W prognozach zalozono wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownika
wykonujgcego zawdd medyczny wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
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Pozostale koszty rodzajowe w okresie 2018 oraz | — IV 2019 roku zostaly podzielone na
odpowiednie podgrupy, kitéry byly prognozowane na odmiennych:

Wyszczegdlniono nastepujgce grupy kosztowe:

grupe kosztéw zmiennych, ktérych poziom jest zalezny od wysokosci przychodéw —
koszty prognozowane na podstawie wskazZnika przeliczajgcego wartosé kosziu na
jednostke przychodu (srednie zZuzycie za okres 2017
i 2018, w przypadku wystepowania znacznych roznic miedzy ostatnimi okresami
zastosowano rednig z calego okresu). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje:
leki, krew, itp.,

grupe kosztéw prognozowang na podstawie Sredniej za okres historyczny. Do tej
grupy zaliczono nastepujace pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzadzen
technicznych, materialy biurowe, ustugi informatyczne itp.,

grupe kosztéw z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujace
pozycje: energia elektryczna, energia cieplna, woda,

grupe kosztéw zaewidencjonowang w calej wysokosci na poczatku 2018,
korygowang poprzez zmiane stanu produktow tj. podatek od nieruchomosci,
ubezpieczenie OC i majagtkowe,

koszty wynagrodzern oraz kontraktow personelu medycznego  zostaly
zaprognozowane na podstawie sredniej wartosci za okres |-Vl 2018, a nastgpnie
skorygowane do wartosci przedstawionych we wstepnych sprawozdaniach
finansowych za rok 2018) uwzgledniono réwniez wzrost wynagrodzen dla personelu
pielegniarskiego wynikajgce z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia,

pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $redniego procentowego udziaiu
w odpowiednich kosztach tj. sktadka ZUS, FP, FEP, skfadka emerytalna,
dodatkowym zalozeniem odnoszgcym sie do pochodnych wynagrodzen jest
uwzglednienie od 2019 kosztéw zwigzanych z Pracowniczymi Planami Kapitatowymi
(zatrudniong liczbe osob, skorygowano o liczbe emerytow, a nastepnie dla kazdej
osaby policzono 1,5% wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru skiadek na
ubezpieczenie emerytalne i rentowe po stronie zatrudniajacego).

w prognozach zalozono takze wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownika
wykonujgcego zawod medyczny.

Dodatkowym zatozeniem definiujagcym wartoéci kosztéw w czasie jest zastosowanie
wskaznikow wzrostowych dla poszezegélnych grup od 2019 roku:

L]

zuzycie materialéw i energii oraz ustugi obce: od 2019 roku do 2025 roku, wzrost
2,5% rocznie co odzwierciedla prognozowang inflacje?; od 2026 roku, wzrost 1%,
podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszow od
2019 roku ze wzgledu na mats istotnosé pozycji,

wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2019 roku do 2025 roku, zastosowano 1% wzrost
odzwierciedlajgcy zmiany wynagrodzenr w sektorze publicznym, od 2026 roku, wzrost
0 1%.

2 www.worldbank.org, (dostep 20.02.2019).
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Pozostale koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaly zaprognozowane na podstawie roku 2018
z zastosowaniem metody normalizacji tj. nastgpito wytaczenie kosztéw incydentalnych, aby
w jak najdokladniejszy spos6b oddaé realno$¢ wynikow. Od roku 2019 koszty te beda
wzrastaé o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciggnietych pozyczek, kredytow ileasingéw
zostaly zaprognozowane na podstawie harmonogramu splat przy oprocentowaniu zgodnym
z trescig zawartych uméw. Pozostatle koszty za wyjgtkiem kosztéw incydentalnych
zaprognozowano na podstawie $redniej z calego analizowanego okresu. Od 2019 roku
koszty te beda wzrastaé o 1%. Dodatkowo zostaty uwzglgdnione koszty finansowe w postaci
odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawka ustawowa 9,5%.

Zapasy

« Wartosé zapasow zostata zaprognozowana na podstawie wskaznika rotacji zapaséw,
ktory zostat ustalony na poziomie 3 dni.

Naleznosci

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na wysokg fluktuacje tej pozycji
w czasie, zostaly zaprognozowane na poziomie 30 dni,

« Naleznosci z tytuléw budzetowych zostaly zaprognozowane na statym poziomie,

s« Inne naleznosci, w czesci skiadajace] sie na pozyezki z ZFSS, zostaty
zaprognozowane na poziomie éredniego udzialu za okres 2016-2018 w stosunku do
wartosci funduszy specjalnych, pozostate pozycje zostaly zaprognozowane na statym
poziomie.

Rozliczenia miedzyokresowe

« Bierne rozliczenia miedzyokresowe w prognozowanym okresie sg stopniowo
zmniejszane | wpisywane w pozostate przychody operacyjne w wysokosci planu
amortyzacji srodkow trwatych, zakupionych z dotacji lub otrzymanych darowizn,

« Czynne rozliczenia miedzyokresowe dot. roku 2018 zostaly sprowadzone do wartosci
wynikajgcych ze wstepnych sprawozdan finansowych na rok 2018, natomiast koszty
wystepujace na przetomie roku dot. w gtéwnej mierze kosztéw inwentaryzacyjnych
zostaly zaprognozowane na podstawie $redniej wartosci za lata 2016-2018
w stosunku do wartoéci kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Zobowigzania

o Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono splate obecnie zaciggnigtych pozyczek
zgodnie z harmonogramem dotgczonym do umowy.

» Wartosé zobowigzan handlowych wobec dostawcow i ustug zostaty zaprognozowane
na podstawie wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 50

dni.
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s Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczenr spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych skiadajgeych sie w gitownej mierze na
zobowigzania wobec ZUS zostaly zaprognozowane na podstawie Sredniego stosunku
do kosztow wynagrodzen za lata 2016-2018.

s Zobowigzania z tytulu wynagrodzern zostaly zaprognozowane na podstawie
sredniego stosunku do kosztéw wynagrodzen za lata 2016-2018.

= |nne zobowigzania (o ile nie zawieraly leasingéw) zostaly zaprognozowane na statym
poziomie na podstawie roku 2018.

Inwestycje

= Zalozono przeprowadzenie inwestycji zgodnie z planem przedstawionym przez
Szpital. Szczegttowe zestawienie inwestycji zostato zaprezentowane w rozdziale 7.5.

47

&

Zakiad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.
71-610 Szczecin, ul. Dubois 27, tal. 091/4892270, 4892280; fax. 091/4216142
e-mail: knewhow@knowhow.com.pl
www.knowhow.com.pl



PROGRAM NAPRAWCTY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMDRZADOWEGD 5P, Z 0.0,

7.2. Prognoza bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeplywow pienigznych

Tabela 15 Skrocony rachunek zyskdéw i strat Jednostkl w Warlancie 0

019 F pw; 222 | 2023E | 2024F - 2026 F
140 | 5:,1 6495 | 8614 4857 | 6925

Wysiczegainienle

Prrychody n.nlttl 16 sprasdaly;

2075 F | 2000F | 2031 F -
7206 | 1279]|

Przyehody natlo 2a sprzedazy produklow 6137 6248 B 64m 6810 8733 6853 EA  &SH mm na o T 7aIs 7348
Zrmlana stanu produklaw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Knszi wytworzenia produlddw 0,00 0.00 0.{0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 D.W 0,00 D‘DO D‘W
hwchndymtmuapmdazylmmwimaleﬂabw 003 0,03 0,03
m

Amortyzads 651 E?ﬂ E!E FAL] 208 208 208

Zuzysia malailakw | enargi 9,96 oM 1046 1072 1084 1!.27 1155 1 u ,TB 1180 1202 12.14 IZ?G |233
Ustugi oben 7293 7350 2409 24E 2B5H 2584 858 68 IR a3 WE 285 BnR WS
Padatk | oplaty 020 k1] 031 031 031 032 032 03z 0,33 033 03 0.H 034 0,34
Wynagrodzenia 602 2647 2687 2743 2741 @TER P8 2824 2852 2880 2009 283 96R 1897
Ubezpleczania 556 583 592 593 6,04 6,10 6,16 822 828 634 .41 647 554 5,60
Pazostale koszly redzsiowe 051 052 052 05 053 0,54 0.54 055 055 056 055 057 054 0,58
Warloié sprzadanych lowardw i malenakéw 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 D,m 0.00 0,00

Zysk (alrala) e sprzedaiy

Pozostale przychody operacyjne

Dotacje 073 072 503 51 438 485 1, 09 1,08
Aktualizacis warlobe skiywow niafinansowyeh 0,00 0.00 000 0,00 000 0,00 U.m 0,00 o.m n,m 0.00 000 D.DG 0,00
Inna preychedy opatecyine 0,12 0,12 0,13 043 013 0,13 013 0.13 013 013 0,14 0.4 0,14 014
Siala 2 tylul rozchodu niafinansowych aktywiw 000 0,00 0,00 0,00
Aklualizacja warloscl aktywow nieinansowych 0,00 000 0.00 G.GIJ D,III 0,00 .00 0.00 0,00 D.DG 0.00 0.00 000 0,00
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Inn koszty oparacyjna 22 .02 0,02 002

A 0oz 0oz 0,02 002 002 1
Zysk sirata ¥ dziafalnodcl oparacyjnc m =570
0,02

Preyehody finansowe i ? mm 0,02 | 0,02

Dywidendyl udzlaly w zyskach 0,00 0,00 o,m u.m
Odsalkl 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0.0 0.{0 0.00 0.0 000

o0m 0,01 0.01 o om 0o a0 o001 00 00
mmmmmmmmmmmmm
Odeatki 042 042 044 0,63 064 054 054
Akluslizacia warlotei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 U.Dﬂ 0.\30
Inne 002 002 002 0,02 0,02 002 003 00 00 0,03
Pmndndm 0,00

0,00

2rédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Kutnowskiege Szpitala Samorzqdowego Sp. z 0.0,

Tabela 16 Skrécony bilans Jednostki w Warlancie 0

Aktyiia 2021 F E| 203 2025F 2027F | 2028 F 5F | 20308
Aktpwa tvala E!.zz o I O T T e T 2838 m

WNiP 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rzeczowe aktywa trwale 59.11 B475 5960 5299 4673 4075 3864 3686 M4 323 3091 Q3 265 MDG
Naleznodel diigalarmincwe 0,00 000 000 000 000 000 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminows 0,05 005 005 U 05 D o5 D.ﬂ!i 0,05 0,05 0.05 0,05 D 05 U 05 0, IJ5 D.DG
Divgolarminaw rozliczenia 0.0

wmmmmmmmmm

Zapasy 0,51 052 0,53 057 0.60

Naleznokci krikolermingwe HI 43 440 448 4.&5 4.54 4.?2 d.Tl‘ 4,82 4,57 4.9ft 4.55 501 ﬁ\ﬂE
Inwaslycja knstkolarminowe 038 03r 047 0,40 041 042 043 043 0,50 050 050 050 0.50 050
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO 5ZPITALA SAMORZADOWEGQO 5P, 1 0.0,

Krélkoterminowe raziczenia 0,45 045 048 0,45 045 043 0,45 0,45

5275
J019F 2023 F
_‘R;pllnl (Tindusgz) Wiasny 21 &

Kapital {fundusz) podslawawy 2648 2749 2848 /48 W48 3 .IB 3249 33 49 B44D 3548 3549 AT48  3B48 3948
Kapilal (fundusz) zakladu 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
Nalazna wplaly na kapital podstawowy 0.00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzisty (akcje) wiasne (wielkodé ujsmna) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Kapital {fundusz) z akluslizacii wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Pozestale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Zyck (strata) z lal ubleglych ABE <1783 2443 3074 3708 4330 4918 H129 B3AT G546 5754 SBE2 H1700 £
Zysk | sirata nello -T 15 -1040 £31 &35 45,12 4,08 -?.00 -B i! -5 17 -5?| £26 -5:30 435 "5."‘3

Odplw F :ysku natlto w cingu ishy obiolowoge

o
mmmmmmm
265 265

Rezatwy na sobowinzania 265 268 268 289 265 ?.EE 2 EE
Zobowiazanla diugoterminawe 5.!3 lJD 387 345 345 345 3.#5 345 3.46 :l.riﬁ 345 345 345 345
Zobewiazania kedlolarminowe a7 2873 305 3/AE WM 4384 4460 4823 4840  4B68  4BBR 4807 4336 4346
Rozliczenia migdzyokresowe 347 /a1 W B 18,62 1N 1352 12,43 11,33 10,24 EAL B,06 6,67 587

2rbdio: opracowanie whasne na podstawie danych Kulnowskiego Szpitala Samorzqdowego Sp. z .0,

Tabela 17 Skrécony rachunek przeplywow pienigznych Jednostki w Wariancie 0

Dzlalalnosc eperacyina =) 2021 F | 2022 2023 2024F | 2

Zyn (strata) natlo -5 16

Amortyzadis 850
Odualki F udzialy w Zyskach (dywidandy) 043 043 040 0,44 048 056 057 0,84 085 085 nEs 085 06 08Y

=
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PROGRAM NAPRAWCIY
KUTNOWSKIEGD SZPITALA SAMORIADOWEGD 5P. 2 0.0.

Zmiana slany zapasiw 0,11 0,1 0,01 0,01 H01 0,01 00 00 4am 401 0,01 0,01 001 001
Zmiana alany nalefnoscl 0,87 008 008 0,08 0,08 0,08 0,08 005 0,05 0,05 0,05 005 005 oS
Zmlana stanu zobowlazan krithalermingwych 4,04 6860 1,713 5,16 4,70 4,30 078 38 1.3 0,19 018 019 018 (1]
Zmiana stanu rozliczen migdzyoknsewych 3356 3% 442 -5.35 532 51 418 408 408 409 <08 108 08 08

Inne korekly

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
T e T e e e A
Dzialalnods immutycyjna
FEE T S T B
0,00

Zhycin WHIF araz rzeczowych aktywow tnwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zhycia inwaslycll w nieruchomoicl oraz WHIP 0,00 0,00 0,00 D‘Dtl 0,00
mmmmmmmmmmmmmm
Nabycle WHIP oraz reczowych aktywbw Iwalych 3883 207 1,56 0,00 000 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
Inwestysje w nisnuchomodei otkz WHIP 0,00 000 0pg g0 000 000 000 000 D00
ot e N Y S T S B Y
Dlalalnods finansowa
_mmmmmmmmmmmm
Wplywy Inne 100 100 100 100 1,00 100 100
Kredyly | pozyczki 7.00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 D,{IJ 0,00 000 0,00 D.D(l
Emisja diutnych papiartw wititakeinwych 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
mmnmmmmmmmmmmm
Dywidandy | nna wyplaly na rzeaz wiascicieli
Inra AlZ wyplaty na rzecz wiasciciell wydatki D.N .00 000 u.m om D.M D,DO Q.00 0,00 u.uo 0.00 0.00 D‘I'ICI O,ED
Splata biezagych kredylaw 525 342 082 0,83 042 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 000 000
Splala nowega kredyly 000 000 0BO 000 000 DOO  DO0 OO0 000 000 000 000 000 00
Z tytuly innych robowlzah nanaowych 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
Plalnost zobawiszan 2 tylulu leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
51
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PROGRAM NAPRAWCIY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMDRZADOWEGO 5P, Z 0.0,

Odsetki 045 044 0.42 048 0,5) 058 053 065 D.GE I:I.EG D.M 066 0.58- 086
Inne wydatki finansawe 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Pezeplywy linansewn mmmmmmmm
Przaphwy plonigzna natle razem 332 on o 007 oo o0 00; 007 0,00 000

Bilanaowa Zmiana slanu srodkdw planlgznych 332 001 010 007 [+11]] 001 007 0,06 0,07 D‘Uﬂ D,W 0,00 D.(lﬂ 0,00
ﬁmmmni@mnm pouzq_lnkokrn:u 370 038 037 047 0,40 041 0,42 0,49 043 050 05

S St ) ) s S M s

Zrddlo: epracowanie wiasne na podstawie danych Kutnowskiego Szpilala Samorzgdowego Sp. 2 0.0.

Tabela 18 Analiza wskaznikowa Jednostki w Wariancie 0

; 2029F | 2030F | 203 2032F

PLYNNDSC 2 Sl PLYNNOSC
Wakamik blezace] plynnodci 0,23 0,20 019 017 0,15 0,14 0,14 013 013 0,13 043 0,13 0,13 013
Wakatnik plynnods] szyhia 0,18 0,16 0,18 0,14 013 0,12 0,12 0,11 o1 o 011 0N oM 0,11
Wakindnik pynnosel potbukowe 0,02 0,01 0,02 oM 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
EPRAWNOSE DZIALANIA SPRAWNOSC DZIALANIA
Waknini ool zapastw 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Wakatnik rolacfi naleznosci 25 2% % 25 25 25 25 25 2 25 25 25 25 25
i opan 8 123 130 1% 178 197 197 24 M3 21 20 208 A7 25
Wakaznik cyklu drodkow pieniginych 57 -95 102 -128 -150 -169 -170 186 -185 -184 -182 -181 -179 178
ROS 012 017 010 010 000 009 004 009 D09 009 009 008 008 008
fOA 01 0 01 01 0.1 01 0,1 01 0,2 0.2 02 02 0.2 0.2
ROE 28 123 28 08 05 03 01 03 02 02 02 0.2 02 0,2
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PROGRAM NAPRAWCZY

KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMDRZADOWEGO 5F. Z 0.0,

Wekanil ogblnage zadluzenia 0,96 1,01 1,03 113 1,38 143 1,56 1,61 1,67 1,74 1,82 1,80 2,00

la diugolam 203 -5.55 A.72 0,45 0,27 0,18 0,18 0,14 -0,14 013 0,13 0,12 012 0,11
Wakamik zadlutenia Kapfahi wlaineg 26,40 -B4,20 -30,18 -8,76 -5,15 3,64 -333 -279 -2,63 -2,48 -2,35 -2.22 21 2,00
Waknznik pekrycla odsetek - 1507 2260 -1410 -1268  -1115 8,50 =344 -8 -8.35 841 -8,47 -8,53 8,59

Zradle: opracowanie wiasne na podstawie danych Kulnowsklege Szpitala Samuorzqdowego Sp. 2 0.0.

Tabela 18 Zestawienie zmian w kapltale wlasnym w Wariancie 0

slan Slan
i TR
s030F | 2021F 2030F

I, Knpital {lunchua’) whi ity 1 poczajek okresy [B0) 2541 2649 7,48 W48 HAa

« hotekty blgdtw podstawonych 000 00 0,00 0,00 0,00
J;am-':-l {lundusz) wiasny na poczaiok okrosy (U0), pa T 640 40 2849 2948 049 49 1240 3349 49 25,49 1649 3749 3849 YL 4048
1, Kapilal {lundusz) pods tawowy na poczyink akmeu 2548 48 A 840 20,45 149 n49 3249 3340 M B4 w40 RiEH] 840 149 a04%
1.1. Zmiany kngitaky {hundussu) podi brwiwigo 100 160 1,00 1,00 1,00 100 1.00 1,00 100 100 1,09 160 1.00 10 100 100
n) Ewagkazanus (2 tylulu) 1,00 1,00 1,00 1,60 1,00 10 19 1,00 100 1,00 1,00 10 100 100 1,00 100
b) mniojszenis {z fyiuhs) 0,00 000 0,60 0,00 0,00 0,00 000 0,00 08 0,00 0w 0,00 000 0,00 o.00 0,00
1,2 Knpstal {lundin2) podilawowy ha kofics ohresu .40 w48 848 48 3044 3140 3249 148 48 3540 3849 ar4e w43 e 4048 4140
2. Halozna wplaly na kapitat padstmwowy na pacinlek shieiu 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,0 080 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
3, Udzinty {misjo) whuehia A poctiiok shiesu 000 00 0,00 2,00 00d 0,00 000 000 000 000 060 000 000 000 000 0,00
4. Kopilal {lunduaz) zopasowy na posraink ckrazu 002 0,00 a.00 0,00 0,00 0,0 000 000 a.00 400 000 oo 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 Zmiany knpitaky (funduntu) Eapaowege 000 0,00 0,00 0,00 0% 000 060 0,00 0,00 900 000 0,00 0,00 000 000 00
4,7 Stun kapitabi {funduszu) Zapaaowega na koniec chimsy 000 0,00 0,00 0.0a 0,00 0,00 0,00 1] 000 B.00 0,00 0,00 000 [L:1] 000 000
5. Kapital (funduaz) z skhualizacy wyceny na pochiek ckimiu 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0.00 0,00 2.0 000 0,60 0,00 0,00 0,00
6. Pozoatain knpuialy (lunduire) fezemiows N poczalek okrasy 0,60 000 000 0,00 0,00 b,60 0,00 0,00 000 0,6a 0,00 0,00 0,00 1] 0,00 0,060
53
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PROGRAM NAPRAWCTY
KUTNOWSKIEGD SZPITALA SAMORIADOWEGO 5P. 0.0,

Wyszezegalniente

7. Zyak {atruin) 7 bal ubinglych nn pocralek okrosy 783
7.1, Zysk 2 lal ubloglyeh fa poczajak chiesu 000 0,00 0.00 (1]
.2 Zyvk z Iat ublaghych na poszatek okresu, po korekiach 000 050 000 000 0,00 000 0,00 00 000 (1] 000 0,00 000 000 000 0,00
7.3 Zyak 2 lat ublaghych na hatine chraey 00 000 000 2,00 0,00 000 000 0.00 000 .00 0,00 0.00 000 000 000 0.0
7.4, Birata 2 lat ubjoghych na poozatok shreau, S35 S35 g T M43 Q07 Ol 200 4908 129 E337 546 SRE S8 M0 ;e
7.8, Strain 7 bad ubisglych na konies ckresy ABa1 -i783 2443 074 A7.08 4330 4818 A1 5337 53,45 8754 59,62 61,70 579 587 795

B, Wynik nalks UAH 10,40 41 535 412 417 42 ; 6 SAG 6,50

<608 180 12 526 L3 435 Al

Zrddto: opracowanie na podstawie danych Kutnowskisgo Szpitala Samorzgdowego 5p. 2 0.0.

&
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMORZADOWEGO 5P. Z 0.0.

Podsumowanie Wariantu 0

Przeprowadzona symulacja finansowa wykazuje, ze dziatalno$¢ Szpitala w Kutnie w 2019
roku bedzie wysoce nierentowna. Mimo wzrostu wartosci przychodéw o niemal 5 min 24,
w stosunku do roku 2018, wzrost wartosci kosztéw operacyjnych (w tym gléwnie kosztow
wynagrodzen i pochodnych) bedzie charakteryzowat sie wyzszg dynamiks. Przyniesie to
wynik na sprzedazy rzedu -5,3 min zi, oznacza to pogorszenie w stosunku do roku 2018
o okoto 0,4 min zt. W kolejnych latach wynik na sprzedaZy bedzie ulegat stopniowej obnizce,
gtébwnie ze wzgledu na planowane wzrosty wynagrodzer. Generalnie na koniec okresu
prognozy wartoé¢ wyniku na sprzedazy po wyeliminowaniu kosztéw amortyzacji winna
ksztattowaé sie na poziomie okoto -4,8 min zt.

Wynik na poziomie operacyjnym w 2019 roku wyniesie okofo — 6,5 min zi, giéwnie ze
wzgledu na koniecznoéé poniesienia kosztow odszkodowania, w wysokoséci okoto 2,5 min z4.
W kolejnych latach wynik na dziatalnosci operacyjnej ksztattowaé sie bedzie na poziomie
okoto — 6 min z&. Wartoé¢ pozycji po stronie przychodowej determinowana jest odpisami
z tytutu rozliczania dotacji (pozostate przychody operacyjnej), natomiast po stronie kosztowej
kosztami procesowymi, czy karami umownymi, wynikajgcymi z koniecznoscig utrzymywania
zadtuzenia przeterminowanego.

Wykres 2 Wynik na dzialalnosci podstawowej — Wariant 0

w min 2l

-6

-10

=12

2019F 2020F 2021F 2022F 2023 F 2024F 2025F 2026F 2027F 20238F 2029F 2030F 2031F 2032F

st \Wynik 113 spriedazy =e=Wynik na sprzedazy be: amortyzacji

Zrédio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowega Sp. 2 0.0.

Zaklad Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. 2 0.0.
71-610 Szczecin, ul. Dubois 27,  tel./fax, 91 489 2270, 91 488 2280; e-mall: knowhow@knowhow.com.pl
www.knowhow.com.pl
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMORZADOWEGO 5P. 2 0.0.

Szpital, w zwigzku z narastajgcymi trudnosciami finansowymi, prawdopodobnie juz 2019
roku bedzie borykat sie z problemem zadiuzenia przeterminowanego. Brak rentownoéci na
kazdej analizowanej ptaszczyznie, bedzie wymuszat konieczno$¢ zwiekszania finansowania
obcego oraz przediuzanie terminéw ptatnosci wobec kontrahentdéw. Generalnie na koniec
prognozowanego okresu tj. 2032 prawdopodobnie wartos¢ zadiuzenia przeterminowanego
ksztattowac sie bedzie na poziomie okoto -30 min zi.

Wykres 3 Stan zadluzenia przeterminowanego— Wariant 0

45

4

o

3

u

3

2
2

w@#%%%

1
mmmmm.mmmmnmmw

2019F 2020F 2021 F 2022F 2023 F 2024 F 2025F 2026 F 2027 F 2028 F 2029 F 2030 F 2031 F 2032 F

o om0

womin zt

un

| Zobowigzania niewymagalne B Zobowigzania wymagalne

Zrodfo: opracowanie na podstawie danych Kutnowskisgo Szpitala Samorzgdowego Sp. z 0.0

W 2zwigzku z brakiem wolnej gotowki, wartos¢ majatku Jednostki z roku na rok bedzie
osiggaé coraz nizsze wartosci. Jest to spowodowane brakiem inwestycji w nowy majatek
oraz brakiem mozliwosci odtworzenia obecnego, a tak’e obnizajgca sie z roku na rok
wartoscig kapitatu wlasnego. Prognozuje sig, ze na koniec 2032 roku, wartos¢ kapitatu
wiasnego obnizy sie do poziomu okofo — 30 min z. Co do zasady tak niska wartosc
kapitatow wiasnych przy obrotach Jednostki rzedu okoto 50 — 60 min zt, moze oznaczac
ryzyko kontynuacji dziatalnosci.

Podsumowujac - sytuacja finansowa Jednostki jest zla. Prognozuje sig, ze Szpital nie
bedzie w stanie upora¢ sie z problemem rosnacych kosztéw wynagrodzen oraz
pochodnych, w zwiazku z czym wartos¢ wyniku na sprzedazy na koniec roku 2032,
moze ksztaltowac sie na poziomie oscylujacym w granicach — 5 min zi. Brak
rentownosci, w perspektywie diugoterminowej, bedzie jedng z determinant przyrostu
zadluZzenia wymagalnego, ktére na koniec prognozy moze oscylowaé w granicach - 32
min zi. Co do zasady, zaleca sie podjecie natychmiastowych dzialan naprawczych
w celu zoptymalizowania struktury przychodéw i kosztéw. Obecna struktura
finansowa Szpitala moze doprowadzié w diugim terminie do trudnosci
z wyplacalnoécig Jednostki, a co za tym idzie moZze wystapic¢ ryzyko kontynuacji
dziatalnosci.

Zaktad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.
71-610 Szczecin, ul. Dubols 27,  tel./fax. 81 488 2270, 91 488 2280; e-mail: knowhow@knowhow.com.pl
www knowhow.com.pl
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PROGRAM NAPRAWCEY
KUTNOWSKIEGO SIPITALA SAMORIADOWEGO 5P, 1 0.0,

Tabela 20 Skrécony rachunek zyskow I strat Jednostki w Wariancio 1

|0 [ ezsz | lears | edsn [ eeal| eras] lenaz | veazs)| Jesss | zokd | 7aas

Wysietagélntonia

Przychody nello 1& spriedaiy:

Przychody nalt 2a sprzadazy produktéw 6137 G248 BEATY B4 6610 6733 685} €82 6RO 7081 7132 7203 TAT5 7348
Zmiana slanu produkiow 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 000 000 0,00
Kaszl wytwarzenla produkdow 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Przychody nalto ze sprzedazy tawardw | materialow 003 0,03 o3 003 003 03 0o 004

,32 650 661 670 626 5398 1 2,08 2,08 208 2,08 208
Zu.h'du malariakw | anergii 396 959 1004 1078 1054 108§ 1,08 1149 1,30 1141 |1,53 1ned 11,76 |1M
Ushigi eba 25 mAb X0 ;B A48 2478 2540 2585 2580 2618 2642 6H9 W/ 72
Podalki | oplaly 0,30 (i) 03 o 0,31 032 0,32 032 0.3 k] 033 034 034 034
Wynagrodzania 2,02 541 2557 2583 00 2835 2661 2688 2704 2742 p7E8 20E7 W26 2853
Ubezpieczenia 558 5 543 S48 58 559 5.65 570 576 582 588 594 6,00 606
Pozoslale koszty redzajows 05 052 052 053 053 0,54 0,54 0,85 0,55 0,56 0,56 057 0,58 0,58

Warlod sprzedanych lowardw | maleriak g0 000 Om D0 0P 0 0RO B

109

072 503 in 198

Aktualizaci warlosci aktywoiw nisfi ek 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ood 000 000
Inne preyehody oparcyjne 012 012 013 013 0,13 0,13 0,13 0,13 013 0,13 0,14 0,14 0,14 0,14
I Y B TR R S S
Sirala 2 fytulu mzchodu ninfinansowych akiywdw 0,00 000 0,00 0,00
Aklualizacia warlpdal aktywiw nisinansowych o.m 0,00 Dm 0,00 0.00 IJ.OCI D,OCI 0,00 IJ.UO 0,00 0.00 0o 000 000
Inne koszly oparacyjna 2% 001 0,01 001 001 0 0.0 00 001 0.01 001 001 o0 o0t

-2,03

aon 150 ton [ cisi] ton | s | ise] ass | ass |

2Zysk strata z dzlalalnocl opetacyjne]
Przychody finansowe

Zaklad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp.z o.0.
71-810 Szczecin, ul, Dubala 27,  tel/fax. 01480 2270, 91 480 2280; a-mall: knewhaw@knawhow.com.pl
oy kiowhaw compl

57



PRAOGRAM NAPRAWCTY
KUTNOWSKILGO SIPITALA SAMORZADOWEGO 5P, Z 0.0,

Dywidendyi udzialy w Eyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsalki 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 o.m 0.00 D.OD 0,00 0,00
om 00 oo oo 00 001 om om 001 0.0 002
mmmmmmmmmm
1.13 0,67 0,51 0,58 0,56 o047 044 040 035 024 023 0,24
Aklunhuc]ammn.d 0,00 Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 O.M D.m a,00 000 0,00 000 0,00 0.00
0,02 o002 003 ooz 003
-mmmmmm
Podalak dud‘mdm 0,00 0,00 0,00

i

Zrédio: opracowanie na podstawie danych Kulnewskiego Szpitala Samorzqdowego Sp. 7 0.0

Tabela 21 Skrécony bllans Jednostki w Wariancie 1

Aktywa ) | 20197 | 2020 | 2021 | 0oz | oz | zoaa ] aopsr | aezer
A il ol

2030F

]

WHIP 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0o 0,00

quuwu aktywa trwale 6917 8475 5960 5289 48,73 40,75 mEa 3556 348 3238 30 2823 235

Naloinotsi diugolaminawa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Inwestyci diugolerminows 0,06 0,05 0,05 0,05 005 005 0&6 0,05 005 0.05 0,05 0.05 G.DE

Diugelarminowa maliczenia

mmmmmmmmmmm

apasy 051 052 0,57 087 058

Nalaznozci krotkalarminows 424 431 440 4.&8 l.ﬁﬂ MH 4.72 477 482 4.57 4,91 455 501 5,06

Inwelyca krbtkoleminowe 03s 073 048 046 048 047 054 047 048 0,48 0,48 0,48

Kridthalsminowe rodiczenis 045 045 045 045 045 045 045 045 0.45

2026F | 2020F

45 045
417
2030 F

Zaktad Uslug Konsultingowyoch KNOW HOW Sp. z 0.0,
71-810 5zozealn, ul. Dubais 27,  talfax. 01 480 2270, 91 480 2280; a-mall: knowhowiknowhow.com.pl
i knowhow goin pl
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Kaplta fundusz) podstawamy

Kapital {fundusz) zakladu

Naleine wplaly na kapital podstawowy
Udzialy (akeje) whazne (wielkosé ujsmna)
Kapitsl {lundusz) zapusowy

Kapital {Jundusz) 2 sklualizac]l wycany
Pozoatala kapitaly (lundusze) razerwowe
2Zyak (sfrata) z lat ubleglych

Zysk | slrata nelio

Odpuy z zysku nelio w ciagu roku cholowego

265 265 265 2,85

Fazanvy na zobowinzania
Zabowiazania dugatarmineia
Zobowiazania krétkotaminowe
Razliczenia migdzyokrasown

Pasywa Razem 7478 70,80 |

PROGRAM NAPRAWCZY

KUTNOWSKIEGD SZPITALA SAMORZADOWEGD 5P. 2 0.0.

%49 2148 848 3,48
0,00 000 0.00 0,60 n.m 0,00
0,00 000 000 0.0 0,00 0,00
0,00 0.00 000 000 0.00 0,00
0,00 000 000 000 0,00 0,00
0.c0 0.00 0.00 060 o.00 0.00
0.00 0.00 000 0,00 0,00 0,00

661 -1783 2443 267

B85 8 32 316 q“.',l1 ‘2.GD

55 1537 “,?B 1320 1202 1o
2640 685 1708 183 a7 1
9,17 /N 30,79 2514 1982 141

e T

Zrodio: opracowanie na podslawie danych Kulnowskiego Szpitala Samorzgdowego Sp. 2 0.0.

3248 3348
0,00 000
0.00 0.00
000 0,00
0.00 000
0.00 0.00
000 0.00

<3081 3364 3B M@

1,02 24

9,95 Ba7
HL B0
1352 1243

44,87

6,19
3549 35.49
D.III 000 000
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 000
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
730 2538 4147
qi‘ 32 2,23 <218

7,78
2422
1.3

870
2542
10,24

5,62
2658
915

N T e

49 3949

3?.49
000 060 0,00
0,00 000 0,00
000 000 0.00
0.00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00

4388 48B4 ALT2
219 <219 24

I]Dﬂ 0,00 0,00

g

‘55 265

48 345 3,45
. 2901 2,18
8,05 597 587
| aird
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PROGRAM NAPRAWLIY
KUTNOWSKIEGO SIPITALA SAMORZADOWEGD 5P. I 0.0,

Tabela 22 Skracony rachunek przeplywsw pienigznych Jednostki w Warlancle 1
2032F

-.ysh |:I.ra|a] ne\tn

KthU fatom 41,74

Amortyzacia 132 850 661 6,70 626 558 AL 2,08 208 208 208 208 2,08 208
Odsatkd | udziafy w zyskach {dywidandy) 1,14 D& 054 0672 0,60 057 0,48 045 0.41 0.37 028 0,25 025 025
Zmlana stanu zapastw o1 4gi 001 a0t 001 401 000 D01 01 401 001 L01 O01 001
Zmiana slanu nalsfnotci ogr 008 008 008 008 006 008 D05 D05 D05 005 005 005 008
Zmiana stanu zobowigzan kidtkolefminowych 4 a2 1,20 27 205 M 70 143 1.21 120 112 18 12 128
Zmiana stany roficzen migdzyoknaawych 35 38 442 585 -5‘32 S A48 08 A 08 -1.09 A0 A0 -0

Inne korekty
2 Y N A B R
Dzlalalnoda inwestyoyjna
mmmmmmmmmmmmm
Zoycie WNIP oraz rzeczowych aktywow Iwalych 0,00 0,00 0,00 0,00 CIDD oo 000
Zbycia inwostycii w nigruchomone oraz WNIP 0.00 o,

.00
mmmmmmmm

Nahycie WHIP oraz zeczowych aktywaw iwalych 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 000

Inm-nyqn w nieruchomesal araz WNIP
] T TR Y B B B

Dziafalnoss finansowa
e T e T e P S S T
Wiplywy It 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 100 100 1,00
Kradyly | pozycaki 700 1300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 D.OO 000 0,00 0.00 0.00
Emisja u!umych paplartw warlnsciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywlﬁundvllnmwph'ty na rzece wiakciciall 0,08 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

Zaklad Uslug Kensullingewyeh KNOW HOW Sp. z 0.0.
71-810 Bzczealn, ul. Dubols 27,  toliffax. B1 409 7470, 81489 2380;  e-mall: knewhawgknawhew.com.pl
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PROGRAM NAPRAWCLY
KUTNOWSKIEGD SZPITALA SAMORZADOWEGD 5P, £ 0.9,

Inne niz wyplaly na rzeaz wiakclolel wydatki 000 000 0Q0 000 000 0ED 000 000 000 00 000 000 000 000
Splata blozaych kracylaw 52 55 000 0 00 oM 60 000 000 00 000 000 000 000
Splata noswega kredyiu N0 o0 108 108 108 1pe 108 108 106 108 108 108 108 108
2 tytulu innych zobowlazan finansowych 0.00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 c.00
Platnoder zobowigzan 2 ylulu leasingu 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Odsatki 1,15 063 0,65 0} 0,61 0.58 048 046 042 03 027 021 0,25 027

Inne wydathi finansowa 000 DO0O 000 0po ooo 000 000 000

000
Preoplywy finansowe m 14,36 mm -D,56 | 0,53 | =0,23 0,43 | =023

Przaplywy pianiging notts razem 024 0,00 0,00 oo 0,08 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Bianacwa zmiana slanu srodkew plenigznych 83 03 oM 00 000 oW 00 005 000 000 000 0.00 0,00 G.CD
Srodki plenigzne na poczalek okresu o073 0,46 047 0,54 0.47 048 0.48

e e e e B S A e T e

Zrddio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiege Szpitala Samorzqdowege Sp. z 0.0.

Tabela 23 Anallza wskaZnikowa Jednostki w Wariancie 1

Wyszczogbinlenle 019 F || 2020 F 2022F | 2023F 2026F || 2027F | 2076F | 2020F || 2030F

PLYNNOSC T PiyNNoEe
Wkanik biezage] pymnasci 0,22 0,38 0,34 0,31 0,28 0,26 0,29 0,27 0,26 0,25 0,24 0,23 0,23 0,23
Wekaknik plynnotci szybhiaj 0,18 0,32 0,29 0,26 0,24 022 0,24 023 0,22 0.21 020 0.20 0,19 019
Wakaznik plynnodel golowkowe| 0,01 0,05 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Wakaznlk rotacj zapastw 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Wakaznlk rotacjl naleznoscl 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
h‘-\'m‘ﬂ zobawiazan B9 49 35 &6 75 84 73 BO BS %0 94 99 104 108
Wakaznik eyklu irodktw planiginych 61 - 27 -38 -48 -56 -45 52 57 -2 -B6 71 -76 81

REHTOWNDEE RENTOWNOSG

Zaklad Uslug Kensultingowych KNOW HOW Sp.z 0.0
74610 Bzczecin. ul. Dubals 27, tel/fax, 91 450 2270, 01 450 2280; a-maill: knewhawg@knowhow.com.pl
wevit noveling com.pl
61



PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO SIPITALA SAMORZADOWEGQO 5P, Z 0.0,

ROS 0,13 -0,13 0,05 -0,05 -0,04 0,04 0,01 0,03 -0,03 -0,03 0,03 -0,03 -0,03 -0,03
ROA -01 01 0,0 01 0,1 01 0.0 -0 01 01 0.1 01 01 -01
ROE -39 -4.5 -39 24 09 0.5 -04 08 05 04 03 03 02 0,2

Wakaznik ogéinego zadluzenla 097 0,98 0,99 1,02 1,06 1,10 1,06 1,10 1,13 1,16 1,18 1,24 1,29 1,34
Wakaznik zadluzenia db g 273 8.9 17.41 -0.88 -3.84 -2,32 -3,64 =217 1,52 -1,08 0,78 0,55 0,37 033
Wskaink zadluzenia kepllsuwiasnege 3595 40,0B  7B94 4506 1775 -1087 1745 1151 -BSS -7.27 -6,14 -5.21 -4.51 -394
Wakatnik pakrysia odsolek - -583 -10,38 -1,00 -4,01 -3.61 <344 304 4,12 -4,49 -4,84 -1,07 -1,25 -7.44

2rbdlo: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzqdowego Sp. 1 0.0,

Tabela 24 Zestawlenle zmian w kapitale wiasnym w Wariancie 1

ezl
Wyszczegolnlenls )
-

1 Kapitad {lindusz) wiasny na poczajek ckresu (B0} #/ H/A

~kasekly blodow podsiwmwych 000 0o

::.'k‘;"” {undhis2) wiaany na poczalel ciresy (BO), pa ®Ap Mo MA WA WAD WAL 349 QA B4 M M9 B WA WA W 404
1. Kapilad {lunduaz) podstawosy na poazaieh ohresu 2348 Ha9 248 FLEL] 240 3049 3149 3249 3149 48 ] 3548 3748 A3 3848 4048
1.1, Zmiany knpiiaks (funduasu) podatrwownge L BT Y 100 100 " 100 100 19 100 100 100 100 180 1,00 100
o) swaghazenie {2 o) 100 190 100 1,00 100 150 100 100 100 100 100 100 190 W 190 W
b} zmninjszania (z fylu) g0 oM 0@ oM 0M (1 1 W 0w oW omw o0 11 opa 08 0,00
1.2 Kapital {Randirse) pedslawowy ha konice ohicau 2648 748 2849 2949 049 N4y 3249 3349 3449 3549 3543 748 3849 B4 4043 4148
2. Nalozno wplaly o kapital padrtawowy s pocraiak chraes a0 oM 00 0 000 0w 0w (7 S T ST R 1 00 090 0.0 0% 0w
3, Udkiny {akcia) whrane na poctalak chimu 90 o®  0m oM 0W 0w 9w 0@ oW oW ogd 080 I T T
4. Kapiml (lundusz) zapasowy na poczaiek okresu 0,00 0,50 000 000 o0 0,00 000 000 008 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 o0 0,00
4.1, Zmiany Koprtoks {hunduszy) saprscnga g0 oM@ 00 oM 0 000 2,00 0w oW oW oW oW 0% 0w 0oe 0@
4, Stan kapitalu {hinduitu) Eapic owege na keaiee shiesu 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zaktad Uslug Konsultingowyeh KNOW HOW Sp. z 0.0.
71010 5zczecin. ul. Dubals 27, tol/fax, 91 489 2270, 91 480 2280; a-mall; knowhow@knowhow.com.pl
Seewive Knevelave ol
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO 5ZPITALA SAMORZADOWEGD 5P. 7 0.0.

egainjenle . ! . L .
1 I I 0% 020

B. Kapital (lunduaz) 2 shiual2ac wyeany na pocsauh chrusu 1 0,00 0,00

§ Pazoaiala kapinly {hndusze) rezeneowa no poczajek akresy 0,00 0,00 0,00 b.60 0,00 000 000 .00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. 2Zysk {akruta) 2 kat ubinglych n pocraiek chrmsy A3 3 SRR 781 M4 7E7 0B e A8M @ 730 3538 14T 4185 d584 IR
7.1. Zysk 2 lat ublaplych na poczajiek okresu 0,00 0.00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0.00 000 000 000 00
T2 Tyak 7 lat ubtaglych na poczatek okrony, po kereklach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 apa 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 0.0
7.3, Zyah 2 lat ublughyeh aa horie ohmu 100 0,00 000 000 000 (1] 0,00 [17] 0.00 000 0,00 oW 000 000 0,00 000
7.4. Stratn 2 lat ubieghych na poczajok okresu, A3 N3 Es TR M4 @E 3081 s S6M 853 T30 00 47 458 a3 4rTR
7.4, Straln 1 Inf ubswglych na kerinc ckmsu G661 -1781 2443 ZE7 083 ANEd 38 8 KM 3839 a7 4356 4584 4772 4980 BB

B. Wynik netio 185 2.4 216 24 2,60 231 20 ALl 2%
13

-in 102 24 200 221 222 27

Zrdio: opracowania na podstawie danych Kulnowskiego Szpitala Samorzadowsgo 5p. 2 a.0.

Zaklad Uslug Kensultingewych KNOW HOW Sp.z 0.0,
T1-810 Szezeein, ul, Dubols 27, ol fax, 91 489 3270, §14002280;  o-mall: knowhow@knawhew.eam.pl
v knovihow com pl
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO S$ZPITALA SAMORZADOWEGO 5P. Z 0.0.

Podsumowanie Wariantu 1

Wariant 1 zostat opracowany w oparciu o Wariant 0. Dodatkowymi zatozeniami definiujgcymi
przedmiotowy wariant jest ujecie dziatari naprawczych, ktére zostaly przedstawione w tabeli
ponizej oraz kredytu restrukturyzacyjnego.

Tabela 25 Oszczednosci w Wariancie 1

Dszczednogcl zaproponowane przez Know How Wariant1

Sektor wynagrodzen: 243
Optymafizacja zatrudniania 1.75
Zrdznicowanie formy zalrudnienia 0,39

Obnizenie ZFSS 0,29

Odprawy 0,22

Sektor gospodarowania materiatami medycznymi 042

Oszezednodel 2 tylulu franspartu 0,37

Zrodfo: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowego Sp. Z 0.0.

Tabela 26 Kluczowe parametry kredytu restrukturyzacyjnego

Kredyt restrukturyzacyjny

Kwota kredytu [PLN] 13 min PLN
Czestotiwosc splat rat kredytu miesiaczne
Wysokosé 1 raty kapitalowej 0,09 min PLN
Okres spiaty [lata] 12
Okres karencji [missigee] 12
Opracantowania 5%
Poczatek splaty styczen 20

Zrédio: opracowanie ha podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowego Sp. z 0.0.

Przeprowadzona symulacja finansowa wykazuje, ze dziatalno$¢ Szpitala w Kutnie mimo
wprowadzenia dziatain naprawczych w dalszym ciagu bedzie nierentowna. Wprowadzone
oszczednosci na poziomie okoto 3,3 min zt, okazuja sie niewystarczajgce w odniesieniu do
skali problemu. Przedmiotowa dziatalnoé¢ na koniec 2032 roku ustabilizuje sie na poziomie
oscylujgcym w granicach okoto — 1min zt.

Wynik na poziomie operacyjnym, od 2024 roku, bedzie charakteryzowat si¢ dodatnim
poziomem marz. Jest to pochodna wprowadzonych oszczednosci oraz odpiséw w zwigzku
z dotacjami, ktore podnoszg wartoéé pozostatych przychoddéw operacyjnych. Wartos¢ wyniku
netto, rowniez od 2024 bedzie charakteryzowat sig dodatnimi marzami. Jest to pozytywne
zjawisko i $wiadczy o zdecydowanej poprawie standingu finansowego Szpitala.

Zaktad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.
71-810 Szczecin, ul. Dubols 27,  tel.ffax. 91 485 2270, 91 489 2280; e-mall: knowhow@knowhow.com.pl
www knowhow.com.pl
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGOD SZPITALA SAMORZADOWEGO 5P. Z 0.0.

Wykres 4 Wynik na dzialalnosci podstawowej — Wariant 1

i R 3158512 8513 B 50 B 515 Bsio s ] s

womiln 2
\
o+

. R

2019F 2020F 2001F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F 2032F

==t==\Vynik na sprzedaiy =8=\Wynik na sprzedaiy bez amortyzacji
Zrédio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzadowego Sp. z 0.0.

Woprowadzone dziatania naprawcze, mimo korekty in plus wyniku na sprzedazy o blisko
4 min zl, nie sg w stanie zatrzyma¢ procesu przyrostu zadiuzenia wymagalnego. Wartos¢
zobowigzan wymagalnych przez caly okres prognozy oscylowaé bedzie na poziomie okoto

10 - 11 min zt. W poréwnaniu do wariantu zerowego jest to zdecydowana poprawa o okoto
20 min zt.

Wykres 5 Stan zadluZenia przeterminowanego— Wariant 1

25
20
15
“ #%’#%’
=
£
310 ODD
mmammmmmmmmmmm
| |
0 .‘ | | |

2019F 2020F 2021F 2022F 2023 F 2024 F 2025F 2026 F 2027 F 2028 F 2029F 2030F 2031 F 2032F

Zobowigzania niewymagalne B Zobowiazania wymagalne

Zrédio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzqdowego Sp. 2 0.0.

Zaklad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0.
71-610 Szczecln, ul. Dubois 27,  tel./fax, 91 489 2270, 91 489 2280, e-mall: knowhow@knowhow.com.pl

www.knowhow.com.pl
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMORZADOWEGO 5P. Z 0.0.

Szpital, mimo poprawy standingu finansowego, w dalszym ciggu nie jest w stanie generowad
nadwyzek finansowych, ktére moglyby zostaé przeznaczone na dziatalnosc inwestycyjna.
Coza tym idzie, warto§é majgtku Jednostki nadal ulega obniZeniu, natomiast wartos¢
kapitalow wiasnych powinna utrzymac sie na poziomie z roku 2019 tj. okoto -10 min zt.

Podsumowujac — standing finansowy Szpitala w stosunku do Wariantu 0, ulegta
zdecydowanej poprawie. Przedmiotowa sytuacja jest spowodowana dziataniami
ukierunkowanymi na restrukturyzacje ponoszonych kosztéw operacyjnych, giéwnie
w sektorze wynagrodzern i pochodnych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
2e wprowadzone dzialania nie s3 wystarczajace w odniesieniu do rzeczywistych
probleméw Szpitala. Mimo zdecydowane] poprawy wynikéw finansowych, Jednostka
nie jest w stanie catkowicie uporaé¢ si¢ z problemem zadtuzenia przeterminowanego.
W zwiazku z powyiszym, zespél Know - How, =zaleca podjecie bardziej
zdecydowanych krokéw w celu stabilizacji sytuacji finansowej Szpitala.

Zakiad Ustug Kensultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.
71-810 Szezecin, ul. Dubois 27,  telffax. 91 488 2270, 91 485 2280; e-mall: knowhow@knowhow.com.pl
www . know! tom.pl
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PROGRAM NAPRAWCZY
KUTHNOWSKIEGO SIMTALA SAMORZADOWEGO SP. Z 0.0,

Tabela 27 Skrécony rachunek zyskdw | strat Jednostkl w Warlancle 2

Wyszczegainienle 2020F | 2029F-| 2022F
Frzyehody nisite 78 sprzedady: m Giad | 62354 8173

Przyohody netio ze sprzedaty produktow 6137 6131 6251 G370 G4B6 6506 6724 BTS2 6889 £928 6587 TO&7 haM T
2Zmiana stany produklow 0.00 000 0,00 0,00 Ly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kozt wylworzenia produklow 0,00 000 0,00 0,00 0,00 O.BEI I:LDCI D.OO u‘m 0,00 G.III 0.00 0,00 0,00
Preychody nallo 26 sprasdazy lwartw | matartaliw 0,03 0,03 0,03 [iex] o0 0,04
Amoityzicii 132 6,50 661 670 508 21 208 Z
Zulycia malariakbw | anargii 9,66 8,80 884 1008 Iﬂ.M 105 1086 1087 110 1109 1130 1141 1S 1164
Usiugi oboa n;\ B AT BB WA BB \E O MIT W41 245 M5S0 MHab 2540 2668
Podatki i oplaty 9.3 03 0.3 03 031 032 0,32 o3z 0,31 0,33 03 oM 0. 0,34
Wynagrodsania 2617 7458 7489 2484 B/oa B34 6 28/e5 M1 63 68 8 707 WM
Ubempieczenia 5,56 522 8§30 535 5.4 5,46 551 5,57 5,63 5,68 574 580 585 5N
Fozoslale knazty rodzajwn 0,51 0,52 0,52 053 0.53 054 0.54 055 0.55 0.56 .56 057 058 058
Warlokt sprzadanych lowardw | materialéw 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 oo 0,00 000
Zysk (strata) ze sprzedady b, B3 =551 =162 -
Fazostale przychody operacyjne 1 85 el | " 5 4,65 1,22 EE mm
Dolacje 073 0,72 503 1 4,85 4,52 1.09 108
Akluslizacii watlohe! aklywiny niali ych 0,00 000 000 4,00 D.M 0,00 0.00 o.m 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Inng przychady oparacyjne 0,12 0,12 0,13 0,13 0.13 013 0.13 013 013 013 014 04 014 0,14
T T T ST R TR
Sirata z tylulu rozchodu nl:hanmqw aktywow 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Aklualizaca warlosci aktyvadw niel } [l‘m 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Dm 0,00 D.m 000 D‘w D,OU
Inne koszty oparacyjne 2% 0.0 oo o1 oo |J 01 0.0 001 0,01 01 001 o0 0.01 o

aparaeyjno]

a2 | ez A a0 [ .0 aez |-
T T T T uu.a 00z | b0z

Zaklad Ustug Konsultingewyeh KNOW HOW Sp. 2 0.0,
71810 Bzozealn, ul. Dubols 27,  ielffax. 81 489 2270, 81 489 2200; mmall; knewhewiBknowhow,cam.pl
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PROGRAM HAPRAWLIY
KUTNOWSKIEGO SZPITALA SAMORZADOWEGD 5P, Z 0.0,

Dywadandyi udzlaly w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odsatki 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D.DU 0,00 0,00
om om a0 0,0f oM om om a0 001 0,01 0,02 0,02 002

Mmmmmmmmmm

Odzatki 113 osr 081 0,55 051 0,48

Aklmlizaﬂa warlodel O‘OD 0,0D 0,00 0,00 D,DCI n.cn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0y 00

v
mmmmmmmmmm

Podalek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 060

0,00
5 A Y T A

Zrddlo; epracowanie na padstawle danych Kulnowskiego Szpitala Samorzadowega Sp. 2 0.0.

Tabela 28 Skrécony bilans Jednostki w Warlancle 2
0,00

WNiP U.OD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00
Rincrowe aklyw [wala €817  B476 5989 8283 4673 4075 3864 3655 348 3239 303 2B FAS U0
Naleznoécl diugotarminowe 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwaslycje diugolaminows 0.05 0,05 005 0,05 005 005 005 005 005 0,08 0,05 DM U.Dﬁ B.CE
Divgolerminowe rozliczenia 0.00 0.00 0.00 0,00

Zapasy 050 0,50 0.51 052 056

Nalozasici kiblkolarminows 424 431 440 448 4.5& l,BA 4‘72 d.?? 482 487 43 45 5‘01 506
Inwestycia Kralkoleminawe 0,36 1,66 063 0,07 049 050 33 357 407 454 16 880 649 118
Kritkolarminowe rozliczonia 045 045 045 0,45 045 045 045 045 045 045 045 045 0,48

4441 41,46 28,74

T4z
201 F F

Pasywa Razem _2-0130 I'

Aktyva razem 7478 | iz | iesi mm 54 m
2019 F | 2020 F | 2021 F || 2022 | 0z | 2024¢

Zaklad Uslug Kenaultingewyeh KNOW HOW 8p. £ 0.0,
71610 Szozecin, ul. Dubols 27, tol/fax, 91 408 2270, 1 480 2260;  s-mall; knowhow@knowhow.com.pl
sy knewliove s i
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e e = g o Ll e e B i S S i e N i LA L G s S A e e
I Y N T N N T N

Kapital (fundusz) podstawowy 649 4R 7845 2849 3049 349
Kapital (fundusz) zakkadu oo noe 000 oM 00 00
Nalezna wplaty na kapilal podstavwy 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Udzialy (aksie} whasne (wialkodé ujamna) opo 0g 080 00 000 800
Kapilal (fundusz) zapasoay 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapilat (funduaz) 2 akiual zac)l wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozoslak kapilaly (fundusze) rezerwows 4,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyak (alrala) 7 lat ubleglych 861 1783 M43 262 HTE0 BT
Zyak | alrala netto 785 658 -8 A6 127 100

Odpisy z Zysku nelto w ciagy roku obrefowege

Zobowlazanla| rezanvy na zobowlazania

Rezerwy na zobowiazenia 285 765 2,65
Zobowiazahia dugalaminowe 5.53 |5,37 14,28 1320 1212 11,03
Zobewiazanla kiolkatorminowe 2540 158 15,76 1639 1681 1723
Rezliszania migdzyokrasowe 3917 3521 3072 254 1962 1471

Pasywa Hazem

Zrddio: opracowania na podstawie danyeh Kulnowskiego Szpifala Samorzadowego Sp. z 0.0,

3248
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
000

=307
26
0,00

0,00 0,00 0,00

9.95
16867
1352

3348 M40 3549 3548 arss 49 3049
0,00 000 000 0o 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F181 2820 2880 2035 2978 3012 <3045
DE7 -G.GI -0.54 D40 -0, 37 0,33 031
0,00 0,00

265 ? 5 285
BA7 1,7 6,70 562 4.53 345 3.4&
16,83 16,99 1715 173 1747 1763 181
1243 1,33 10.24 215 BOS

4506 mmm doon | ak;

Bar
7

Zakiand Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0,
gemall; knawhoew@knawhow.com.pl
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Tabela 29 Skrécony rachunek przeplywdw pienigznych Jednostki w Wariancie 2

Dzlalalnosc operacylna 2078 F ‘ 2029F | 2000F

2019F | 2020 I A :
Zysk(strata) netlo 1 5 it i it X 040 | =037
Karekty razem -4 2,95 |55 i 2 ; 148 445 142
2,08

Amorlyzescia 2,08

Oduathi | udzlaly w zyskach {dywidendy) 021 0.08 005 .03
Zmiana slanu zapasiw 0,01 001 S| 0,01 001
Zmiana slanu nalesnoddl 005 005 005 008 005
Zmlana stanu zobowizzan krbtkolermingwych 0,16 0,16 018 o016 0,47
2miana stani mdiczan migdzyokiasowych 403 40 488 08 <108
Inne korekly 0,00 000 0,00

-mm--m
Dzinlainodé lmﬂyqum
B A O ) A

Zoycle WNIP oraz rzeczowych aklywiv Irwalych 0,00 0,00 0,00
Zbycie inwestycii w nisruchomodel oraz WNIP 0.00 0,00 0,00 o.00 0,00
Nabyein WNIP oraz meczawych aktywow involych 35,83 203‘ 1,56 0,00 0,00 0,00 000
Iinwisalycia w nigruchomosal araz WIP 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Przephywy Inwestycyjne | «16,83 _mmmmmw
Dzialalnoss finanzowa

i e e i e o o e i e e i e
Wphywy inne 1,00 1,00 1,00 100 100 1,00 1,00 1,00
Kradyly | pozyezki T‘W 13,00 D.m U,N 0,00 O,CIJ 0.00 Q.00 0,00 D.DU 000 0,00 0,0‘J 0.00
Emisja dhuznych paplaraw warlotciowych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Dywidandy | inne wyplaly na rzecz wlatcicieli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zaklad Uslug Konsultingowyoh KNOW HOW Sp. z v.0.

71-810 Szozealn, ul. Dubols 27,  tolifaz, 91 480 2270, 01 430 2280; g-mall: knowhow@knowhow.com.pl
11 com pl



PROGRAM NAPRAWCZY
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Inne niz wypiaty na rzecz whaclclel wydatki 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
Splata blazagych kredylow 82 6,50 0,00 000 000 0,00 0,00 0.c0 0,00 0,00 0,00 000 000 o000
Spiata nowego kredytu 0,00 0,00 1,08 1.08 1.08 1.08 1.08 1,08 1,08 1,08 1.08 1,08 1.08 1,08
2 tytulu Innych zobowiqzah finsnsovwyeh 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
Plalnoss] mobowiazan 2 ylulu leazingu 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 oor 000
Odsatki 1,15 063 0‘63 D.ﬁJ' 053 D.ﬁ!l O.dl) 0.34 0‘29 023 008 D.tl? IJ.CH 0,0‘.!
Inne wydat nansowe
mmmmmm s | os mmm

Fmp!fwy plnrllqznn nelio razem 18 100 042 0,01 78 041 0.6 on
Bilansowa zmlana stanu drodkéw pisnigtnych a3 18 1,03 -0.50 DAZ 001 2.83 0,34 041 Dr‘? 061 0‘05 0.‘33 071
Srodkd pl:nbznu na poczatek okresu 310 036 049 0,50 33 3167 407 516 6,49

a1 1 S 1 0 ) il s B O v o)

2Zrddio: opracowanie na podstawie danych Kulnowskiego Szpitala Samorzgdowsgo Sp. 2 0.0,

Tabela 30 Analiza wskaznikowa Jednostki w Warlancle 2

2035F || 2026F | 2027F | 2028F | 2029F | 2030F

PLYNNDSG . e PEYNNOSG.

Wakaznk blezace} pynnatci 0,22 0,45 0,38 035 0,36 0,36 0,54 0,56 0,58 0,61 0,64 0,68 071 0,80
Wakabnik plynnodes azybkla] 0,18 0,38 0,32 028 0,30 0,30 0,48 0,50 0,52 0,55 058 0,82 0,65 073
Wakn#nik plynnodcl goldwkowaj 0,01 0,11 0,04 0,00 0,03 0,03 0,20 0,22 0,24 0,26 0,30 0,33 0,37 043
SPRAWNOSC DZIALANIA SPRAWNOSC DZIALANIA
Wakaznik ralacji zapascw 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Wskaznik rolagi nalemosci 25 25 25 25 5 25 25 25 25 25 5 25 25 25
hw;:::‘ mmlmllmbwﬁum a9 49 49 49 53 54 49 49 49 45 43 49 49 42
Waka2nk cyklu rodkew pianigzmych 61 -2 -1 -21 -25 -25 21 -2 -2 -21 -21 21 =21 21

RENTOWNOSE RENTOWNOSE

Zaklad Uslug Konsultingewych KNOW HOW Bp, z 0.0.
71-810 Szezecin, ul. Dubals 27,  tol.fax. B1 489 2270, 91 489 2200; a-mall: knowhowifknewhaw.com.pl
wavwy knowhew com
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0,13 0,11 -0,03 -0,03 0,02 -0,02 0.4 0.0 0,01 -0,01 00 -0,01 0,00 000

ROA 01 01 00 00 00 0,0 01 00 00 0,0 0,0 00 0.0 0,0

ROE -39 2,2 0,8 1,0 -1,0 -0,8 05 01 0,1 -01 01 00 0,0 00
ZADEUZENIE ZADEUZENIE

Wahatnik ogolnego zedhizania 097 0,96 097 0,97 098 0,97 0,90 0,88 0,87 0,88 0,84 082 0,79 077

A 273 518 B35 83 918 &M 20 188 137 109 08 08 043 040
iskpiiwissnege 3595 2320 2821 3589 3901 M49 883 771 682 588 515 444 3@ 3n
Wakaznk pokrycia odselck ’ 583 -85 188 492 142 113 75 088 116 442 338 481 744

Zrdlo; opracowanie na podatawle danych Kutnowskiego Szpitala Samorzadowsga Sp. z 0.0.

Tabela 31 Zestawienie zmian w kapltale wlasnym w Warlancie 2

agélnlenle e

=ian Stan Slan Slan
hat hi

1. Kapita (lunchass) whnany na pecratsk chrass (B0) 249 WAS WA W49 WA | A8 WAy MAD BAD G4 TAD WA A A0
~ stk blydinn podatawomych 0.0 0.60 0,60 0,00 0,00 1] 0,00 0,00 0,00 1] 0,00 0,00 o000 0,00 000 000
mm"‘" funcdeit) ubiany na pic2atis hraau (BO), po B4 M4 FAp AR WdD  MAD M43 B8 345 M4 a3 WA AR 34 wan doad
1. Kapilal {lundusz) poc lawewy na poezaiek okresy 548 26,48 P21 FLiEL] 149 L] 3149 249 N4 M8 543 1649 LI L] nis 849 4048
1.1. Zmiany Eapitahi {lunduszu) pachwowago 1.00 100 1,00 100 100 1.00 100 100 100 100 100 108 100 100 1.00 100
P — Y 1w 10 100 100 100 1% 100 100 100 100 100 120 100 19 1% 150
b} 2maiejszanie (2 tiul) ogo 000 000 00 0,00 00 000 e 0w 00 090 0,00 a0 o 000 0,00
1.2, Kapital umdz) podtmesuy o horiee ki 48 WAY  BWAD WA WA N a9 WA Mg B4 B4 34D MA9 B4R M4 4140
2. Hashiuzne wilady na kapital podsiawowy na poczalek okssu 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 000 0,00 0.
3, Udzily (ohefe) whasne na poczajek ohrmau 0ge 000 2,00 0,00 0,00 000 000 e omw 000 00 0,00 8,00 LT 3 0,00
i Kpal fundunz) Enpacoy i poczafek ks o oM oM oM B o opd DM DM 00X oM 00 D oW o
4.1, Zmiany kapitald {Hinduszu) Zapsowego a0 ap0 o0 000 000 000 00 00 000 000 [E T 0,00 b 000 000

Zaklad Uslug Kensultingowych KNOW HOW Bp.z 0.0,
71-610 Szczealn, ul. Dubols 27, tolJfax, 91 400 3270, 91 489 2260; a-mall: knewhew@knowhow.com.pl
whvrwd K oW o, ji
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m Elan i
Wyszezegtinienle :
000 000

4.2, 560 kapitly (hunchrsza) 2a ke o 000

900 ) o0

5, Kapital {funduaz) 2 aklunfizac) wyceny nn poczalok okresy 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
6. Pozostala kapibly {funduszs) rezenwows na pocratek chrwsu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 oa .00 0,0 0,00 0,00
7, Zyak {stmin) ¥ lal ublaghych nd peezqtek skreiy N\ M S8BT 783 441 3B T} w007 s B e B B NI 04
7.1. Zysk 2 lat ublieglych na poczale tkrosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,m o8 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,08 400 0,00
72 Zyskz giych i pocriek okrmny, pa horehack 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 L] 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 200 0,00
13 Zysk # Intubinglych ni honios ohreu L1 000 000 800 00 000 000 L1 000 0.0 000 0,0 000 2] 000 opa
7.4. Siratn 2 1al ubieghvch na paczatek okresu, A3 A3 EL-TRNC X B! 1 B L] 4180 -mIT 0 W7 @R B 2m B35 W35 42 045
7.5, Strat 7 |a) ubinglych na keniet sk <1681 ATEY M4y e % By 037 ;o ;e A 83 35 Wiz 04 NI 06
B Wynik hetia 785 459 A8 56 A2r 100 28 8 040 E Y 43

7 b8l D54 43 B30 Lk}

Zridle’ opracowanie na podstawle danych Kutnowskiego Szpitala Samorzqdowego Sp.z a.0.

Zakiad Uslug Konsultingowych KNOW HOW 3p. 2 0.0,
71610 Szczecin, ul, Dubcla 27,  talfax. 01 480 2270, 01 480 2280; amall: knewhow@knowhaw.cam.pl
snovihow cam pl
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Podsumowanie Warlantu 2

Wariant 2 zostat opracowany w oparciu o Wariant 0. Dodatkowymi zatozeniami definiujgcymi
przedmiotowy wariant jest ujecie dziataii naprawczych, kiére zostaty przedstawione w tabeli
ponizej oraz kredytu restrukturyzacyjnego.

Tabela 32 Oszczednosci w Wariancie 2

Dszczednosci zaproponowane przez Know How Warlant 2 Warlosc

Sektor wynagrodzen 2,52
Optymalizacja zalrudnlania 145
Zrb2nicowanie formy zatrudnienia 0,78

Obnizenie ZFSS 0,29

Qdprawy 0,37

Sektor gospodarowania materialami medycznymi 0,42

Oszezednoéci z tytulu transporiu 0,37

Zmiana stopnia referencyjnoéci Palotnictwa 1,28

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzadowego Sp. 2 0.0.

Tabela 33 Kluczowe parametry kredytu restrukturyzacyjnego

Kredyt restrukturyzacyjny

Wartosc

Kwota kredytu [PLN] 13 min PLN
Czestotliwost splat rat kredytu missigczna
Wysokosé 1 raty kapitalowsj 0,09 min PLN
Okres splaty lata) 12
Okras karencji [miesigce] 12
Oprocentowanie 5%
Poczatek splaty slyczen 20

Zrédio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowego 3p. Z 0.0,

Przeprowadzona symulacja finansowa wykazuje, Zze dziatalno$¢ Szpitala w Kutnie dzigki
wprowadzonym dziataniom naprawczym bedzie rentowna. Wprowadzone oszczedno$ci na
poziomie okoto 4,5 min zl, okazujg sie w pelni wystarczajagce w odniesieniu do skali
problemu. Przedmiotowa dziatalno$é na koniec 2032 roku ustabilizuje si¢ na poziomie
oscylujgcym w granicach okoto 0,5 min zi.

Wynik na poziomie operacyjnym, od 2024 roku, bedzie charakteryzowat sig¢ dodatnim
poziomem marz. Jest to pochodna wprowadzonych oszczednosci oraz odpisow w zwigzku
z dotacjami, ktére podnosza wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych. Wartosé wyniku
netto, réwniez od 2024 bedzie charakteryzowat sie dodatnimi marzami. Jest to pozytywne
zjawisko i éwiadczy o zdecydowanej poprawie standingu finansowego Szpitala.

Zaktad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0,
71-810 Szczecin, ul. Dubols 27,  tel/fax. 91 480 2270, 91 488 2280;  e-mail: knowhow@knowhow.com.pl
www.knowhow.com,pl
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Wykres 6 Wynik na dzlatalnosci podstawowej — Wariant 2

sl oss [ oaiJiow [ oas =2 o5 o= oss Joss o= o

B oo B s s B o oo Koo s

wimin 24

J019F 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 202GF 2027F 2028F 2029F 2030F 2031F 2032F

mI=\WYnik na sprzedaiy =B \Nymik na spreedazy bez amortyzac)
Zrodio: opracowanie na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowsgo Sp. Z 0.0

Woprowadzone dziatania naprawcze, mimo korekty in plus wyniku na sprzedazy o blisko 4,5
min zt, spowodujg zahamowanie procesu wzrostu zobowigzan wymagalnych (pomijajac
prawdopodobne incydentalne zdarzenia w latach 2023 — 2024). Generalnie na koniec
prognozy tj. 2032, wartos¢ zadiuzenia przeterminowanego powinna wynosi¢ 0 zt.

Wykres 7 Stan zadluzenia przeterminowanego— Wariant 2
16
14
12

10

8

4-mmmmmmmmmmmmm

wi min zt

0 i i |
2019 F 2020 F 2021F 2022 F 2023 F 2024 F 2025F 2026 F 2027 F 2028F 2029F 2030F 2031F 2032 F

1 Zobowigzania niewymagalne W Zobowigzania wymagalne

Zrédio: opracowanie ha podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzgdowego Sp. Z 0.0,

Szpital, dzieki poprawie standingu finansowego, jest w stanie generowaé nadwyzki
finansowe, ktdre moglyby zosta¢ przeznaczone na dziatalnoé¢ inwestycyjna. Co za tym idzie,
warto$é majgtku Jednostki prawdopodobnie ulegtaby zwiekszeniu, natomiast wartoéé
kapitatéw wiasnych powinna utrzymaé¢ sie na poziomie okoto 10 min zt.

Zaklad Uslug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0.
71-610 Szczecin, ul. Dubols 27,  tel.ffax. 91 489 2270, 91 489 2280; e-mall: knowhow@knowhow.com.pl

www.knowhow.com.pl
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Podsumowujac — standing finansowy Szpitala w stosunku do Wariantu 0, ulegia
zdecydowanej poprawie. Przedmiotowa sytuacja jest spowodowana dziataniami
ukierunkowanymi na restrukturyzacje ponoszonych kosztéw operacyjnych, giéwnie
w sektorze wynagrodzen i pochodnych. Nalezy jednak mieé na uwadze,
2e wprowadzone dziatania nie sg wystarczajace w odniesieniu do rzeczywistych
probleméw Szpitala. Mimo zdecydowanej poprawy wynikéw finansowych, Jednostka
nie jest w stanie catkowicie uporac sie z problemem zadiuzenia przeterminowanego.
W zwigzku z powyiszym, zespél Know - How, =zaleca podjecie bardziej
zdecydowanych krokéw w celu stabilizacji sytuacji finansowej Szpitala.

Podsumowujac - przeprowadzona analiza wariantow restrukturyzacji, pokazata,
iz Jednostka jest w zlym staniem. Dopiero wprowadzone oszczednosci na poziomie
okoto 4,5 min zt (wariant 2) w skali roku, sg w stanie doprowadzi¢ do ,zdrowego”
funkcjonowania Szpitala. Kierownictwo, musi mie¢ jednak na uwadze, Ze mimo
uzyskania dodatnich marz na wynikach, Szpital moze borykaé sie z chwilowym
wzrostem zadluZzenia przeterminowanego. Przedmiotowy okres, musi zostac
potraktowany z nalezytg starannoscia, jesli chodzi o kontrole wprowadzanych dziatan
naprawczych jak i kontrole biezacych wydatkéw jak | uzyskiwanych przychodow.

Wykres 8 Wyniki na sprzedazy — Podsumowanie wariantow

m m m M| m @ m @ om M@ m
a5
00 BEl-m @m =2 m E @ E B B B3
0,5
A Em B B EH H E E B E BH BE BE
L5
.:__.J.D
a5
-3.0
-35
4,0
Ef

2019F HR0F 2 E 2007 F HR3F 2024F 2025F HZ6F 2027F 2028F 029F 0301 31 F I032F

—Wynik na spreedary boz amortyzach WO s Ayik v spriedady Bz amortyzach W1 m—ynik A sprzedazy boz amartyzaci W2
Zrédio; opracowania na podstawie danych Kutnowskiego Szpitala Samorzadowego Sp. z 0.0.

Know — How rekomenduje wariant 2 jako wariant optymalny, w celu przeprowadzenia
peinej | modelowe] restrukturyzacji Jednostki. Wprowadzenie przedmiotowego
wariantu, pozwoll na uzyskanie optymalnych marz, charakteryzujacych ,zdrowe”
Jednostki, oraz w dlugim terminie pozwoli na catkowitg splate zadluzenia
przeterminowanego.

Zaktad Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.

71-810 Szczecin, ul. Dubols 27,  tel./fax. 91 488 2270, 91 489 2280;  e-mail: knowhow@knowhow.com.pl
wWww . Kn W .
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8. Identyfikacja gtéwnych ryzyk

W niniejszym rozdziale dokonano analizy ryzyka dla planu naprawczego Kutnowskiego
Szpitala Samorzadowego Sp. z 0.0. W pierwszym etapie zidentyfikowano charakterystyczne
ryzyka dla tego procesu, nastepnie okreslono prawdopodobieristwa ich wystapienia, wptywu
na sytuacje Jednostki oraz scharakteryzowano metody zapobiegania ryzykom badz
neutralizacji ich negatywnych skutkéw.

Lista ryzyk zwigzanych z projektem jest nastepujaca:

Ryzyko zwigzane z realizacja programu i dziatari naprawczych — zaktadane dziatania
naprawcze s3 realne do wprowadzenia, jednak istnigje ryzyko opéZnienia ich wprowadzenia
(na skutek oporu pracownikéw Szpitala lub organizacji zwigzkowych) oraz ryzyko nizszych
oszczednosci niz przewidywano w planie (np. w przypadku optymalizacji materiatéw
medycznych, ograniczenia stopnia referencyjnoéci, likwidacji liczby tézek).

Ryzyko zwigzane z robotami budowlanymi — opézZnienia postepowan przetargowych
planowanych remontéw i inwestycji, zwickszeniem kosztéw remontu, modernizacji.

Ryzyko zwigzane =z  konkurencia -  Kutnowski  Szpital jest jednym
z szesnastu szpitali | stopnia podstawowego zabezpieczenia zdrowotnego w regionie
tédzkim i wiodgcym szpitalem w powiecie kutnowskim, a najwigksza konkurencje dla nigj
stanowig: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Marii  Sktodowskie] - Curie
w Zgierzu, Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Centralnego Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi, Wojewddzki Szpital Zespolony im.
Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem Jednostka — nieefektywne zarzgdzanie Jednostkg moze
prowadzi¢ do ciggiego generowania strat, a ostatecznie do upadiosci Placowki.

Ryzyko zwigzane z poziomem przychodédw — funkcjonowanie Szpitala jest w gléwnej mierze
uzaleznione od dostepnosci Zrédet finansowania z NFZ. Mozliwe jest, iz w dalszegj
perspektywie czasu zmieni sie polityka finansowania swiadczen, co wpltynie bezposrednio na
dziatalnosé Szpitala w przyszlych latach.

Ryzyka makroekonomiczne — inflacja, wysokosé stép procentowych, kursy walut, tempo
wzrostu gospodarczego, poziom stawki skladki na ubezpieczenia spoteczne, wejscie Polski
do strefy euro.

W tym etapie oszacowano prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka oraz wagi dla projektu
restrukturyzacji:

1. Prawdopodobienstwa danego czynnika — czy dojdzie do skutku:

a. prawdopodobienstwo 0%-30% — niska mozliwos¢ wystapienia danego
zdarzenisz;

b. prawdopodobienstwo 30%-70% — sredni poziom mozliwosci wystapienia
danego zdarzenia;

c. prawdopodobienstwo 70% - 100% - wysoki poziom mozliwosci
wystgpienia danego zdarzenia;

2. Waga danego czynnika dla Projektu — w skali punktowej od 0 do 100 pkt.
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Podsumowaniem tej czesci analizy jest tabela ponizej wraz z wykresem.

'mewadzenie dziatan préwé‘zych jest  trudnym
zadaniem wymagajacym zrealizowania wielu nielatwych
decyzji, przedsiewzigt. Zakladana jest Srednia mozliwosc

Zwiazane z d oEs ) e
- . wystapienia zdarzenia. Waga zdarzenia jest wysoka.
g:i':;::mem programu i 50% 70 Sposobem  zapobiegania jest przede  wszystkim

szczegolowy plan dziatan restrukturyzacyjnych
| harmonogramu przedsigwzigd, przekazywanie informacii
o zamiarach ruchéw dla zalogi, wspélne dzialania
i wsparcie JST.
Giéwne budynki stuzace bezposredniej dziatalnosci
podstawowe] postrzegane sg jako utrzymane w dobrym
stanie technicznym, aczkelwiek w wiglu migjscach istnieja
potrzeby remontowe, dotyczy to zwlaszcza Bloku
Operacyjnego. W zwigzku z tym trzeba bedzie poniesc
nakiady finansowe z tym zwigzane. Moze zatem wystapic
ryzyko z wzrostem naktadéw inwestycyjnych w peréwnaniu
do zakladanyeh, opéznienia realizacji inwestycii, wydatki
nieprzewidziane itp. Prawdopodobiefistwo wystapienia
tego ryzyka jest niskie. Skutki tego zdarzenia s3
umiarkowane. W przypadku wystapienia niepozadane;
sytuacji nale2y dokonaé rewizji potrzeb remontowych przez
pracownikéw oraz Dyrekcje celem ponownej kalkulaci
kosztdw | terminéw wykonania planowanych etapéw prac.
Szpital w Kutnie jest dominujaca placowksg medyczng
w powiecie, ale posiada silng konkurencjg. Najwigkszg
konkurencje stanowia; Wojewadzki Szpital Specjalistyczny
im. Marii Skiodowskiej = Curle w Zgierzu, Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centralnego Szpitala
Klinicznego  Uniwersytetu  Medycznego w  Lodzi,
Wojewddzki Szpital Zespolony im. Stanistawa Rybickiego
w Skierniewicach. Aby ograniczyé to ryzyko nalezy
sukcesywnie wzbogacaé oferte medyczng Jednostki i dbaé
o wysoki poziom obstugi Pacjentéw.
Nieefektywne zarzadzanie Jednostka moze prowadzic do
Zwigzane z cigglego generowania przez nig strat a ostatecznie do
zarzgdzaniem 40% 50 upadioici Placowki. Waga zdarzenia zostala jest znaczna,
Jednostka natomiast prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka jest
srednie.
Przychody Szpitala sg uzaleznione gléwnie od platnika
swiadczen. Prawdopodobienstwo  wystgpienia  tego
zdarzenia jest niskie. Waga tego zdarzenia jest znaczna.
Zaleca sie prowadzenie racjonalne] polityki w zakresie
kontraktu z NFZ.
Wptyw na to ryzyko maja glownie ogdlnokrajowe czynniki,
20 ktére nie maja bezposredniego wplywu na powodzenie
projektu. Prawdopodobienstwo | waga wystapienia tego
zdarzenia sa niskie.

optymalizacyjnych

Zwigzane z robotami

0,
budowlanymi I 40

Zwigzane z

konkurencjg 3% 45

Zwigzane z poziomem &
przychodéw 40% 60

Makroekonomiczne 20%

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Wykres 35 Mapa ryzyk

100% A = Zwigzane z wdrozeniem dzialan
optymalizacyjnych

E 80% o Zwigzane z robotami budowlanymi
@ }
ﬁ 60% = S ‘ = Zwlazane z konkurencjg
2 40% Oo-@ O e Zwigzane z zarzgdzaniem Jednsolka
2 (%
&

20% - @ Zwigzane z poziomem przychodéw

0% B et = Makroekonomiczne
0 20 40 60 80 100

Waga zdarzenia

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wdrozenie programu naprawczego ponosi ze sobg wiele zagrozen i ryzyk, ktére moga
skutkowaé niepowodzeniem przedsiewziecia. Do najgroZniejszych | najbardziej
prawdopodobnych zaliczy¢ mozna ryzyka zwigzane z.

wdrozeniem programu i dziatan naprawczych — ryzyko to jest gtéwnie zwigzane
z oporem zwigzkéw zawodowych i pracownikéw Szpitala, ktérzy nie chcac zgodzic
sie na planowane zmiany, opéZnig caly proces, badZ sprawig ze nie zostanie on
wprowadzony w 100%,

poziomem przychodéw — ryzyko to zalezy od polityki NFZ, ktory poprzez nowe
regulacje moze wplynaé na wysokos$¢ osigganych przez Jednostke przychodow —
moze obnizyé aktualny poziom kontraktu z NFZ, jak i rowniez nie zakontraktowac
nowych zakreséw ustug — ograniczajgc tym samym mozliwo$é rozwoju Szpitala,
zarzadzaniem Jednostka — kierowanie duzg Jednostkg jest zadaniem bardzo
trudnym, szczegblnie w okresie wprowadzania gruntownych zmian naprawczych,
nieumiejetne pokierowanie Placéwka w tym czasie moze doprowadzié do
generowania strat, a w ostatecznosci do upadiosci Szpitala.
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9. Whnioski i rekomendacje

Kutnowski Szpital Samorzadowy Sp. z 0.0. jest jednym z szesnastu szpitali | stopnia
podstawowego zabezpieczenia zdrowotnego na terenie woj. Lodzkiego i jedynym szpitalem
w powiecie kutnowskim. Szpital ma nieco szersza oferte medyczng niz typowa dla szpitala
powiatowego oraz rozbudowang oferte ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, biorac pod
uwage | stopieri referencyjnosci szpitala.

Szpital znajduje sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej. Prowadzona dziatalnos¢ jest
nierentowna pod wzgledem ekonomicznym, gdzie wynik ulegt dynamicznemu pogorszeniu
w 2018 roku — strata 5,2 min z. Skutkuje to pogarszajaca sie sytuacjg w plynnoscig
finansowa oraz przyrastajgcym zadluzeniem przeterminowanym, kiére na koniec kwietnia
2019 roku wyniosto 5,8 min zi. W wyniku ponoszonych od lat strat kapitaty wiasne Spotki
zmniejszyly sie do kwoty 8,9 min zt i spadly ponizej 50% wartosci kapitatu podstawowego.
Fakt ten wyczerpuje warunek ujety w Art. 233. § 1. Kodeksu Spétek Handlowych, ktéry
w takim przypadku niezwlocznie zwotaé zgromadzenie wspolnikéw w celu powzigeia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia spotki. | takg rekomendacje Rada Nadzorcza winna zglosic
wiascicielowi Spétki.

Analiza funkcji dyskryminacyjnych wskazuje na istnienie realnego zagrozenia, ze spotka
jeszcze przed koricem roku 2019 osiggnie granice parametrow wskazujgcych znamiona
upadioéci. W takich warunkach, z powodu braku odpowiedniej wysokosci kapitatow,
posiadanie nawet dobrego programu naprawczego moze okazaé sig niewystarczajace do
dalszego funkcjonowania Szpitala. Przeprowadzone dla Spétki symulacje finansowe
wskazuja ha mozliwe do wystapienia, w krétkim okresie czasu, braki w kapitale wiasnym.

W opinii autoréw niniejszego raportu powodem pogorszenia sie sytuacji Szpitala byto
gtéwnie natozenie sie na siebie dwoch czynnikéw: spadek przychoddw wynikajgcy z niskiego
poziomu wykonania tzw. ,ryczaftu” w IV kwartale 2017 roku oraz wzrostu kosztéw — gtéwnie
osobowych, wynikajacych z podwyzek bedacych w wigkszosci konsekwencjg decyzji
podejmowanych nie przez Szpital, a odgérnie, jako regulacje centralnie. Dodatkowo nalezy
zwrécié uwage na duze potrzeby inwestycyjne szpitala w przyszilosci w zwiazku z znacznym
procesem zuzycia majatku oraz sprzetu medycznego i niemedycznego.

Szpital mimo posiadania bardzo rozbudowanego system ewidencji, analizy i rozliczenia
kosztébw wymaga wiasciwych procedur i zasad obrébki oraz przygotowywania dla
poszczegélnych kierownikéw dedykowanych zestawéw informacji, w tym finansowych,
przydatnych w procesach zarzgdczych.

W niniejszym opracowaniu dokonano szczegélowe] analizy dziatalnosci Kutnowskiego
Szpitala Samorzgdowego Sp. z 0.0. za lata 2016 - |V 2019 oraz na tej podstawie wskazano
propozycie dziatari w sferach, ktére wymagajg poprawy, tj. medycznej, organizacyjnej,
polityki zatrudnienia, infrastrukturalnej oraz finansowej. Obszary te wymagajg uregulowania
i wprowadzenia dziatarh naprawczych. Efektem wdrozenia zaproponowanego programu
naprawczego sa mozliwe do osiggniecia oszczednosci na poziomie 3,27 min zt w wariancie
naprawczym 1 i oraz oszczednosci 567 min zt w wariancie naprawczym 2. Ponadto
w programie naprawczym zaproponowano restrukturyzacje zadtuzenia poprzez zaciggnigcie
kredytu konsolidacyjnego w wysokoéci 13 min zi, co pozwala na odzyskanie ptynnosci
finansowej przy jednoczesnej poprawie rentownosci szpitala.

Wprowadzanie zmian powinno byé procesem $wiadomym, dobrze zorganizowanym
i jednoczesnie kontrolowanym przez zarzadzajacego. Sukces we wprowadzaniu zmian
zalezy przede wszystkim od odpowiedniego zdiagnozowania potrzeb oraz od odpowiedniego
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przygotowania projektu wprowadzania zmian. Podwaliny do tego procesu stanowi niniejsze
opracowanie, w ktérym dokonano symulacji zjawisk ekonomicznych dla réznych wariantéw
dalszego funkcjonowania Szpitala w Kutnie.

Prognozy finansowe przedstawiono w trzech wariantach:

WARIANT 0 — model dotychczasowego dziatania Szpitala, z obecng organizacjg, bez
dziatarn naprawczych, z czescig planowanych naktadow inwestycyjnych.

WARIANT 1 naprawczy — model uwzgledniajgcy wprowadzenie minimalnych dziatan
naprawczych, restrukturyzacja zadtuzenia — kredyt konsolidacyjny, z czeécig planowanych
nakiadéw inwestycyjnych.

WARIANT 2 naprawczy — model uwzgledniajacy wprowadzenie reorganizacje dziatalnosci
z dziataniami naprawczymi, restrukturyzacja zadtuzenia — kredyt konsolidacyjny, z czescig
planowanych naktadow inwestycyjnych.

Dokonana analiza przedstawionych projekcji finansowych wykazata, iz Szpital bez
przeprowadzania zadnych dziatan naprawczych bedzie pogarszatl swojg obecng trudng
sytuacje finansowg — jego dzialalnoié¢ bedzie wysoce nierentowna, zadluzenie bedzie
wzrastato, co w niedlugim czasie doprowadzi do ryzyka braku mozliwosci kontynuowania
dziatalno&ci.

Kutnowski Szpital Samorzadowy Sp. z 0.0. musi koniecznie, w jak najszybszym czasie
wprowadzi¢ dziatania naprawcze, aby poprawi¢ swojg sytuacje finansowo-ekonomiczng.
Przeprowadzona symulacja prognoz kondycji finansowej Jednostki wykazata, ze najlepszym
scenariuszem dla Jednostki jest wariant 2, ktoéry pozwoli Placéwce by¢ rentownym na
dziatalnosci podstawowej. Wariant ten pozwoli generowacé nadwyzki gotéwkowe, ktére
pozwolg na sptate zadtuzenia oraz uczestniczy¢ minimalnie w procesie odtworzeniowym lub
inwestycyjnym majgtku szpitala. Tylko gruntownie przeprowadzona reorganizacja
funkcjonowania Jednostki, moze przyczyni¢ sie do uratowania svtuacji w terazniejszosci
i stabilizacji w przysziosci.

ZUK Know How Sp. z o.0. rekomenduje szybkie podjecie decyzji i wprowadzenie
dziatarn naprawczych zgodnie z wariantem 2, ktéry pozwoli w sposéb racjonalny
przejsé przez proces zmian i ustabilizowaé sytuacje finansowa jednostki przy
jednoczesnym zréwnowazonym rozwoju medycznym szpitala.
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