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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju O$wiaty w Powiecie Kutnowskim na lata 2018 - 2021 jest
dokumentem zawierajacym aktualng diagnoz¢ stanu oswiaty, ukazujacym kierunki i metody
dziatan, a takze wizjg rozwoju placéwek oswiatowych, co jest zwigzane z aktualizowaniem
mapy potrzeb edukacyjnych spolecznosdci powiatu. Zawiera ona takze konkretne propozycje
zadan, ktore pozwolg osiggng¢é wskazane w dokumencie zalozenia strategiczne,
usystematyzowa¢ problem potrzeb placowek problem potrzeb placéwek o$wiatowych we
wspolpracy z partnerami lokalnymi, atakze przyczynig si¢ dorozwoju szkol na terenie
powiatu. To z kolei zapewni utrzymanie dobrej kondycji lokalnego rynku pracy, wplynie na
gospodarczy rozwdj oraz umozliwi prowadzenie racjonalnej polityki o§wiatowej powiatu.

Strategia zaklada realizacj¢ na przestrzeni kilku lat sformulowanych celéw
strategicznych, poprzez migedzy innymi wdrozenie konkretnych dziatad, ktére sg
przyporzagdkowane celom operacyjnym. Realizacja zadan strategii zaklada korzystanie
ze §rodkdéw publicznych wewnetrznych i zewnetrznych, w tym ze $rodkéw UE. Uchwalenie
strategii jest konieczne, aby ubiega¢ si¢ o srodki zewnetrzne.

Bioragc powyzsze pod uwage, podjgcie niniejszej uchwaly uznaje sie za konieczne

i zasadne.
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Dokument zostal przygotowany przez Zespot ds. opracowania projektu Strategii

rozwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego na lata 2018 — 2021 powotany Zarzadzeniem

Nr 33/2016 Starosty Kutnowskiego z dnia 6 grudnia 2016 r., w sklad ktorego wchodzili

przedstawiciele:

Szkolnictwa ponadgimnazjalnego i wyZszego:

1.

Przemystaw Zawadzki — I Liceum Ogdlnoksztalcace im. Gen. J. H. Dgbrowskiego
w Kutnie.

Barbara Rostek-Nowacka — Il Licem Ogélnoksztatcace im. J. Kasprowicza w Kutnie.
dr Janusz Pawlak — Zespot Szkot Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie.

Urszula Macioszczyk — Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego

w Kutnie.

5. Wojciech Banasiak — Zespot Szkoét Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie.

6. Agnieszka Ryczkowska — Zesp6t Szkét Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie.
7.
8
0

Tomasz Rapsiewicz — Zespot Szk6t w Zychlinie.

. Joanna Pac¢kowska-Dudzik — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie.

. Ewa Rutkowska — Mlodziezowy Ogrodek Socjoterapii ,,DoMoStwo” w Zychlinie.

10. Jolanta Smiatek — Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

Nr | im. M. Konopnickiej w Kutnie.

11. Marzena Kurpiewska — Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie.

12. dr Zbigniew Bialobtocki — Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie.

Placéwek oswiatowych:

1. Anna Stelmaszewska — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie.

. Joanna Kacprzak — Bursa nr 1 w Kutnie)

3. Jacek Galka — Mlodziezowy Dom Kultury w Kutnie.

Pracodawcbéw, organizacji zajmujgcych si¢ badaniami rynku oraz samorzadu:

1. Wiestaw Antoniak — Regionalna Izba Gospodarcza w Kutnie.

2. Mariola Grodnicka — Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S. A. w Kutnie.

3. Marek Skrzynski — ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku sp. z 0. 0. w Kutnie.

4. Maciej Kostrzewa — Wydziat Kultury, Promocji i Rozwoju Miasta Urzad Miasta
Kutno.



Rynku pracy:

. Anna Rzeznicka — Obserwatorium Lokalnego Rynku Pracy w PUP w Kutnie.

2. Agnieszka Milczarek — Obserwatorium Lokalnego Rynku Pracy w PUP w Kutnie.
Starostwa Powiatowego w Kutnie:

1. Anna Mazur - Wydziat Zarzadu, Rozwoju i Promocji Powiatu.
2. Marta Michalak — Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu.

Reprezentanci zwigzkéw zawodowych:

1. Ewa Andryszczak-Pawlowska.
2. Jolanta Bujalska-Kowalczyk.



WYKAZ SKROTOW

KKZ — kwalifikacyjne kursy zawodowe

MDK — Miodziezowy Dom Kultury

Organ prowadzagey - Powiat Kutnowski

OLRP — Obserwatorium Lokalnego Rynku Pracy

PPP — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

Placowki — szkoly, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze, milodziezowy

oérodek socjoterapii, mtodziezowy dom kultury, bursa
PUP — Powiatowy Urzgd Pracy
Wydziat Edukacji  — Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowe w Kutnie
Wydziat Finansowy - Wydzial Finansowy Starostwa Powiatowego w Kutnie
Wydziat Zarzadu — Wydzial Zarzadu, Rozwoju i Promocji Powiatu Starostwa

Powiatowego w Kutnie
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WSTEP

Oéwiata odgrywa wazng rolg dajaca jednostce mozliwodé wszechstronnego rozwoju
i egzystencji na godnym poziomie, za§ w wymiarze spolecznym — warunkuje zachowanie
wiezi kulturowych miedzy przeszlymi i teraZniejszymi pokoleniami, speinia kluczows rolg

w dgzeniu spoleczenstwa do zbudowania szczeéliwej przysziosci.

Zarzad Powiatu $wiadomy potrzeb i celéw, jakie wiaza si¢ z formg ksztalcenia
na terenie powiatu kutnowskiego, opracowat strategi¢ o$wiaty, ktéra jest spdjna z sytuacja
spoleczno-gospodarcza przedstawiona w Kierunkach rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych dalej ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lala
2015 — 2020". Strategia zawiera dokladna analizg oraz oceng tych probleméw zwigzanych
z edukacija, ktére czesciowo byly przedmiotem rozwazan w wyzej wymienionym dokumencie.
Strategia wpisuje sig jednoczesnie w nows perspektywe programowania rozwoju w krajach
Unii Europejskiej obejmujacg lata 2014 — 2020. Do grona oséb zaangazowanych
w przygotowanie i oceng¢ materialow dotyczacych opracowania Strategii oswiaty nalezg:
dyrektorzy szkét ponadgimnazjalnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych i placéwek
pozaszkolnych, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski. W skiad zespotu
przygotowujacego dokument wchodza réwniez przedstawiciele szkolnictwa wyzszego,
érodowiska pracodawcow, rynku pracy, samorzadu terytorialnego oraz specjalisci z zakresu
badan i analiz rynku. Ich wiedza, a takze wieloletnie doéwiadczenie w pracy na rzecz rozwoju
o$wiaty, jak iozywienia lokalnego rynku pracy, pozwolity wskaza¢ zarbwno mocne,
jak i stabe strony os$wiaty w powiecie kutnowskim. W konsekwencji sformutowano
nastepujace pytania: Jakie dziatania nalezy podjaé w celu poprawy poziomu ksztalcenia
na terenie powiatu? Jak zapewni¢ szkofom stabilny rozwéj? Gdzie alokowaé wydatki,
by naklady przyniosty dobre efekty? W jakim stopniu obecny system nauczania odpowiada
potrzebom wspolczesnego rynku pracy? W jakim zakresie realizowana jest polityka

wyréwnywania szans edukacyjnych i poprawy dostgpnosci do ustug edukacyjnych?

Starostwo Powiatowe w Kutnie w ostatnich latach podjeto wiele dziatan
migdzy innymi w zakresie modernizacji, ktére poprzez podniesienie standardow zaplecza
bazowego, przyczynia si¢ do osiagnigcia zamierzonych celéw. W latach 2009 — 2012
zrealizowany zostal projekt polegajgcy na termomodernizacji budynkéw Zespotu Szkét Nr 1

im. Stanistawa Staszica w Kutnie, Zespotu Szk6t Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie,



1 LO im. Gen. J. H. Dgbrowskiego w Kutnie oraz Zespotu Szk6t w Zychlinie. W roku 2014
pozyskano srodki zewnetrzne z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacje zadania
pod nazwg ,,Przebudowa boiska wielofunkcyjnego iterenowych urzadzen sportowych
przy Zespole Szkot Nr 1 im. Stanistawa Staszica w Kutnie przy ulicy Oporowskiej 7”.
W tym samym roku przeprowadzono réwniez termomodernizacje i remont Zespolu Szkéb
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie. W 2015 roku w zwigzku z realizacja zadan
z dziedziny Edukacja Ekologiczna pod nazwg ,Moja wymarzona ekopracownia — 2015”
utworzono kilka ekopracowni (Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr |1
im. M. Konopnickiej w Kutnie, Zespét Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie, Zespét Szkét Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie, Zespdt Szkét w Zychlinie).
W 2016 r. przeniesiono Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Kutnie do nowej siedziby
przy ul. Kosciuszki 52. W roku 2016 zakoniczono réwniez budowe boiska wielofunkcyjnego
przy Liceum im. J. Kasprowicza w Kutnie. Na poczatku 2018 roku dzigki pozyskaniu
érodkéw zewnetrznych zrealizowano zadanie pn. ,Ekozakatek w DoMOStwie.
Zaplanowanie i utworzenie ekopracowni w Szkole Podstawowej nr 3 w Zychlinie

dla uczniow zagrozonych niedostosowaniem spolecznym”™.

Wiadze Powiatu od wielu lat dokladajg wielu staran, aby podnosié jakosé
i efektywnosé ksztalcenia, co jest widoczne miedzy innymi w doposazeniu szkot i placowek
w pomoce dydaktyczne, modernizacji ich wyposaZenia w nowoczesny sprzet komputerowy
i systematycznej aktualizacji oprogramowania. Wazng rolg odgrywa rowniez zwigkszenie
dostepnosci nowych technologii i rozwigzan. W tym celu Powiat Kutnowski zawart kilka
listow intencyjnych stuzgcych nawigzaniu wspétpracy z zewngtrznymi podmiotami na rzecz
rozwoju edukacji milodziezy. Celem listdéw zawartych z Wyzsza Szkolg Informatyki
i Umiejetnosci w Lodzi oraz Politechnika L6dzka jest miedzy innymi wymiana informacji
miedzy stronami, co w efekcie pozwoli dostosowaé dziatalnosé uczelni i szkot do potrzeb

rynku pracy.

Wazne miejsce w ofercie edukacyjnej szkot Powiatu Kutnowskiego zajmuje edukacja
dorostych. W powiecie kutnowskim jest ona realizowana migdzy innymi przez Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie, gdzie dorosli moga zdoby¢ nie tylko wyksztatcenie,
ale robwniez kwalifikacje zawodowe pomocne w uzyskaniu zatrudnienia badZz konieczne

w dotychczasowej pracy zawodowej.



Ponadto w pazdzierniku 2015 r. pomigdzy Powiatem Kutnowskim a Wojewodztwem
Lodzkim, Eo6dzks Specjalng Strefy Ekonomiczng S. A. zawarto list intencyjny
dotyczacy popularyzowania szkolnictwa zawodowego, a takze realizacji szkolen na potrzeby
przedsigbiorcéw  prowadzacych dzialalno$¢ na terenie powiatu  kutnowskiego.
W konsekwencji w Kutnie powstata filia Centrum Ksztalcenia Ustawicznego Nowoczesnych

Technologii w Lodzi.

Dotychczasowy wysitek szkét i placéwek odwiatowych oraz organu prowadzgcego
zostal zwienczony przyznaniem Powiatowi Kutnowskiemu przez Fundacje Rozwoju
Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Agencje Kreatywng PRC tytulu ,,Samorzadowy
Lider Edukacji 2015”.

Jestem przekonany, ze przedstawiona w dokumencie analiza dotyczaca powiatowej
edukacji, jak rowniez przyjste do realizacji zalozenia, pozwolg wprowadzi¢ dalsze zmiany
w procesie rozwoju oéwiaty na terenie powiatu, jak rowniez ukierunkowac dziatania w taki
sposob, aby odpowiadaly one na potrzeby i aspiracje spoleczenstwa. Ufam, ze nowa
perspektywa finansowa érodkéw unijnych na lata 2014-2020 w znacznym stopniu ufatwi

osiggnigcie wyznaczonych zadan.

Krzysztof Debich

Starosta Kutnowski



1. UWARUNKOWANIA SPOLECZNO-GOSPODARCZE
POWIATU KUTNOWSKIEGO

Glownym celem niniejszego rozdziatu jest prezentacja uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych w powiecie kutnowskim ze szczegbélnym uwzglednieniem demografii
oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy, ktére sa konieczne dla wlasciwego zaplanowania
edukacji ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej. System szkolny dostosowany do potrzeb

rynku pracy sprzyja zwigkszeniu szans zatrudnieniowych.

1.1. CHARAKTERYSTYKA SPOLECZNO-GOSPODARCZA
POWIATU KUTNOWSKIEGO

Powiat kutnowski polozony jest w centrum kraju, w péinocnej czgici wojewodziwa
t6dzkiego, graniczy z dwoma powiatami wojewédztwa todzkiego: teczyckim oraz towickim
oraz trzema wojewodztwami: mazowieckim (powiat gostyniniski), kujawsko-pomorskim

(powiat whoctawski) oraz wielkopolskim (powiat kolski).

Rysunck 1: Powiat kutnowski na tle kraju i wojewddztwa lodzkiego
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Zrédlo: www.zpp.pl

W skiad powiatu kutnowskiego wchodzi 11 gmin:
* gmina miejska — Miasto Kutno,
e gminy miejsko-wiejskie: gmina Kroéniewice oraz gmina Zychlin,
* gminy wiejskie: gmina Kutno, gmina Bedlno, gmina Dabrowice, gmina Krzyzanow,

gmina Lanigta, gmina Nowe Ostrowy, gmina Opordw, gmina Strzelce.



Rysunek 2; Podzial administracyjny powiatu kutnowskiego

Zrodlo: www.zpp.pl

Powiat kutnowski jest jednostka administracyjna, utworzong w 1999 roku w ramach
reformy administracyjnej. Jego siedzibg jest miasto Kutno. Powiat kutnowski polozony
wpbhocnej czgsci wojewddztwa todzkiego zajmuje powierzehnig 887 km?, co stanowi 4,9%
powierzchni wojewddztwa tddzkiego. Zamieszkuje go 98 583' mieszkaficow. W jego skiad
wchodzi 11 gmin. Powiat lezy na styku kilku krain geograficznych, obejmuje bowiem
Réwnine Kutnowska i graniczaca z nia na poludniu Réwning Lowicko-Bloriska, nalezace
do makroregionu Niziny Srodkowo-Mazowieckiej. Od strony zachodniej powiat czgsciowo
polozony jest na WysoczyZnie Klodawskiej, zaliczanej do makroregionu Niziny Poludniowo-
Wielkopolskiej, a od strony péinocnej graniczy z pojezierzem Kujawskim. 85% powierzchni

powiatu kutnowskiego stanowig uzytki rolne.

! Bank Danych Lokalnych GUS (stan na 31. 12, 2016 r.)
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1.2. LUDNOSC POWIATU KUTNOWSKIEGO

W 2016 roku na terenie powiatu kutnowskiego mieszkaly 98 583 osoby. Gestosé
zaludnienia wynosita 111 o0séb na 1 krrl2 i byla nizsza od liczby osob przypadajgcych
nal km® w wojewddztwie todzkim (136 osfkrnz) oraz w Polsce (123 os/kmz). Najwigksza

liczba ludnoéci zamieszkuje Miasto Kutno, gdzie mieszka okoto 45,4% liczby mieszkancow
calego powiatu. Pod wzglgdem liczby ludnosci wyrézniaja sig réwniez Gminy Miejsko-
Wiejskie Zychlin oraz Krosniewice. W 2016 r. w gminach wiejskich zamieszkiwalo 41,6 %
ludnodci powiatu. Wigkszo$¢ mieszkancéw skupia si¢ gléwnie w ofrodkach miejskich
i ich okolicach (58.,4%).

Kutno to miasto lezgce w cenfralnej Polsce. Nalezy do wojewodztwa todzkiego,
powiatu kutnowskiego. Jest sizdzibg gminy migjskie] Kutno.

Liczba mieszkancow
Powierzchnia

Gestosc zaludnienia
Wysokosc¢

Data zatozenia

Uzyskanie praw miejskich
Numer kierunkowy
Tablice rejestracyjne

Prezydent miasta

Zrodlo: hitp://www.polskawliczbach.pl

Kutno to najwieksze miasto na terenie powiatu kutnowskiego. Wizja Miasta Kutna
opracowana w ramach strategii zawiera sie w stwierdzeniu: ,,JKutno regionalnym biegunem
wzrostu o silnie rozwinigtej gospodarce i wysokiej jakosci zZycia mieszkancow”.
Jej rozwinigciem i uzupetnieniem jest misja: ,,Miasto Kutno wspierajgce swoich mieszkancow

poprzez rozwdj przedsiebiorczodci, infrastruktury, kapitatu spolecznego i ustug publicznych”.
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Zychlin to miasto lezgce w centralnej Polsce, Nalezy do wojewddztwa tddzkieqgo,
powiatu kutnowskiego. Jest siedzibg gminy miejsko-wiejskie] Zychlin.

Liczba mieszkancow
Powierzchnia

Gestosc zaludnienia

Uzyskanie praw miejskich

Numer kierunkowy
; E 3 i '—"»3?0313' &
Tablice rejestracyjne gﬁﬁﬂ

Burmistrz miasta

Zrédlo: http://www.polskawliczbach.pl

Miasto Zychlin potozone nad rzeks Studwig na Nizinie Srodkowo-Mazowieckiej
w polnocnej czesci wojewodztwa todzkiego w powiecie kutnowskim na obszarze pradoliny
warszawsko-berliniskiej, ciggnacej sie wzdluz Bzury 1 dolnego Neru, przechodzacej
ku pélnocy w wyzyne gostynifiska. Gmina Zychlin znajduje sie w korzystnym polozeniu
wzgledem wazniejszych ciggéw drogowych: na zachéd od granicy gminy przebiega
Autostrada Bursztynowa Al - najblizszy wjazd to wezel Kutno Wschéd polozony
w odlegloéci okolo 12 km od miasta Zychlin, na poludnie od gminy przebiega droga krajowa
prowadzaca na zach6d do Kutna i Poznania, na wschod do Lowicza 1 Warszawy. Przez obszar
gminy przebiegaja dwie drogi wojewodzkie: droga relacji Zychlin — Nowy Duninéw
w Zychlinie iaczy sie z droga wojewddzka relacji Bedlno — Zychlin — Sanniki (droga
wojewodzka).
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KroSniewice to miasto lezace w centralne] Polsce. Nalezy do wojewddztwa
tédzkiego, powiatu kutnowskiego. Jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej
Krosniewice.
Liczba mieszkaricow
Powierzchnia
Gestos¢ zaludnienia 1 066,5 osab/km?

Uzyskanie praw miejskich - 1442-1870i0d 1926

Numer kierunkowy

Tablice rejestracyjne

Burmistrz miasta Jilianna Barbara Herman

Zrodlo: hitp://www.polskawliczbach. pl

Krosniewice to miasto w woj. todzkim, w powiecie kutnowskim, siedziba gminy
miejsko-wiejskiej Kroéniewice. Korzysine polozenie geograficzne osady, lezacej na kraficach
Leczyckiego, w poblizu Kujaw i Mazowsza, przyczynito si¢ do powstania tutaj miasta. Pewne
rozbudzenie gospodarcze Kroéniewic przynidst dopiero poczatek XIX stulecia, kiedy zaczeli
tutaj naptywa¢ rzemieslnicy, w tym takze obcokrajowcy. W pobliskim Bloniu powstata
woweczas fabryka tabaki. Znacznie ozywit sie obr6t handlowy bydlem, kofimi i materialami
fokciowymi majacy miejsce gléwne podczas 14 jarmarkéw w roku. Rozwdj osady

spowodowat podjecie decyzji o przywrdceniu Kroéniewicom praw miejskich w 1926 roku.

WIEK MIESZKANCOW POWIATU KUTNOWSKIEGO

(Zrodio: BUS, SLXIL2A16)

Sredni wiek mieszkaricow [ 43,2 1t ]

Tutaj

R e e e e e e

Kobiety 45,3 lat Mezczyini 40,9 lat
(sradni wigk) [sredni wisk)

Zradto: hitp://www.polskawliczbach.pl
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Sredni wick mieszkafica powiatu kutnowskiego wynosi 43,2 lat, co jest wartoscia
wyzZsza niz analogiczne dane dla wojewodztwa todzkiego — 42,5 lat oraz dla Polski — 41,2 lat.
Obrazuje to tendencje wylaniajacg sie z rys. 3 (piramida wieku mieszkafcow powiatu
kutnowskiego) dotyczacg zdecydowane] przewagi oséb w wieku produkcyjnym

i poprodukeyjnym w strukturze mieszkancéw powiatu kutnowskiego.

Rysunek 3
Piramida wieku mieszkafcow powiatu kutnowskiego, 2016 =
(Eréde: L)

e 55+
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7519 i
-1 1074
B5-69 65-69
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35-50 -39
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45-49 [ . e 449
-4 e | T -4
353 —— : e seosmmmary 353
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I Kobiety [l Mezczyéni

Zrédlo: hitp://www.polskawliczbach.pl T
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Rysunck 4

BIOL OGICZNE GRUPY WIEKU W POWIECIE KUTNOWSKIM

(rthebinz o115, 4 X11, 20163

Ludnodé w wieku 0-14 lat
Kobiety 12,200 Mezczy#ni 13,9%
{w wieku 0-14 lat) (w wigku 0-14 jat)

Ludnost w wieky 15-G4 Iat m
Kablety 65,5 Mazezyzni 71,7%
(w veighu 15-64 lat) {w wiaku 15-64 lat)

Ludnosc w wigku G5 lat | wigce] | 10/50 )
Kablety 22,3% Mrzezyzni 14,4%
v wigky 63 lab i wigce)) {w wieku &5 fat | wiacaj}

Zradio: http://www.polskawliczbach.pl

W strukturze plei mieszkaricow powiatu kutnowskiego wystepuje nadwyzka mezczyzn
nad kobietami w wieku od 0 do 44 lat. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja w biologicznych
grupach wiekowych od 0 do 14 lat, gdzie mezczyZni przewazajg nad kobietami stosunkiem
13,9% do 12,2% oraz w grupie wiekowej od 15 do 64 lat, mezczyZni przewazajg
nad kobietami stosunkiem 71,7% do 65,5%. Srednia wieku w powiecie kutnowskim kobiet

wynosi 45,3 lat, a mezczyzn 40,9 lat.

Rysunek 5

PRZYROST NATURALNY W POWIECIE KUTNOWSKIM

(Zradic: GUE, 31.X11.2016)

Przyrost nacurainy w roku 2016 m
Kobiaty -205 Mazczyinl -253
(Prayiost naturaliny) (Przyrost naturalny)
Przyrost naturalny na 1000 ludnoza [ -4,6

Tutaj -

: .\IIV;JJE\.IU.éIdZtVJD 3

Kraj ark
Miasto =44 Wiles =5,0
{Breyrost naturalny na 1000 ludnosc) {Frzyrost naturalny na 100D ludnaszi)

Zrédlo: http:/fwww.polskawliczbach.pl

Przyrost naturalny na 1000 mieszkaficébw w powiecie kutnowskim, podobnie jak
w wojewddztwie t6dzkim i w Polsce, wyraza sie wartosciami ujemnymi. Mamy do czynienia

ze zjawiskiem depopulacji, natomiast skala nateZenia zjawiska jest w powiecie kutnowskim
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najwieksza. Dla Polski wskaznik wynosi 0,2, dla wojewodztwa tédzkiego — 3,0, a dla Powiatu
— 4,6. W liczbach bezwzglednych w powiecie wéréd kobiet wynidst 205 osoby,
a wéréd mezezyzn — 248, zamykajac si¢ ogdlng liczbg — 458 mieszkancow.

Rysunek 6

agolem Kobiety Mezczy2ni

Przyrost naturalny w latach 1995-2016 w powiecie kutnowskim
{Z1édla; GUS)

I

1y

o1ys

~1tys

=2 1ys :
1935 1946 1907 1998 1900 2000 001 JG0O2 2003 X004 20405 2OOG 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

© Przyrost naturalny Bl Urodzenia 0 Zgony [ Zgony niemowlat

Zr6dlo: hitp://www.polskawliczbach.pl

Na przestrzeni ostatnich 20 lat w powiecie kutnowskim odnotowaé mozemy wyraznie
negatywng tendencje, co jest spowodowane migracjg i coraz mniejszg dzietnoscia.

Rysunek 7

Qgolem Kobiety MezczyZni

Migracje na pobyt staty w latach 1995-2016 powiecie kutnowskim
(Zrédin: GUS)

< tyy

1y

Oty

-1 ty3

-2 1y3
1905 196 1997 1998 1999 GO0 2001 2007 20603 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2000 2002 2003 D14 3015 1A

£ Saldo migracji = : Saldo migracii grrznych Il Zameld ia w ruchu ctrzmym ] Wymeld: ia w ruchu
— - Saldo migracji icznych [l Zameld, jaz icy ™ Wymeld: ia za granicg

Zrodio: http://www.polskawliczbach.pl
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Rysunek 8

MIGRACIE LUDNOSCE

(Erdela( GUS, 3 1XTL2016)

Zamaldowania w ruchu wewnglrznym m
Kabiety 424 Mazczyini 380
{zameldawania w ruchu wewnesrznym) (znmaldewamin & rachu WeWngrznym}

zameldnwania = zagranicy . &
Kobiely 16 Mgzczyini 20
(zameldowama = cogranicy) {zamulidowinin 2 sagramcy)

Wymaldowania w ruchu wewngtrznym m
Kobiaty 601 Mgzczyini 521
Caymaldewand & ruchu wawneiriaym) {wemeldawania w ruchu wewnatrznym}

Wymeldowania 2a granice &
Kabiety 2 Mazezydni 2
{wymaldawann za granicg) {wymeldowania z= graniz=)

Saldo migrac) =275 ]
Kobiety -163 Mazczyini -113
{salda migraci) {ralds migrosin

Saldo migracji wowngtrznyeh m
Kobiety -177 Mgzczyini -131
{zaldo migracy weanstrenych) {aalda rugras)l wiwaglranych)

Saldo migracji zagrameznyeh L]
Kobiaty 14 Mezezyini 18
{aalda migracy TagranicEnych) izalda migracyl zagranicznvzh}

Zrédlo: http://www.polskawliczbach.pl

Bilans migracji w powiecie kutnowskim pokazany na wykresach jest ujemny.
Manato wplyw przewaga wymeldowan (ruch wewnetrzny + za  granicg)
nad zameldowaniami (ruch wewnetrzny + z zagranicy). W latach 1995 — 2015 wyraZnie
widaé¢ ujemne saldo migracji. Dla roku 2015 zamknelo sig¢ ono liczbg — 276 mieszkancow,
w tym — 163 kobiety oraz — 113 mezczyzn. Co istotne, dominujagcym aspektem dla wyniku

jest migracja wewnetrzna, czyli zmiana miejsca zamieszkania w obrebie Polski.

Aspekty demograficzne znajdujg odzwierciedlenie w sferze gospodarczej. Dominujgca
forma gospodarki na terenie powiatu kutnowskiego jest rolnictwo (szczegélnie na obszarze
gmin wiejskich). W strukturze gruntéw dominujg uvzytki rolne, ktére stanowig 85,66%
powierzchni powiatu. Nastepnymi w kolejnosci sa pozostale grunty i nieuzytki zajmujace
9,36% powierzchni, natomiast lasy i grunty lesne zajmujg niecate 5% powierzchni powiatu.

Wirdd uzytkéw rolnych zdecydowana przewage wykazujg grunty orne 89,89%.
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1.2. RYNEK PRACY POWIATU KUTNOWSKIEGO

Powiat kutnowski posiada korzystne warunki do rozwoju przedsigbiorczodci.
Zwigzane sg one glownie z atrakcyjng lokalizacja komunikacyjng — zaréwno drogowa,
jak i kolejowa. Powiat znany jest z wielu duzych firm, ktére ze wzgledu na pofozenie miasta —
u zbiegu transeuropejskich szlakéw komunikacyjnych — chetnie tutaj inwestujg. Glownym
ofrodkiem pracy w powiecie kutnowskim jest Miasto Kutno. Na terenie powiatu
kutnowskiego na koniec 2016 roku dzialalo 7 690 podmiotéw gospodarczych,
z czego 94,67% to mikroprzedsigbiorstwa.

Mieszkancy powiatu w  61,5% to osoby w  wieku  produkcyjnym,

sposrod ktorych w zatrudnieniu pozostaje 29,5 tys. osab.

Rysunek 9

(Erbdiol GUS; 31.A1101%)

PRACUNACY WEDEUG SEKTOROW EKONOMICZNYCH W POWIECIE KUTNOWSKIM

Pracujgcy agdlem ELATL
Kobiety 100,0%% Mezczyini 100,0%
{ogélam) {ogdlam)

Rolnictwao, lesnictwo, lowiectwo | rybactwo m
Kobiaty 20,800 Mazczyini 31,8%
{nektur ralnieey) (smkior rolnicy)

Przemyst | budownictwo 31,6%
Kobiety 20,7% Mezczyini 41,3%
{aektar prramypstowy) [meklyr preomvslowy)

Handal, naprawa pajazddw, transport, zakwaterowanie i gastronamia, informacja 1 kemunikacjs m
Kobigty 13,7% Mezczyini 13,6%
{saktar ushigawy) (caktir DEHIGa)

Dziatalnode finansowa | ubezpiaczeniowa, chslugs rynku pieruchomascal [ 1,69 ]
Kobiely 2,5% Megzczyini 0,8%
{zaktor finznsowy) {cektar finanzowy)

Pozostale m
Kobiety 34,404 Mazczyzni 12,5%
{nnzastala) (porostale)

Zr6dlo: http://www.polskawliczbach.pl

W strukturze zatrudnienia w powiecie kutnowskim mamy dwa dominujace sektory:
stolnictwo”  oraz  ,przemyst i budownictwo”™ -~ po 30%  zatrudnionych.
Przy czym w zatrudnieniu  kobiet dominuje sektor ,pozostate” — 344% ogoh,

natomiast dla me¢zczyzn — ,,przemyst i budownictwo” — 39,8%.

Strukture zatrudnienia w liczbach bezwzglednych obrazuje rys. 10. Ogélny poziom

zatrudnienia w powiecie kutnowskim oscyluje na poziomie 30 000 osdb.
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Rysunek 10

Liczha pracujacych wedtug sektorow ekonomicznych w powiecie kutnowskim w latach 2006 - 2015

i

{&rdaio; CUS)
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o Ogblem  # Sekiorrolniczy O Selaor przemysiowy . Schior uslugowy 7 Seidor finantowy @ Posoitale

Zrédto: hitp://www.polskawliczbach.pl

Rysunek 11

FRODUKCYINE GRUFY WIEKU

eredlaraits ST R0 2d16)

W wigku przedprodukcyjnym (<18 Iar) m
Kobiety 14,6% Mazczy2ni 16,0%
{w wiaku preedpredulsyinym) {w wisky przadoroduksyinym)

W wigky produkcyjnym 161,5%:
Kabiety 54,7% Mazczyini 68,804
(18-58 [=i} {18-54 |ntu)

W wicku poprodukcyjnym m
Kobiety 30,7% Mezczyini 14,4%

{53+ latj {54+ lata)
Zrodio: http://www.polskawliczbach.pl

W wieku przedprodukcyjnym w powiecie kutnowskim jest 15,7% ludnosci powiatu,
natomiast w wieku produkcyjnym 61,5%, co daje sume¢ 77,2% populacji powiatu
kutnowskiego, na ktora rzutuje zmniejszajacy sie odsetek dzieci. Jak mozna przewidywaé,
zobrazowana tendencja ma i bedzie miala skutek w zmniejszajacej sie liczbie uczniow
przychodzacych do szkél dziennych, jak réwniez w zmniejszajacej sie liczbie dostepnych

na rynku pracy pracownikow.

Olbrzymie znaczenie dla rynku pracy w powiecie kutnowskim ma funkcjonowanie
Kutnowskiego Parku Agro-Przemystowego (KPAP), ktéry utworzony zostat w 1998 r.
Polozony jest we wschodniej czesci miasta Kutna, w dzielnicy przemystowej Sklgczki.
Zajmuje on obszar 370 ha, na jego terenie badz tez w bliskim sasiedztwie funkcjonuje

ponad 60 firm z kapitatem polskim i zagranicznym, ktére zatrudniajg ok. 7,5 tys. oséb. Czesé
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terenu KPAP — 129 ha od 2001 r. objeta jest statusem kPodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Podstrefa Kutno. Lgcznie wydano 31 zezwolen na dziatalnoéé w podstrefie
Kutno LSSE, ktdére staly sie udzialem 24 firm. Zatrudniajg one ok 2400 oséb 2,
Do dominujgcych galezi przemystu na terenie KPAP zalicza si¢ przemyst spozywezy,
produkcje opakowan, przetworstwo tworzyw sztucznych, produkcje maszyn rolniczych oraz
przemyst farmaceutyczny. Ze wzgledu na lokalizacje KPAP w centrum Polski oraz obecnosé
terminala kontenerowego duze znaczenie dla gospodarki nie tylko lokalnej, ale rowniez

szerszej oraz dla rynku pracy ma sektor transportu.

Doskonate polozenie geograficzne terenéw wchodzacych w sklad KPAP sprawiaja,
ze miasto Kutno jest dzi§ w krajowej czotéwce pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Stworzono tu dobre warunki do inwestowania. Naklady inwestycyjne samych tylko firm

dzialajgcych na terenie Podstrefy Kutno LSSE w ciggu minionych lat przekroczyty 2,5 mld zt.

Najwieksi inwestorzy zagraniczni w KPAP (wedlug kolejnoéci alfabetycznej)

Firma Sektor
AMZ-Kutno S.A. Motoryzacyjny
Agroma Polsad sp. z o.0. Handlowy
DS. Smith Polska S. A. Opakowaniowy
Enginova sp. z 0.0. Metalowy
Fuji Seal Poland sp. z 0.0. Opakowaniowy
Kellogg/lUMA Investments sp. z 0.0. Spozywezy
Hoop Polska Sp. z 0. o. Spozywczy
CNH Industrial Kutno sp. z 0.0. Maszyny rolnicze
Lampre Polska sp. z 0.0 Metalowy
NewCold sp. z 0.0. Magazynowy
Nijhof-Wassink sp. z 0.0. Transportowy
Odlewnia Kutno sp. z o.0. Metalowy
PCC Intermodal S.A. Transportowy
Pini Polonia sp. z 0.0. Spozywczy
Mondi Kutno sp. z 0.0. Opakowaniowy
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Sirmax Polska sp. z 0.0.

Tworzyw sztucznych

Vandemoortele Polska sp. z 0.0.

Spozywezy

Zrodlo; Wydzial Kultury, Promogji i Rozwoju Miasta, Urzgd Miasta Kutno

Firmy spoza KPAP o istotnym znaczeniu dla gospodarki powiatu

Firma Sektor
Polfarmex S.A. Farmaceutyczny
Fresenius Kabi Polska Sp. z o.o0. Farmaceutyczny
Spétdzielnia mleczarska ,,Zorina™ Spozyweczy
Sp. z 0.0. w Kutnie
Okregowa Spoldzielnia Mleczarska — Spozywczy
Proszkownia Mleka w Kroéniewicach
EMIT S.A. Zaklad Maszyn Elektrycznych Maszynowy
Zychlin
Dima sp. z 0.0. Zychlin Metalowy
Koniarek Zakfad Przetworstwa Migsnego Spozywczy
Kutnowskie Zaktady Drobiarskie Spozywczy
+wEXDROB” S.A.
Mavex Przedsigbiorstwo Budowlano- Budowlany
Inzynieryjne
»VESTER” Handzelewicz Sp. J. Budowlany
P. H. U. Majcher Zychlin Handlowy
AGROHANDEL Wozniakow Handlowy
P. P. H. Agro-Factory II Kutno Piwki Handlowy

Zrédlo: Obserwatorium Lokalnego Rynku. Pracy PUP w Kutnie

Rozwo6j Kutnowskiego Parku Agro-Przemystowego, w tym LSSE Podstrefa Kutno
skutkuje sukcesywnym wzrostem, na przestrzeni ostatnich kilku lat zatrudnienia w przemysle.
Na koniec 2016 r. 31,6% pracujacych mieszkafcéw powiatu kutnowskiego zatrudnionych
byto w sektorze przemystu i budownictwa, to jest o 1,6 wiecej w poréwnaniu do 2015 r.
io1,2w stosunku do roku 2014. Rozwdj lokalnych firm produkcyjnych rokuje duzymi
potrzebami kadrowymi w tym sektorze gospodarki, a w dalszej perspektywie kolejnymi

zwyzkami zatrudnienia. Jest to szansa na zatrudnienie dla os6b z wyksztatceniem

technicznym na poziomie zasadniczym zawodowym, $rednim oraz wyzszym.
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Pracujacy mieszkancy powiatu kutnowskiego wedlug PKD w latach 2013 — 2016

Pracujacy mieszkancy powiatu Rok

kutnowskiego wg PKD 2013 2014 2015 2016
Ogdlem 29193 29 684 29 467 30 809
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 8875 8 867 8 945 8 859
i rybactwo
Przemyst i budownictwo 8879 8 906 91316 10 078
Handel; naprawa pojazdow 4 290 4417 4020 41339

samochodowych; transport

i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja

Dzialalno§é finansowa 498 479 470 485
i ubezpieczeniowa; obsluga
rynku nieruchomosci

Pozostale ushugi 6651 7015 6716 7 048

Zrédlo; Bank Danych Lokalnych

Na podstawie analizy ofert pracy wplywajacych do Powiatowego Urzedu Pracy
w Kutnie, jak réwniez zamieszczanych na portalach internetowych oraz w lokalnej prasie
mozna stwierdzié, Ze coraz czesciej na rynku pracy powiatu kutnowskiego poszukiwani
sa wykwalifikowani robotnicy do obstugi linii produkeyjnych o specjalnosciach technicznych
tj.: operatorzy maszyn, mechanicy utrzymania ruchu, elektromechanicy, ponadto operatorzy
wozkéw jezdniowych, spawacze, pracownicy obrébki metali, w tym przede wszystkim

operatorzy maszyn CNC.

Kazdego roku na zlecenie Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki Spolecznej
przygotowywane jest badanie ,Barometr zawodéw”, ktére dotyczy prognozy sytuacji
na lokalnym rynku pracy. Jest to opracowanie jako$ciowe wskazujace na zapotrzebowanie

na pracownikow w perspektywie 12 miesigcy. W/w badanie dzieli zawody na trzy grupy:

— zawod deficytowy — taki, na ktory istnieje duze zapotrzebowanie pracodawcow,
a liczba pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach jest niewielka,

— zawod nadwyzkowy — taki, na ktéry pracodawcy zglaszaja mate zapotrzebowanie,
zasna rynku obecnych jest wielu kandydatéw spelniajagcych wymagania
pracodawcow,

— zawod zrownowazony — taki, w ktérym liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby

0s0b zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie.
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»Barometr zawodow” w powiecie kutnowskim w 2018 r.

Ksztalcenie w kierunkach poszukiwanych na rynku pracy jest gwarancjg uzyskania

zatrudnienia, po zakonczeniu edukacji.

Zawdd deficytowy Zawdd zrownowazony Zawdd nadwyzkowy
kierowcy samochodéw architekci krajobrazu kucharze
ciezarowych i ciggnikéw
siodfowych
Kierownicy ds. produkcji pracownicy budowlani pedagodzy

kierownicy sprzedazy

betoniarze i zbrojarze

rolnicy i hodowey

magazynierzy

blacharze i lakiernicy
samochodowi

specjalisci technologii
zywnoéci i Zywienia

mechanicy maszyn i urzadzen

ciesle i stolarze budowlani

monterzy maszyn i urzgdzen

cukiernicy

nauczyciele przedmiotow

dekarze i blacharze budowlani

zawodowych
nauczyciele szkét specjalnych ekonomisci
operatorzy obrabiarek fryzjerzy
skrawajacych

pomoce kuchenne

technicy budownictwa,
mechanicy, informatycy

przedstawiciele handlowi

geodeci i kartografowie

samodzielni ksiggowi spedytorzy
spawacze lakiernicy
§lusarze murarze i tynkarze

rodio: Obserwatorium Lokalnego Rynku Pracy w PUP w Kutnie
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2. DIAGNOZA SYSTEMU OSWIATY W POWIECIE
KUTNOWSKIM

Celem analizy jest dokonanie przegladu wybranych parametréw opisujacych system
oswiaty zarzadzany przez Powiat Kutnowski i zdefiniowanie obszaréw kluczowych
dla rozwoju lokalnego systemu oswiaty, w tym dokonanie analizy ksztatcenia zawodowego
w kontekscie lokalnego rynku pracy. Przez takg analiz¢ mozna dokonaé¢ oceny systemu,
cojest jednym z koniecznych warunkéw przygotowunjacych samorzad terytorialny
do opracowania strategii rozwoju oswiaty. Analiza ta pozwoli na okreslenie w kolejnym
etapie mocnych i stabych stron badanego obszaru, a takze wskazanie, w jakim stopniu mozZna
i nalezy dokonaé zmian, aby doprowadzi¢ do realizacji wizji lokalnej oswiaty. Opracowanie

to umozliwi poréwnanie obszaréw dzialalnoéci oéwiatowych w jednym samorzadzie.

2.1 ANALIZA WYBRANYCH WSKAZNIKOW ORGANIZACYJNYCH
I FINANSOWYCH OPISUJACYCH SYSTEM OSWIATY
W POWIECIE KUTNOWSKIM

Analiza ma na celu zapoznanie si¢ ze stanem oswiaty na terenie powiatu
kutnowskiego z wykorzystaniem istniejacych oraz utworzonych wskaznikéw oswiatowych.
Aby takie poznanie bylo trafne, nalezy dokona¢ wyboru wskaznikoéw. Ze wzgledu na ich duza
liczbe, zasadne jest skoncentrowanie sie na tych, ktére opisuja najwazniejsze elementy
systemu oswiatowego. Podobnie, aby uchwycié¢ dane w czasie, analiza musi dotyczy¢ kilku
lat. Analiza w powiecie kutnowskim obejmuje lata szkolne: 2010/2011, 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018. Dla potrzeb pelne;
analizy dokonano prognozy niektorych danych na lata szkolne 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021. Z grupy wskaznikow wybrane zostaly nastgpujace:

-~ kadry pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych w systemie osdwiaty
prowadzonym przez Powiat Kutnowski,

— zmiany subwencji w porownaniu do wykonania w poszczegolnych latach,

— wydatki biezgce w przeliczeniu na jednego ucznia w réznych typach szkét
publicznych i dotacje w szkotach niepublicznych,

— wydatki biezace w przeliczeniu na jeden oddziat w réznych typach szkdt publicznych,

— subwencja a wykonanie (dotacja) — szkoly niepubliczne oraz szkoly publiczne
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prowadzone przez inng osobg prawna niz Powiat Kutnowski,
subwencja a wykonanie budzetu — szkoty i placowki publiczne,
tendencje rozwojowe szké! na podstawie wynikow egzaminow

i zawodowych.

2.2. SIEC SZKOLNA

Sie¢ szkét ponadgimnazjalnych, o$rodkéw szkolno-wychowawczych

pozaszkolnych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Powiat Kutnowski to:

1)
2)
3)
4)
3)
6)
7
8)
9)

I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie,
II Liceum Og6lnoksztalcace im. J. Kasprowicza w Kutnie,

Zesp6l Szkét Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie,

Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. dr A, Troczewskiego w Kutnie,
Zespol Szkot Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie,

Zespol Szkot Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie,

Zespot Szkét w Zychlinie,

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie,

maturalnych

i placowek

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie,

10) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 2 w Kutnie,

11) Mlodziezowy Oérodek Socjoterapii ,,DoMoStwo” w Zychlinie,

12) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie,

13) Miodziezowy Dom Kultury w Kutnie,

14) Bursa nr 1 w Kutnie

oraz organem dotujgcym dla:

1) Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace Stowarzyszenia Przyjaciol Szkét Katolickich

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

im. sw. St. Kostki w Kutnie,

I Liceumn Ogdlnoksztatcgce PUL im. 37 Leczyckiego Putku Piechoty w Kutnie,

Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,

Akademickie Liceum Ogdlnoksztalcace z Oddziatami Dwuj¢zycznymi w Kutnie,

Zasadnicza Szkota Zawodowa ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,

Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych ZDZ w Warszawie CK w Kutnie,

Liceurn Ogolnoksztatcace dla Dorostych ZDZ w Plocku z siedziba w Kutnie,

Technikum Stowarzyszenia Przyjaciot Szkoét Katolickich w Kutnie,

9) Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawezy ,,Niezabudka” w Kutnie,

10) Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych ,,Edukator” w Kutnie,
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11) Policealna Szkota Zawodowa dla Dorostych ,,Edukator” w Kutnie,

12) Prywatna Policealna Szkota ,,Awangarda” w Kutnie.

HISTORIA JEDNOSTEK

I Liceum Ogolnoksztalcgce im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie

W 1907 roku z inicjatywy doktora Antoniego Troczewskiego otwarto pierwsza
w Kutnie polskg szkole drednig. Jej dyrektorem zostat Stefan Chrupczatowski. W 1929 roku
otrzymata ona nazwe Pafistwowe Gimnazjum Koedukacyjne im. Gen. J. H. Dabrowskiego
w Kutnie. W okresie [ i Il wojny swiatowej jej dziatalnosc zostata zawieszona, a sam budynek
zostal zamieniony w szpital polowy. Na frontach walczylo i poleglo wielu nauczycieli,
absolwentow i uczniow. W 1984 roku podczas VI Zjazdu Absolwentow zostal odstoniety

pomnik po$wiecony ich pamieci.

W 1948 roku utworzono szkole jedenastoletnia skladajaca si¢ z klas I-VII
oraz z czteroletniego liceum. Pigtnastego grudnia 1965 roku siedziba ,,Dabrowszczaka”
zostata przeniesiona do nowego budynku wybudowanego w ramach akeji 1000 Szkét
na Tysigclecie Panstwa Polskiego.
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II Liceum Ogolnoksztalcgce im. J. Kasprowicza w Kutnie

WLICEUM OGOLNOKSZTAEGAGE

tm. J. Kosprowiczo

W roku 1954 powstala Szkola Jedenastoletnia z siedzibg przy ulicy Staszica 6.

W roku 1957 szkola przyjela imi¢ Jana Kasprowicza i ufundowano woéwczas pierwszy
jej sztandar. W latach szeéédziesiatych Szkole Jedenastoletnig przeksztalcono w Szkotle
Podstawowg Nr 2 oraz w II Liceum Ogoblnoksztatlcace im. J. Kasprowicza w Kutnie.
W roku 1964 przeniesiono Liceum do nowej siedziby polozonej przy ulicy Okrzei la.
W zwigzku z reformg szkolnictwa w roku 2002 czteroletnie liceum zostato przeksztalcone
w liceum trzyletnie.

Od 2006 roku szkola nawigzala trwajaca do dnia dzisiejszego wspoiprace z wieloma
oérodkami akademickimi takimi jak: Wydzial Prawa Uniwersytetu Lodzkiego, Wydzial
Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki Lodzkiej, Wydzial Chemii
Uniwersytetu Eédzkiego, Wydzial Nauk Geograficznych Uniwersytetu Eodzkiego.
Od 1984 roku organizowane sg cyklicznie do dnia dzisiejszego tygodnie przedmiotowe,
zas od 2010 roku — Konkurs Przyrodniczy dla gimnazjalistéw, a takze Przeglad Talentow
~Harenda”.

W roku 2008 liceum otrzymato certyfikat jakosci ,,Szkola Przedsigbiorczosci”.
Wroku 2010 przeprowadzona zostala przez Kuratorium Oswiaty w Lodzi ewaluacja
zewngtrzna, W obszarze — ,Ksztaltuje si¢ postawy uczniow” szkola spelnita wymagania
na najwyzszym poziomie. Liceum otrzymala réwniez tytul Szkoly Dialogu przyznany
przez Forum Dialogu Miedzy Narodami.

W 2013 roku powolano do zycia Stowarzyszenia Absolwentow i Przyjaciot Il

Liceum Ogo6lnoksztatcacego.

27



Zespol Szkol Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie

Najbardziej zréznicowana szkola Powiatu Kutnowskiego. Na przestrzeni wielu lat
zmieniata si¢ struktura obecnego Zespotu Szkot. W latach 1946-1950 w jego skiad wchodzity:
Publiczna Szkola Doksztatcajaca Zawodowa w Kutnie, Publiczna Srednia Szkota Zawodowa
i Pafistwowe Gimnazjum Gospodarcze w Kutnie. Pierwsza zmiana organizacyjna miata
miejsce na poczgtku lat piecdziesiatych. W konsekwencji powotane zostaly do zycia:
Zasadnicza Szkola Zawodowa, Zasadnicza Szkota Centralnego Urzedu Szkolenia, Zasadnicza
Szkota Metalowa Zawodowa (przy ulicy Lelewela 7) i Pafistwowa Srednia Szkota Zawodowa.
W latach 1954 — 1957 nastapito kolejne przeksztalcenie, w efekcie ktérego utworzono:
Zasadnicza Szkole Metalowa Ministerstwa Kolei Kutno-Azory, a nastgpnie Zasadniczg
Szkole Kolejowa. W latach 1957 — 1962 powstala Zasadnicza Szkola Zawodowa,
za$ od roku 1962 funkcjonowata ona wspélnie z Technikum Mechanicznym. Od 1968 roku
siedziba szkoly miesci si¢ w budynku przy ulicy Oporowskiej 7 w Kutnie. W roku 1992
powstal Zesp6t Szk6t Nr 1, ktéremu nadano imi¢ Stanisfawa Staszica, w ramach szkoly
zaczeto funkcjonowaé réwniez Il Liceum Ogblnoksztalcace. Obecnie w Zespole miodziez
ksztalci si¢ w trzech typach szkél: Liceum Ogolnoksztalcgce — oddzialy z rozszerzonym
programem nauczania (matematyka — fizyka — geografia, jezyk polski — historia — wiedza
o spoleczenstwie, biologia — chemia — matematyka); Technikum, ktdre ksztalci uczniow
w zawodach — technik informatyk, technik elektronik, technik pojazdéw samochodowych;
Zasadnicza Szkola Zawodowa ksztatcaca w zawodach — mechanik pojazdéw samochedowych,

elektromechanik pojazdéw samochodowych.
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Zespdl Szkol Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie

Projekt budowy szkoly sredniej sigga drugiej potowy 1905 roku. Drugiego wrzeénia
1907roku miafa miejsce uroczystoéé otwarcia szkotly, w ktérej nauke rozpoczeto okolo stu
uczniéw pod kierunkiem dyrektora Stefana Chrupczatowskiego. W 1913 roku 7-klasowa
Szkota Handlowa zmienita profil na pigcioklasowa Szkole Kupiecka. W 1918 roku
uchwatg Towarzystwa Krzewienia Wiedzy Handlowe] powolano gimnazjum
humanistyczne. Pierwszego wrzeénia 1939 roku budynek szkoly zostal przystosowany
dla potrzeb szpitala wojskowego.

Po II wojnie $wiatowej w budynku szkoly dzialalo Gimnazjum
im. Gen. J. H. Dabrowskiego, za§ w 1948 roku utworzono jedenastoletnia szkole
sktadajaca si¢ z klas I-VII oraz czteroletniego liceum. W 1959 roku zostata otwarta
Zasadnicza Szkola Zawodowa, dwalata pdéZniej — Zasadnicza Szkola Odziezowa
i Zasadnicza Szkota Handlowa. W tym samym czasie powstato Technikum Ekonomiczne.
Od 1965 roku w wyniku polaczenia Zasadniczej Szkoty Zawodowej i Zasadniczej Szkoly
Odziezowej w Zasadnicza Szkole Zawodows Nr 2 prowadzone s3 nastepujace kierunki
ksztalcenia: gospodarstwo domowe izbiorowe, krawiecczyzna damska i lekka,
prowadzenie praktycznej nauki zawodu w oparciu o szkolne warsztaty. W 1973 roku
potaczono szkoly zawodowe w jeden zbiorczy zaktad szkolny pod nazwa Zespot Szkot
Zawodowych Nr 2 w Kutnie. W 1977 roku przeksztalcono Technikum Zawodowe

dla Pracujgecych wchodzace w skiad Zespolu Szkét Zawodowych Nr2 w Kutnie
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na Technikum Zawodowe dla Pracujgcych Zaoczne. Szkota zaczela ksztalcié
w nastepujacych specjalnoéciach: elektronika i obrobka skrawaniem na podbudowie
programowe]j Zasadniczej Szkoty Zawodowej. W 1981 roku zostalo otwarte Liceum
Zawodowe. Od roku szkolnego 1981/82 rozpoczeta ona ksztalcenie w zawodzie rolnik,
specjalnosé¢ — wiejskie gospodarstwo domowe na podbudowie programowej szkoty
podstawowej. W 1982 roku zlikwidowano Zasadnicza Szkolg Budowlang
dla Pracujacych Kutnowskiego Przedsigbiorstwa Budowlanego w Kutnie i przekazano
jej majatek Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkoét Zawodowych Nr 2 w Kutnie.
W 1991 roku utworzono Technikum Zawodowe o specjalnosciach: przetworstwo mleka,
budownictwo ogdlne. Rok pdZniej powstalo Technikum Zawodowe o specjalnosci
technik hotelarstwa. Pierwszego czerweca 1995 roku Zespotowi Szkét Zawodowych Nr 2
nadano imie i sztandar ,,doktora Antoniego Troczewskiego”. Od pierwszego stycznia
1999 roku Zespot Szkét Zawodowych stal si¢ jednostka organizacyjng Powiatu
Kutnowskiego. W roku 2000 zalozono publiczng szkolg $rednig zawodowa o nazwie
Liceum Techniczne w Zespole Szkét Zawodowyeh Nr 2 im. dr A. Troczewskiego
w Kutnie o profilu ustugowo-gospodarczym. Rok pézniej powstata publiczna szkola
érednia zawodowa o nazwie Technikum Zawodowe w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2
im. dr A. Troczewskiego w Kutnie w zawodach: technik technologii zywienia, technik
handlowiec na podbudowie zasadniczej szkoty zawodowej. W 2002 roku przeksztatcono
Technikum Zawodowe z piecioletniego technikum na podbudowie programowej
oémioletniej szkoly podstawowej o strukturze organizacyjnej klas I-V w czteroletnie
technikum na podbudowie programowej gimnazjum o strukturze organizacyjnej klas I-IV.
Przeksztatcono rowniez Zasadnicza Szkole Zawodows z trzyletniej szkoly zasadniczej
na podbudowie  programowej osmioletniej szkoly podstawowej o strukturze
organizacyjnej klas I-IIl w zasadniczg szkole zawodowa na podbudowie programowej
gimnazjum o okresie nauczania nie krétszym niz dwa lata i nie dtuzszym niz trzy lata.
W tym samym czasie zatozono publiczng szkol¢ ponadgimnazjalng dla miodziezy
o nazwie Liceum Profilowane. W 2004 roku przeksztalcono Technikum Zawodowe
z trzyletniego technikum na podbudowie programowej szkotly zasadnicze w trzyletnie
technikum uzupelniajgce na podbudowie programowej zasadniczej szkoly zawodowe;j.
W roku 2006 przeprowadzono rekrutacj¢ narok szkolny 2007/2008 w nastgpujacych
zawodach: technik hotelarstwa, technik technologii Zywnosci, technik zywienia
i gospodarstwa domowego, kelner, kucharz oraz wzasadniczej szkole zawodowej

w zawodzie kucharz matej gastronomii. Obecnie w roku szkolnym 2016/2017 szkota
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ksztalci w nastepujacych kierunkach: kelner, technik hotelarstwa, technik zywienia
iushig gastronomicznych, technik technologii zywnosci, technik eksploatacji portéw
i terminali w ramach 4-letniego Technikum Zawodowego i w 3-letnim Zespole Szkoét

Zawodowych — kucharz.

Zespol Szkol Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie

Zesp6t Szkét Nr 3 im. Wiadystawa Grabskiego w Kutnie jest jedyng szkoly
ekonomiczna w regionie z tradycjami siggajacymi 1932 roku, kiedy zostala zalozona
przez Centralny Zwiazek Detalicznego Kupiectwa Chrzescijanskiego jako druga na terenie
Kutna szkotfa srednia — Prywatna Koedukacyjna Szkola Handlowa, ktérej dyrektorem byt
Henryk Miksa. Nie miala ona jeszeze wlasnej siedziby, wigc miodziez uczyla sig
w prywatnych domach — najpierw braci Wyganowskich przy ulicy Bema 3, a od 1933
do 1939 roku w domu pana Zdziubanego przy ulicy Lelewela 8.

W lutym 1945 roku nauka zostala wznowiona w ostatniej przedwojennej siedzibie
tj. w gmachu przy ulicy Lelewela 8, a szkola nosila nazwe: Panstwowe Koedukacyjne
Gimnazjum Kupieckie. Juz w roku szkolnym 1945/1946 szkota poszerzyta oferte edukacyjna
i zmieniala nazwe na Pafnstwowe Koedukacyjne Gimnazjum Handlowe i Liceum
Administracyjne oraz otrzymala sztandar, a w 1948/49 na Panstwowe Liceum
Administracyjno-Handlowe I stopnia i Liceum Administracyjne Il stopnia.

W roku szkolnym 1951/52 szkola stata sie placowka resortowa Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego i otrzymata nowa nazwe — Technikum Handlowe MHW. W dwa lata pézniej

zostala ona przekazana Centrali Rolniczych Spoldzielni "Samopomoc Chlopska"
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w Warszawie, co wigzalo si¢ z ponowna zmiang nazwy w 1961 r. na Zespot Szkot
Zawodowych CRS "SCh" w Kutnie i powotanie do zycia wydziatu zaocznego.

W 1967 roku podjeta zostata budowa nowego gmachu szkoly i w 1971 szkota zaczgta
funkcjonowaé¢ w nowym, najwiekszym w naszym miescie obiekcie szkolnym przy ulicy
Ko$ciuszki 24. W 1990 r. szkola zmienita swojg nazwe na Zespot Szkot Nr 3, przestajgc byé
jednoczesnie szkoly spoétdzielczg i — jak wigkszos¢ szkol ponadpodstawowych w naszym
miescie — stata si¢ szkofa Ministerstwa Edukacji Narodowej; poszerzono jednoczesnie oferte
edukacyjna o specjalnosci w Liceumn Ekonomicznym.

W 1998 r. zostato utworzone 5-letnie Liceum Ekonomiczno-Handlowe oraz Policealne
Studium Ekonomiczne, a pézniej w 1999 r. — Liceum Techniczne. W roku 2008,
w ramach Technikum Nr 3, szkola uzyskata zgode na otwarcie nowego kierunku ksztalcenia
w zawodzie technik informatyk. W latach nastepnych powstaty kolejne: technik obstugi
turystycznej (2009), technik organizacji reklamy (2010), technik logistyk (2011) oraz technik
ochrony srodowiska (2016).

Zespotk Szkol Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
& = : e

ST e

Poczatek szkoly zwigzany jest z otwarciem Zasadniczej Szkoly Zawodowej
dla Pracujgcych PKP Oddzialu Trakeji w Kutnie, ktore miato miejsce 26 czerwca 1970 roku.
Trzy lata pozniej utworzono Technikum Zawodowe dla Pracujacych PKP Oddziat Trakcji
w Kutnie. W 1976 roku szkota otrzymata nazwe —Technikum Zawodowe i Zasadnicza Szkota

Zawodowa dla Pracujacych PKP Lokomotywowni w Kutnie-Azorach. Zmiana nazwy szkoly
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nastgpita 1 marca 1979 roku — Zespét Szkét Zawodowych PKP Lokomotywowni
Ministerstwa Komunikacji w Kutnie-Azorach, w jej skiadzie dziataly: Zasadnicza Szkola
Zawodowa dla Pracujacych PKP Lokomotywowni w Kutnie-Azorach oraz Technikum
Zawodowe dla Pracujacych PKP Lokomotywowni w Kutnie-Azorach. Od 1 wrzesnia
1989 roku swoja dziatalno$é rozpoczeto Srednie Studium Zawodowe dla Pracujgcych
PKP Lokomotywowni Ministerstwa Komunikacji w Kutnie-Azorach.

W 1995 roku nastgpit remont starej czesci szkoly. W latach 1995 — 1997 mury szkoty
opuscili ostatni absolwenci kierunkéw: technik mechanik eksploatacja i naprawa taboru
kolejowego, technik transportu — ruch i przewozy kolejowe, technik elektryk o specjalnosci
trakcja elektryczna. Uruchomione zostaty nowe kierunki ksztatcenia: technik elektryk, technik
mechanik — urzadzenia i instalacje gazownicze. Od 1999 roku szkola podlega pod Powiat
Kutnowski, wtedy tez wprowadzono nowy kierunek ksztalcenia — technik budownictwa —
drogi i mosty kotowe. W roku 2001 powstata Zasadnicza Szkota Zawodowa pod patronatem
Ochotniczego Hufca Pracy oraz Technikum Zawodowe na podbudowie Zasadniczej Szkoty
Zawodowej. Rok pozniej szkola ponownie zmienita nazwg na Zespot Szkot
Nr 4 im. Zygmunta Balickiego w Kutnie-Azorach.

W latach 2008 — 2009 w Zespole Szkét Nr 4 w Kutnie-Azorach odbyly sig¢ dwie
konferencje zawodowe. W 2011 roku szkola wzigta udzial w projekcie edukacyjnym
i zdobyla certyfikat — Szkota Nowych Technologii. W 2012 roku w ZS Nr 4 zrealizowano
liczne inicjatywy 1 przedsiewziecia, m. in.: zajecia z Robotyki oraz z ECDL w ramach
projektu Nowoczesne kierunki ksztalcenia szansg na atrakcyjne zawody dla uczniow szkot
prowadzqcych ksztalcenie zawodowe w powiecie kutnowskim, projekt Polsko-niemieckiej
wymtiany miodziezy Zasadniczej Szkoly Zawodowej Nr 4 w Kutnie-Azorach realizujgcef
zajecia praktyczne pod patronatem OHP, konferencja pod patronatem Starosty Kutnowskiego
Edukacja ekologiczna na rzecz zréwnowaionego rozwoju, utworzenie ekopracowni
przy udziale srodkéw WFOSIGW w Lodzi.

Rok 2015 byt zwigzany z obchodami Jubileuszu 45-lecia Zespolu Szkoét
Nr 4 w Kutnie-Azorach, witedy tez odbyla si¢ uroczystos¢ wrgczenia nowego sztandaru.
W roku 2016 nastgpifa reaktywacja technikum transportu kolejowego. Kierunki ksztalcenia

technikum zawodowego zostaty objete Patronatem Politechniki Lodzkiej.
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Zespol Szkél w Zychlinie

W 1945 roku powstata Publiczna Srednia Szkola Zawodowa, ktéra zostata przejeta
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu i otrzymata nazwg Szkola Przemystowa Fabryki
Maszyn Elektrycznych w Zychlinie. W 1948 roku uruchomiono Liceum Przemystu
Elektrotechnicznego. Rok péZniej utworzono Zesp6t Szkét w Zychlinie, w skiad ktérego
weszly: Liceum Przemystu Elektrotechnicznego i Szkola Przemystowa Fabryki Maszyn
Elektrycznych. W roku szkolnym 1950/1951 utworzono dwuletnig Zasadniczg Szkole
Zawodowa i czteroletnie Technikum Budowy Maszyn Elektrycznych. W 1951 roku
Zasadnicza Szkola Zawodowa zmienita nazwe na Zasadnicza Szkofa Elektryczna.
W 1961 roku Technikum Elektrotechniczne otrzymato imig¢ Mieczyslawa Pozarskiego,
zas Zasadnicza Szkota Zawodowa — Ludwika Warynskiego.

W 1971 roku utworzono Liceum Zawodowego w Zychlinie. W roku 2002 rozpoczely
dziatalno§¢ szkoly ponadgimnazjalne: Liceum Ogodlnoksztalcace, Liceum Profilowane,
Technikum Elektroniczne i Zasadnicza Szkola Zawodowa. Zespdl wrocit do swojej
poczatkowej nazwy — Zesp6l Szk6t w Zychlinie. W 2004 roku utworzono Uzupetniajace
Liceum Ogdlnoksztalcace i Technikum Uzupeiniajace na podbudowie zasadniczej szkoty

zawodowej. Rok pézniej zatozono Szkote Policealng nr | w Zychlinie.
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie jest jedyna publiczng placéwka
ksztatcenia dorostych w powiecie kutnowskim powstalg w 2001 roku. Tradycje ksztalcenia
dorostych zostaly przejete po Szkotach dla Dorostych Zaocznych w Kutnie
oraz funkcjonujacych wezesniej szkotach korespondencyjnych, zaocznych i wieczorowych.

Do roku 2006 Centrum funkcjonowato w budynkach innych szkét (w ZS Nr4 Kutno
— Azory oraz w budynku II LO im. J. Kasprowicza w Kutnie). Od roku 2006 jego siedziba
miesci si¢ przy ul. Staszica 27. Centrum oferuje mozliwos¢ ksztalcenia w dwoch systemach:
zaocznym 1 stacjonarnym. Stuchacze ucza si¢ w siedzibie CKU oraz majg mozliwosc
pobierania nauki w filiach w Krosniewicach i w Zychlinie. Z naszych ushug edukacyjnych
korzystaja shuchacze z powiatu kutnowskiego, mieszkancy z terenu wojewddztwa fodzkiego
iz calej Polski. Wyr;ika to z oferty edukacyjnej placowki, w sktad ktorej wehodzg: liceum
ogolnoksztalcace dla dorostych, szkola policealna dla dorostych, a takze pozaszkolne formy
ksztalcenia — kwalifikacyjne kursy zawodowe, ksztalcenie w systemie dualnym.

Od roku 2007 Centrum sukcesywnie poszerzalo swojg oferte edukacyjna o nowe
zawody obejmujgce szkolne i pozaszkolne formy nauczania. Obecnie placowka oferuje
mozliwo$é ksztalcenia w nastepujacych zawodach: technik spedytor, technik logistyk, technik
elektryk, opiekun w domu pomocy spolecznej, technik eksploatacji portéw i terminali,
technik transportu drogowego, opiekun medyczny, technik pojazdéw samochodowych,

technik drog i mostow kolejowych, automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik
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transportu drogowego, technik administracji, technik rachunkowosci, technik bezpieczefistwa
i ochrony pracy, technik ochrony fizycznej oséb i mienia, technik informatyk, opiekun
medyczny, itd.

Od 2014 roku Centrum ksztalci w zawodach z branzy kolejowe]j na mocy porozumien
i Listu Intencyjnego z pracodawcg — PKP PLK S. A. Zakladem Linii Kolejowych
w Warszawie i w Kutnie ,,pod potrzeby” PKP oraz firmami zajmujacymi si¢ budowg drég
i mostow kolejowych. Po ukoriczeniu ksztalcenia z branzy kolejowej absolwenci uzyskuja

zatrudnienie w stabilnych firmach.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Kutnie

Historia Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr 1 im. Marii Konopnickiej
w Kutnie rozpoczela sie w 1960 roku. Woéwezas rozpoczeta swoja dzialalnos$é pierwsza
w Kutnie placéwka ksztalcenia specjalnego — Szkola Podstawowa Specjalna Nr 10 z siedzibg
przy ulicy Kolgtaja. W latach 1960 — 84 nastgpit okres intensywnego rozwoju szkoty,
wzrosta liczba uczniéw i oddziatéw, a jej siedziba w roku 1971 zostata przeniesiona na ulice
Lelewela.

1 wrzeénia 1984 roku decyzja Kuratorium Oswiaty i Wychowania w Plocku
utworzono Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Kutnie z siedzibg przy ulicy
Przemystowej 6, ktorego powstanie bylo konsekwencja rozwoju Szkoly Podstawowej

Nr 10 oraz potrzeby zapewnienia dalszego ksztafcenia jej absolwentom. 1 wrzesnia 1993 roku
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ze wzgledu na utworzenie kolejnej tego typu placowki Specjalnemu Osérodkowi Szkolno-
Wychowawezemu nadano Nr 1.

W  wyniku reformy edukacji zaczetlo funkcjonowaé Gimnazjum Specjalne
nr 4, Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna nr 5, a w celu zapewnienia mozliwosci
dalszego ksztatcenia uczniom z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
i znacznym, powstata Szkola Przysposabiajaca do Pracy. 1 wrzesnia 2001 roku w jego skiad
wszed! Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Nowej Wsi. Zaczal tez funkcjonowaé
w placowce Zesp6t rewalidacyjno-wychowawezy dla uczniéw z gleboka niepelnosprawnoscig
intelektualna.

W latach 2011 — 2014 absolwenci szkoly zawodowej mogli kontynuowaé nauke
w Uzupelniajacym Liceum Ogélnoksztatcacym, ktoérego likwidacja spowodowana zostala
zmiang przepiséw oswiatowych. W roku 2010, ktéry byl rokiem obchodéw jubileuszu
50-lecia powstania placéwki, SOSW Nr 1 w Kutnie przyjat imig¢ Marii Konopnickiej;
jednoczesnie ufundowano pierwszy sztandar. Od 2008 roku w Osrodku funkcjonuje
Stowarzyszenie ,,Jestesmy dla Was” majace status organizacji pozytku publicznego.

W wyniku reformy edukacji od roku szkolnego 2017/2018 w sklad Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Kutnie wchodzi¢ beda:
Szkola Podstawowa Specjalna nr 10 w Kutnie dla Uposledzonych Umystowo, Gimnazjum
Specjalne nr 4 w Kutnie dla Uposledzonych Umyslowo. Zasadnicza Szkota Zawodowa
Specjalna nr 5 w Kutnie dla Upoéledzonych Umyslowo (ksztalcaca w nastepujacych
zawodach: cukiernik, piekarz, kucharz, pracownik pomocniczy obstugi hotelowej, monter
zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie), Szkota Przysposabiajaca do Pracy

oraz Zespdt rewalidacyjno-wychowawczy.
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawcezy Nr 2 w Kutnie

W roku 1985 w Osrodku Szkolno-Wychowawczym Nr 1 w Kutnie przy ulicy
Przemystowej 6 powotano pierwsza klase dla dzieci niestyszacych. W 1990 roku z inicjatywy
grupy rodzicow powstal Spoteczny Komitet Powolania Szkoty dla Dzieci Niedostyszacych
przy Poradni Wychnwawczo-ﬁawodowej w Kutnie, dzigki ktéremu w tym samym roku
powstata Szkota Podstawowa Nr 13 dla Dzieci Niedostyszacych z siedzibg przy ulicy Staszica
8 (obecnie Miodziezowy Dom Kultury). Rok pdZniej szkota zostata przeniesiona do budynku
przy ulicy Kodciuszki 24. W 1992 roku powolano do zycia autonomiczng placéwke —
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Niedostyszacych, ktora w 1994 roku
zmienita nazwe na Specjalny Oérodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 w Kutnie. Decyzja
organu prowadzacego w 1999 roku utworzono Gimnazjum Specjalne nr 5 dla Stabo
Styszacych w Kutnie. W roku 2009 powolano Zasadnicza Szkole Zawodows Specjalng
nr7dla Stabo Styszacych (kierunki ksztalcenia: kucharz, fryzjer) oraz Wczesne
Wspomaganie Rozwoju Dziecka — dla dzieci od chwili wykrycia niepelnosprawnosei
do czasu podjgcia nauki w szkole. Wychowankami Osrodka sg uczniowie z terenu czterech
wojewodztw: {odzkiego, mazowieckiego, wielkopolskiego i1 kujawsko-pomorskiego,
dlatego w Oérodku funkcjonuje internat.

W roku 2010 utworzono Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci i Mlodziezy z wada Stuchu
»Teczowe Dzwieki” wspierajace dzialalnos¢é Osrodka. W chwili obecnej w sktad Specjalnego
Osérodka Szkolno-Wychowawczego Nr 2 wchodza: Szkola Podstawowa nr 13,

Gimnazjum nr 5, Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 7, internat oraz Wczesne Wspomaganie
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Rozwoju Dziecka. W szkotach Osrodka ucza si¢ dzieci i miodziez z wada stuchu, afazja,

ze spektrum autyzmu oraz ze sprzezeniami.

Milodziezowy Osrodek Socjoterapii ,Domostwo” w Zychlinie

poMOSTwOo

w ZYCHLINIE

Miodziezowy Oérodek Socjoterapii ,,Domostwo” jest catodobows i feryjng placowka
edukacyjno-terapeutyczng. W strukturze Oérodka znajduje si¢ Szkola Podstawowa Specjalna
i Gimnazjum Specjalne (wygasajgce w 2019 r) oraz 5 grup wychowawczych.
Funkcjonowanie placéwki reguluja przepisy Ministerstwa Edukacji Narodowej, a z uwagi
naroznorodne zaburzenia emocji i1 zachowania wychowankéw oraz niejednokrotnie
ich trudng sytuacje opiekuriczg, udzielanie specjalistycznej pomocy dziecku i rodzinie, opiera
si¢ na przepisach Ministerstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwa Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Ministerstwa Zdrowia.

Mtlodziezowy Ofrodek Socjoterapii powstal w 2001 r. w Nowej Wsi, wskutek
przeksztatcenia Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla dzieci i miodziezy
uposledzonej umystowo w stopniu umiarkowanym i znacznym. Placéwka nosita wowczas
nazwe Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla dzieci i mlodziezy z zaburzeniami
emocji i zachowania.

W roku 2006 placéwka, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
zmienifa nazwe na Miodziezowy Osrodek Socjoterapii. W roku 2008 kadra placéwki zatozyta
Stowarzyszenie Aktywizacji Spolecznej i Twodrczej Miodziezy INTERSUM, w celu

wspierania zadan zwigzanych z wyrownywaniem szans wychowankow Osrodka na start
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w doroste zycie. INTERSUM zrealizowalo szereg projektow aktywizujacych miodziez MOS
spotecznie i kulturalnie oraz oferujagc wychowankom placowki alternatywne sposoby
wypoczynku i rekreacji.

Od wrzeénia 2014 r. placowka podjgta wspdipracg z MONAR LddZ, opierajac styl
pracy terapeutycznej na Modelu Dziatan Systemowych, czyli pracy z mtodzieza na zasadach
spofecznodci korekcyjnej. W 2017 roku wprowadzono innowacyjny kierunek pracy
z miodziezg zagrozong niedostosowaniem spotecznym oparty o zalozenia i doSwiadczenia
pedagogiki dialogu oraz tutoringu szkolnego, jako metody edukacji zindywidualizowanej,
ktérej celem jest skuteczne wspomaganie kazdego wychowanka w jego osobistym rozwoju.

Od 1 wrzesnia 2015 roku MJUdzieZDW}f Oférodek Socjoterapii zmienif swoja siedzibg
i funkcjonuje w budynku przy ul. Dobrzelifiskiej 6 w Zychlinie. W paZdzierniku 2016 roku
placowka otrzymata nazwe ,Domostwo”. Placéwka sprawnie zaadoptowata si¢ do nowego
§rodowiska. Wychowankowie korzystaja z zasobow lokalnych, rozwijajac w Zychlinie swoje

pasje, zainteresowania i budujgc wartoéciowe relacje spoteczne.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie

Placéwka powstala w 1967 roku Kutnie jako Poradnia Wychowawczo-Zawodowa.
Pierwszego wrzesnia 1993 roku zostala przeksztalcona w Poradnie Psychologiczno-
Pedagogiczng i pod taka nazwa funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna jest placowka publiczna oswiatowg

i obejmuje swoim zasiegiem miasto Kutno oraz powiat kutnowski, tzn. gminy: Kutno,
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Bedlno, Dabrowice, Kro$niewice, Krzyzanéw, Lanigta, Oporéw, Ostrowy, Strzelce, Zychlin
(miasto igmina), a takze powiat leczycki, w zakresie diagnozy i orzecznictwa dzieci
niewidomych, stabo widzgcych, niestyszacych i stabo slyszacych (wyznaczona Decyzja
Lodzkiego Kuratora Oswiaty).

Celem dzialania Poradni jest zdiagnozowanie i okre$lenie indywidualnych potrzeb
klienta, jakim jest dziecko od urodzenia, az do ukoriczenia nauki szkolnej. Poradnia swiadczy
pomoc uczniom i jego szeroko pojetemu $rodowisku, jakim sg rodzice, nauczyciele.

W swojej statutowe]j dziatalnosci Poradnia zajmuje sie gléwnie diagnoza trudnosci
szkolnych i wychowawczych, orzecznictwem, terapia, doradztwem zawodowym

i profilaktykg oraz prowadzi Wezesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka.

Miodziezowy Dom Kultury w Kutnie

Miodziezowy Dom Kultury w Kutnie istnieje od 59 lat. W roku 1958 wiadze
oswiatowe Kutna powolaly do Zycia pierwszg w historii placowk¢ majacg na celu
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i miodziezy. Dziatata pod nazwg Ogniska Prac
Pozaszkolnych, a jej dyrektorem zostat Wiadystaw Walczak. Rézne sekcje dziataly w roznych
miejscach. Funkcjonowal zesp6! taneczny, sekcja modelarstwa lotniczego, swietlica
z bibliotekg 1 czytelnia dla dzieci i milodziezy. W latach 60-tych placéwka zostata
przemianowana na Dom Kultury Dzieci i Miodziezy, a kierownikiem zostat Kazimierz

Jozwiak. Przydzielono jej siedzibe przy ul. Sienkiewicza 2. Zawigzal si¢ poZniejszy Zespot
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Piesni i Tanca Ziemi Kutnowskiej, ktéry rozstawit Kutno w kraju i za granicg. Powstaly
sekcje plastyczne, sekcja o charakterze technicznym - Koto Sprawnych Rak.
W 1972 r. placéwka otrzymala nowg siedzibg przy ul. Kollataja, za$ opieke nad nig obejmuje
Piotr Radzimierski. W tym czasie powstaly kolejne sekcje, m. in. dziecigcy zespol tanca
ludowego, sekcja judo, teatr amatorski. Uruchomiono réwniez sekcje krotkofalarska,
szachowa i fotograficzna.

W 1983 r. na powrot siedzibg stat sig budynek przy ul. Sienkiewicza 2. Zaczgto wtedy
organizowac turnusy szkoleniowo-wypoczynkowe, wyjazdy grupowe na konkursy i festiwale,
a w Sali odbywaly sie wieczorki taneczne. Amatorom tanca przygrywat znany zespot
muzyczny Synkopy. W roku 1987 funkcje dyrektora objgta Ewa Ciszewska, nastgpila
reorganizacja placéwki i OPP przyjgt nazwe Mlodziezowego Domu Kultury. Powstaty kota
teatralno-recytatorskie, tenisa stolowego i sekcje gimnastyczne. W grudniu 1991 r. placowka
otrzymata siedzibe przy ul. Staszica 8.

W 1992 r. funkcje dyrektora powierzono Wojciechowi Kowalczykowi. Za jego
kadencji nastapit dalszy rozkwit placéwki, powotano nowe sekcje, stworzono nowoczesna
sale informatyczno-multimedialng, profesjonalne studio nagran i realizacji dzwigku.
Wychowankowie MDK-u wielokrotnie siegali po krajowe i migdzynarodowe laury. Placowka
rozpoczeta aktywna dzialalnos¢ w ramach Polskiego Stowarzyszenia Wychowania
Pozaszkolnego, ktéra zaowocowala wieloma wspélnymi projektami edukacyjnymi
i artystycznymi o zasiggu regionalnym i krajowym.

W roku 1999 organem prowadzacym placéwki stal sie Powiat Kutnowski. Od roku
2012 funkcje dyrektora MDK sprawowal Cezary Gorczynski. Po jego odwotaniu od sierpnia
2015 r. obowigzki dyrektora pelnil Slawomir Pijanowski. Od czerweca 2016 r. do chwili
obecnej dyrektorem placéwki jest Jacek Gatka.

Obecnie w Miodziezowym Domu Kultury dzieci i miodziez rozwijaja swoje pasje
i umiejgtnosci w nastgpujgcych zespotach i sekcjach:

1. Dzial artystyczny: zespoly muzyczne, zespoly wokalne, zespét folklorystyczny, sekcje
instrumentalne — nauka gry na gitarze i keyboardach, kota teatralne, kota plastyczne, techniki
malarskie ,,Galeria”, warsztaty umuzykalniajace, teatralne i plastyczne dla uczniéw szkot
wiejskich powiatu kutnowskiego, techniki taneczne, Akademia Dziecigca Emdekus
i Miodziaki.

2. Dzial nauki, techniki i sportu: sekcja dziennikarsko-literacka, informatyczno-
multimedialna, sekcja realizacji dZzwigku, modelarstwa kosmicznego i lotniczego, sekcja

strzelecka, kickboxingu, sekcja darta i judo.
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Bursa nr 1 w Kutnie

Bursa nr 1 w Kutnie funkcjonuje od 1 wrzesnia 2005 roku w oparciu o Statut Bursy
nr1 w Kutnie. Bursa jest placowka publiczna, koedukacyjng, ktéra zapewnia opieke
i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem stalego zamieszkania.
Zapewnia zakwaterowanie dla 125 wychowankéw szkét ponadgimnazjalnych z terenu
powiatu oraz pobliskich wojewddztw. Funkcjonuje przez caly rok szkolny jako placowka,
w ktorej s3 przewidziane ferie szkolne.

Bursa wspolpracuje z placowkami kulturalno-oéwiatowymi oraz sportowo-
rekreacyjnymi miasta. Mlodziez aktywnie uczestniczy w jej zyciu, dzialajac w Samorzadzie
bursy oraz w nastgpujacych sekcjach: kulturalno-o$wiatowa, gospodarczo-kulinarna,

sportowa.
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2.3 LICZEBNOSC UCZNIOW/SEUCHACZY W POWIATOWEJ
SIECI PLACOWEK EDUKACYJNYCH

Analizujgc liczbg uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych dla miodziezy w latach
szkolnych od 2010/2011 do 2017/2018, nastapi} spadek liczby uczniéw i oddzialéw (patrz
tab. 1). Zwiazane jest to z nizem demograficznym, ktory dotyka réwniez powiat kutnowski.
Patrzac na weczedniejsze wykresy dotyczgce migracji ludnosci, powiat kutnowski
w tym obszarze maréwniez ujemne saldo, co skutkuje spadkiem liczby milodziezy
w szkotach. Poréwnujac rok szkolny 2010/2011 z rokiem szkolnym 2017/2018, nastgpil
spadek liczby uczniéw z 3 424 do 2 339 uczniéw, jednoczesnie dostrzegamy spadek ilosci
oddziatow ze 132 do 95.

Najwickszy spadek liczby uczniéw odnotowano w latach szkolnych 2010/2011
do 2017/18 w nastgpujacych szkotach: Zespot Szkot Zawodowych
Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie z liczby 525 w roku szkolnym 2010/2011 do 317
w roku szkolnym 2017/2018. Spadek procentowy liczby uczniéw w badanym okresie wynidst
40%, czyli 208 oséb. W II Liceum Ogdlnoksztalcgce im. J. Kasprowicza w Kutnie miat
miejsce wzrost ucznidow w roku szkolnym 2012/2013 do 401, a od roku 2013/2014
do 2017/2018 nastgpuje spadek liczby uczniéw do 237 w roku 2017/2018, co stanowi 40%,
czyli 164 osoby. Zespdét Szkét Nr 1 im. S. Staszica w Kutnie odnotowatl spadek liczby
ucznidw z 909 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby 713 w roku szkolnym 2017/2018,
co stanowi 22%, czyli 196 osoby. Nalezy podkresli¢, ze bylo to zwigzane z decyzjami
w kwestii ograniczenia tworzenia klas pierwszych licealnych od roku szkolnego 2012/2013.
Zesp6t Szkét w Zychlinie odnotowat najwiekszy spadek liczby uczniéw z liczby 347 w roku
szkolnym 2010/2011 do 101 w roku szkolnym 2017/2018, co stanowi 71%, czyli 246 osdb.
W I Liceum Ogolnoksztatcace im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie odnotowano spadek
liczby uczniéw z 446 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby 334 w roku szkolnym 2017/2018,
co stanowi 25%, czyli 112 osdb. Zespdt Szkét Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
odnotowat spadek liczby uczniéw z 303 w roku szkolnym 2010/2011 do liczby 145 w roku
szkolnym 2017/2018, co stanowi 52%, czyli 158 os6b. Natomiast Zespét Szkoét
Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie odnotowat spadek liczby uczniéw z 531 w roku szkolnym
2010/2011 do liczby 492 w roku szkolnym 2017/2018, co stanowi 7%, czyli 39 oséb i jest
wynikiem utrzymania liczby oddziatow i struktury placéwki.
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Ogo6lna liczba uczniéw w latach 2010 — 2018 ulegla zmnigjszeniu o 1 085 z 3 424
wroku szkolnym 2010/2011 do 2 339 w roku szkolnym 2017/2018. Liczba oddzialow
zmniejszyla si¢ na przestrzeni lat 0 37, z 132 w 2010/2011 do 95 w roku szkolnym 2017/2018.

Liczba uczniéw i oddzialéw w I Liceum Ogdlnoksztalegeym

im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie
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Liczba uczniow i oddzialow w II Licenum Ogélnoksztalcacym im. J. Kasprowicza
w Kutnie
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Liczba uczniéw i oddzialéw w Zespole Szkél Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
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Liczba uczniéw i klas w Zespole Szké6l Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego

w Kutnie
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Liczba uczniéw i oddzialéw w Zespole Szkél Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie
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Liczba uczniéw i oddzialow w Zespole 8zkol nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azory
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Liczba uczniéw i oddzialéw w Zespole Szkol w Zychlinie
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Liczba ucznidw i oddzialow szkél ponadgimnazjalnych w powiecie kutnowskim
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Zbiorcze zestawienie przedstawione na wykresie pokazuje wyraznie tendencje
spadkowa liczby uczniéw w latach 2010/2011 do 2017/2018. Spadek liczby miodziezy
spowodowany jest nizem demograficznym i wyniost 1 085, jednoczesnie zmniejszyla
si¢ liczba oddziatow w szkotach, odnotowano spadek o 37 oddziatow w szkolach Powiatu

Kutnowskiego.

Najwigkszy spadek liczby uczniéw wyraznie uwidoczniony jest na wykresie klas
w Zespole Szkot w Zychlinie, gdzie z liczby 347 uczniéw w roku szkolnym 2010/2011 liczba
ucznidéw spadia do 101, czyli o 71%. Drugim najwigkszym spadkiem liczby mlodziezy jest
spadek w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie, gdzie z liczby
525 liczba miodziezy spadia do poziomu 317 uczniow, tj. o ok. 40%. Szkola, ktora utrzymuje
ilos¢ uczniow na statym poziomie jest Zespot Szkoét nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie. Liczba
wszystkich uczniéw waha sie w granicy 500 z odchyleniem w roku szkolnym 2012/2013,

gdzie osiagngfa poziom 591.

Procent uczniow uczeszczajacych do danego typu szkoly
ponadgimnazjalnej w latach 2010/2011 —2017/2018

60% 7

10%

40%

‘ = Liceum Ogblnoksztategee
0% 11 [ @ Liceum Profilowane

1 Technikum

20% 111 = Zasadnicza Szkola Zawodowa

= Branzowa szkola [ stopnia

Zainteresowanie mlodziezy szkolami ponadgimnazjalnymi wskazuje wyraznie,

ze w powiecie kutnowskim od roku szkolnego 2011/2012 systematycznie rosnie

52



zainteresowanie technikami. Zainteresowanie liceami przedstawia si¢ na jednakowym
poziomie. W ostatnich latach wystepuja odchylenia na wykresie o 1%. Poziom
zainteresowania Zasadniczymi Szkolami Zawodowymi jest najnizszy i przedstawia
sie na poziomie 11 — 10%. Licea profilowane ze wzgledu na ich likwidacje tego kierunku,
spadajg do wartosci 0%. Od roku szkolnego 2017/18 wprowadzono branzowe szkoly

| stopnia,w ktorych ksztatci sig 3% miodziezy.
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Liczba uczniéw w Specjalnym Ofrodku Szkolno-Wychowawezym Nr 1 im. M. Konopnickiej

w Kutnie
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Liczba oddzialow w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawezym
Nr 1 im. M. Konopnickiej w Kutnie
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Liczba uczniéw w Specjalnym Oérodku Szkolno-Wychowawczym Nr 2 w Kutnie
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2010/2011 201172012 2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016 2016/2017  2017/18

Liczba oddzialéw w Specjalnym O$rodku Szkolno-Wychowawcezym Nr 2 w Kutnie
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Liczba uczniéw w Mlodziezowym Oérodku Socjoterapii w Zychlinie

Liczba oddzialéw w modzlezowym Oérodku Soejomrapﬂ w Zychlinie
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Liczba uczniéw w szkolach specjalnych — zestawienie zbiorcze
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Poréwnujac wykresy zbiorcze liczby uczniéw w szkolach specjalnych z ilodcig
oddziatow w tych szkotach, zauwazamy, ze na przestrzeni ostatnich 8 lat spadek liczby
uczniéw o 119 oséb skutkowal zmniejszeniem liczby oddziatéw z 41 do 36. Najwigkszy
ubytek zaréwno uczniéw, jak i oddzialéw nastgpit w SOSW Nr 1 im. M. Konopnickiej
w Kutnie. Najbardziej stabilna sytuacja wystepuje w SOSW nr 2 w Kutnie.
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Tab. 3. Specjalne oérodki szkolno-wychowawcze i Mlodziezowy Oérodek Socjoterapii

(liczba wychowankéw)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny
Placéwka 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018
H z z z =
=1 B - i) & 3 3
2 o 2 8
RN RN RE R R R
8 3 8 8 3 z = = ox
55 |54 2% 3 2 § [~z -
3 g g z 5 £ = &
Specjalny Osrodek
Szkelno-
Wychowawezy Nr
1im. M. 47 42 35 48 31 37 35 29
Konopnickiej w
Kutnie
Specjalny Osrodek
Szkolno-
Wychowawezy Nr 37 35 31 29 27 22 20 16
2 w Kutnie
Miodziczowy
Osrodek 45 38 45 45 42 55 60 33
Socjoterapii w
Zychlinie
RAZEM 129 115 111 122 100 114 115 98

Zrodlo: baza danych i informacji Wydzialy Edukacii, Kultury i Sportu

Liczba wychowankéw ofrodkéw szkelno-wychowawezych w latach szkolnych

2010/2011 do 2017/2018
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Osrodki szkolno-wychowawcze oraz MOS w Zychlinie prowadza réwniez dziatania
w obszarze opiekunczym. Liczbe wychowankéw objetych tym rodzajem aktywnosci
przedstawia tab. 3 oraz powyzszy wykres. Wskaznik ten ulega fluktuacjom, utrzymujac sig
powyzej liczby 100 wychowankéw. Rok szkolny 2010/11 byt rekordowy pod tym wzgledem
— opieka objetych zostalo 129 wychowankéw, natomiast w roku szkolnym 2017/18 bylo
ich najmniej — 98.

Bursa nr 1 w Kutnie

Bursa jest placowks, ktora zapewnia opiek¢ i wychowanie uczniom w okresie
pobierania nauki poza miejscem stalego zamieszkania. Bursa zapewnia wychowankom
catodobowa opieke, codzienne wyzywienie, warunki do nauki oraz pomoc w nauce. Placowka
ta stwarza wychowankom mozliwos¢ rozwijania zainteresowan, uczestnictwa w kulturze,
uprawiania sportu i turystyki. W placéwee dzialajg sekcje: kulturalno-oéwiatowa, porzadkowa,
sportowa oraz kolo plastyczne. Stany liczbowe wychowankéw przedstawia tabela w latach
2010/2011 do2017/2018.

Liczba wychowankéw w Bursie nr 1 w Kutnie w latach szkolnych 2010/2011 do 2017/2018

120 - 112

100 -

80 -

60 -

40 1

Liczba wychowankéw w Bursie Nr 1 w Kutnie waha sig od 112 w roku szkolnym
2010/2011 do liczby 76 w roku szkolnym 2017/2018.
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Organem prowadzacym dla placéwki ksztatcenia dorostych jest Powiat Kutnowski.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego jest placowka ksztalcenia dorostych w réznych typach

szkot, Typy szkét obrazuje ponizsza tabela.

Tab. 4. Liczba sluchaczy i oddzialow w CKU Kutno

Pla
cb
wh

Rok szkolny | Rok szholny Rok szkolny Rok szkolny Rol szkolny Rok szkolny Rok szkolny Rok szkolny ]
2010/2011 20112012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 1016/2017 2017/2018
s
szl
"lels e |2 |2 |8 |2 |2 ol |5 |5 |E |2 |&
4 = . . " E - K1 B 8 E ,E ] .a 4 E
3 g N : Nk ; A
= [ 3 i % s B -ﬁ -ﬁ : E K] = K E
ﬂ ;
é § 5 § 5 ﬁ a |3 a |3 3 ﬁ 3 g ' ﬁ

ogdlnoksztatcgce
(=]
("1}

LS -

205

241

E
3
4 0 0
" 16 | 5 117 a6l 40 2 0 0 0 0 0 o 0 0
5
5 'gﬁ
HEEE
E
a £1 4 a8 4| 88 5 3 2 2 1 0 1] 1] 0
g g 2 0
i
58
g g
431 15 | 392 18 31 I 2 12 2 11 1 11 134 91
5 8 2 9
4 0 4
g 4
Razem 832 k] 776 36 732 3 1] 27 L 25 4 23 339 15 a2 13
2 3 [ 7
& 3 9

Zrodlo: baza danych i informacji Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu

Analizujac tabele liczebnosci oddzialéw szkoly dla dorostych, widaé spadek liczby

uczniow. W roku szkolnym 2010/2011 liczba uczniéw CKU wynosita 832, szkola miala
wtedy 31 oddzialow. W roku szkolnym 2017/2018 liczba uczniéow CKU wynosita 332,

a oddzialéw 13. Poczawszy od roku szkolnego 2012/2013 (w zwigzku z reformg systemu

oswiaty) ze struktury ksztalcenia ponadgimnazjalnego wykluczono uzupelniajace liceum

ogdlnoksztalcace dla dorostych oraz technikum uzupeiniajgce dla dorostych. Absolwenci

zasadniczych szko! zawodowych mogg kontynuowaé nauke w liceum ogolnoksztalcacym

od klasy drugiej liceum. Likwidacja systemowa dwoch typéw szkot dla dorostych jest jedng

z przyczyn spadku liczby stuchaczy i oddziatéw w formie szkolnej. Inng przyczyna spadku
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liczby stuchaczy w centrum jest prawdopodobnie zwigkszona na terenie powiatu sieé
placéwek niepublicznych ksztalcacych w  formach szkolnych 1 pozaszkolnych.
Pojawily si¢ jednak formy pozaszkolne — kwalifikacyjne kursy zawodowe w zawodach
poszukiwanych na rynku pracy. Od 2013 roku widoczna jest tendencja wzrostowa liczby

stuchaczy na kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Liczba uczniéw w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie w latach szkolnych
201072011 do 2017/2018
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Liczba shuchaczy spadta w omawianym okresie o 60%, w zwigzku z tym CKU

powinno podjaé dziatania promujgce w celu pozyskania jak najwiekszej liczby stuchaczy.
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Liczba oddzialow w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie w latach szkolnych
2010/2011 do 2017/2018

27 25
' | 23
ol

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kutnie

L
1

Poradnia udziela dzieciom i milodziezy pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
oraz pomocy w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu, a takze udziela rodzicom
i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowaniem
i ksztalceniem dzieci i mlodziezy.

W roku szkolnym 2015/2016 przez Poradni¢ zostato przyjetych 1 020 dzieci. W zakresie
diagnozy wykonano:

— 837 badan psychologicznych,

— 705 badan pedagogicznych,

— 242 badania logopedyczne,

— 9 badan zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia, co stanowi ogolng liczbe 1 793

przeprowadzonych badan.

Pomoc udzielona nauczycielom, rodzicom i wychowawcom:

— przeprowadzono 297 prelekeji i wyktadow,

— warsztaty przeprowadzono dla 103 oséb,

— objeto terapig 36 rodzin,

— wazieto udziat w 4 radach pedagogicznych,

— innymi formami zajeé (m. in. treningi, konsultacje) objetych zostalo 1032 osoby.
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W roku szkolnym 2015/2016 wydano ogétem 199 orzeczen. Ponizej przedstawiamy liczbe

wydanych orzeczen do ksztalcenia specjalnego dla dzieci i mtodziezy wedtug ich rodzajow:

niestyszacych i sfabo styszacych —8,

niewidomych i stabo widzacych -3,

z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim — 47,

z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym —10,
z autyzmem, w tym zespotem Aspergera — 26,

z niepetnosprawnosciami sprzgzonymi — 12,

zagrozonej niedostosowaniem spolecznym - 12,

niedostosowanych spolecznie — 1,

o potrzebie zajeé rewalidacyjno-wychowawezych — 2,

o potrzebie indywidualnego nauczania — 66,

o potrzebie indywidualnego obowiazkowego rocznego  przygotowania
przedszkolnego — 3,

z niepelnosprawnoécia ruchowa, w tym afazjg —9.

Wydane opinie — tgcznie 594 w sprawach:

wezesnego wspomagania rozwoju dziecka — 18,

brak potrzeby wspomagania rozwoju dziecka — 1,

wezesniejszego przyjecia dziecka do szkoly podstawowej— 2,

odroczenia rozpoczgcia spefniania przez dziecko obowigzku szkolnego — S5,

objecie ucznia nauka w klasie terapeutycznej — 13,

dostosowanie wymagan edukacyjnych wynikajgeych 2z programu nauczania
do indywidualnych potrzeb edukacyjnych ucznia —93,

udzielenie zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki —4,

zezwolenie na zatrudnienie miodocianego w celu przyuczenia do wykonywania
okreslonej pracy lub nauki zawodu — 5,

przyjecia ucznia gimnazjum do oddziatu przysposabiajacego do pracy —2,

objecia dziecka pomocg psychologiczno-pedagogiczng w przedszkolu — 26,

objecia dziecka pomoca psychologiczno-pedagogiczng w szkole lub placéwee — 221,
inne opinie o przebadanych — 68,

opinia o specyficznych trudnosciach w uczeniu sie —135.

Ponadto udzielono pomocy dzieciom i uczniom w nastgpujacych formach:

zajecia korekeyjno-kompensacyjne — 67,
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— terapia logopedyczna — 149,

— psychoterapia — 74,

— inne zajecia o charakterze terapeutycznym —40,

— zajecia grupowe aktywizujace do wyboru kierunku ksztalcenia i zawodu— 318,
-~ ¢wiczenia rehabilitacyjne — 16,

— inne formy pomocy indywidualnej — 84,

— inne formy pomocy grupowej — 170,

— indywidualne porady grupowe na podstawie badan — 8,

— indywidualne porady grupowe bez badan — 3,

— porady bez badan — 301,

— porady po badaniach przesiewowych — 233,

— badania przesiewowe stuchu w ramach programu ,,Stysze” — 173,

— badania przesiewowe wzroku w ramach projektu ,,Widze” — 89.

W roku szkolnym 2016/2017 przez Poradnie zostalo przyjetych 1070 dzieci.
W zakresie diagnozy wykonano:

— 772 badan psychologicznych,

— 634 badan pedagogicznych,

— 215 badania logopedyczne,

— 46 diagnoz rehabilitanta,

— 10 badan zwiazanych z kierunkiem ksztalcenia,
co stanowi ogodlng liczbg 1677 przeprowadzonych badan.

Pomoc udzielona nauczycielom, rodzicom i wychowawcom:
— przeprowadzono 28 prelekeji i wyktadow,

— warsztaty przeprowadzono dla 90 oséb,

objeto terapig 23 rodziny,

wzigto udzial w 3 radach pedagogicznych,

prelekcje, wyktady — 28,

innymi formami zaje¢ (m. in. treningi, konsultacje) objetych zostalo 1187 oséb.

W roku szkolnym 2016/2017 wydano ogétem 235 orzeczen. PoniZej przedstawiamy
liczbe wydanych wedlug ich rodzajow orzeczen do ksztalcenia specjalnego dla dzieci

i mlodziezy:
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— niestyszacych i stabo styszacych — 12,

— niewidomych i stabo widzacych — 6,

— z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim - 29,

— z upoéledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym - 3,

— z niepelnosprawnosciami sprzezonymi — 18,

— zagroZonej niedostosowaniem spolecznym — 8,

— niedostosowanej spotecznie — 2,

— 0 potrzebie zajec rewalidacyjno-wychowawczych — 4,

— 0 potrzebie indywidualnego nauczania — 98,

— o potrzebie indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego
-3

— o0 braku potrzeby ksztalcenia specjalnego — 1,

— o braku potrzeby indywidualnego obowigzkowego przygotowania przedszkolnego — 1,

— o braku potrzeby indywidualnego nauczania — 0,

— o braku potrzeby zajec rewalidacyjno-wychowawczych — 0,

- z niepelnosprawnos$cia ruchowa, w tym z afazjg — 12,

— zautyzmem w tym z zespolem Aspergera — 39,

Wydane opinie — {acznie 518, w sprawach:

— wczesnego wspomagania rozwoju dziecka — 27,

- weczedniejszego przyjecia dziecka do szkoty podstawowej — 0,

— odroczenia rozpoczecia spetniania przez dziecko obowiazku szkolnego — 15,

— zwolnienie ucznia z nauki drugiego jezyka obcego — 0,

— objecie ucznia nauka w klasie terapeutycznej — 8,

— dostosowanie wymagan edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania
do indywidualnych potrzeb edukacyjnych ucznia — 72,

— udzielenie zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki —3,

— przyjecia ucznia gimnazjum do oddziatu przysposabiajacego do pracy - 3,

— pierwszefistwo w przyjeciu ucznia z problemami zdrowotnymi do szkoly
ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej — 0,

— zezwolenie na zatrudnienie miodocianego w celu przyuczenia do wykonywania
okreélonej pracy lub nauki zawodu - 0,

— braku przeciwskazan do wykonywania przez dziecko pracy lub innych zajgé
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zarobkowych — 0,

objecie dziecka pomoca psychologiczno-pedagogiczng w przedszkolu - 8,

objecia dziecka pomoca psychologiczno-pedagogiczng w szkole lub placowcee — 207,
inne opinie o przebadanych — 73,

o specyficznych trudnosciach w uczeniu si¢ — 102,

Ponadto udzielono facznie pomocy dla 3148 dzieci i uczniéw w nastepujacych formach:

zajecia korekeyjno-kompensacyjne — 35,

terapia logopedyczna — 41,

terapia psychologiczna w tym psychoterapia — 86,

inne zajecia o charakterze terapeutycznym — 32,

zajecia grupowe aktywizujace do wyboru kierunku ksztatcenia i zawodu — 1129,
zajecia grupowe prowadzone w szkolach i placéwkach — 1082,
¢wiczenia rehabilitacyjne — 1,

interwencja kryzysowa — 4,

inne formy pomocy indywidualnej — 51,

inne formy pomocy grupowej — 104,

indywidualne porady zawodowe na podstawie badan — 4,
indywidualne porady zawodowe bez badan — 25,

porady bez badan — 239,

porady po badaniach przesiewowych — 62,

badania przesiewowe stuchu w ramach programu ,,Styszg” — 217,

badania przesiewowe stuchu w ramach programu ,,Widze” — 36.

Miodziezowy Dom Kultury w Kutnie

Miodziezowy Dom Kultury w Kutnie jest placéwksg wychowania pozaszkolnego

prowadzong przez Powiat Kutnowski. W placowce realizowane sa zadania edukacyjne,

wychowawecze, kulturalne, profilaktyczne, opiekuncze, sportowe i rekreacyjne. Prowadzone

zajecia maja na celu wspieranie rozwoju dzieci i miodziezy poprzez

rozwijanie

zainteresowarn, uzdolnien, doskonalenie umiejg¢tnosci, poglgbianie wiedzy, ksztaltowanie

umiejetnosci spedzania wolnego czasu, a takze przygotowanie dzieci i mlodziezy

do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.
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Obecnie w Mtodziezowym Domu Kultury dzieci i miodziez rozwijaja swoje pasje
i umigjetnosci  w nastepujacych zespotach i sekcjach:

1. dzial artystyczny: zespoly muzyczne, zespoly wokalne, zespdt folklorystyczny, sekcje
instrumentalne — nauka gry na gitarze i keyboardach, kota teatralne, kota plastyczne,
techniki malarskie ,Galeria”, warsztaty umuzykalniajace, teatralne i plastyczne
dla szkot wiejskich powiatu kutnowskiego, techniki taneczne, Akademia Dziecigca
Emdekus i Mlodziaki.

2. dzial nauki, techniki i sportu: sekcja dziennikarsko-literacka, sekcja informatyczno-
multimedialna, sekcja realizacji dzwigku, sekcja modelarstwa kosmicznego

i lotniczego, sekcja strzelecka, sekcja kickboxingu, sekcja darta i sekcja judo.
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Liczba uczniéw w szkolach niepublicznych w latach 2010/2011 do 2017/2018
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Na podstawie zbiorczego zestawienia, liczba uczniéw i oddziatéw w szkotach
niepublicznych systematycznie wzrasta, liczba uczniow wzrosta od roku szkolnego
2010/2011 z 263 do 762 uczniow w roku szkolnym 2017/2018. Liczba oddziatléw wzrosta
z24 w roku szkolnym 2010/2011 do 50 w roku szkolnym 2017/2018. Powiat

jest zobowigzany do przekazywania subwencji oswiatowej na prowadzenie tych szkot.

2.4 DEMOGRAFICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU
POWIATOWEGO SYSTEMU EDUKACJI DO ROKU 2020

Liczba ludnosci w wieku szkolnym
2015
6000
|
o
4000 |
3000 ‘ =T — : ———liczba ludhoicl w
wieku szkolnym
2000 1
1000 ‘
0 | : : :
1-5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Wedlug dostepnych danych najwieksza liczebnoécig wérdd dzieci i mlodziezy
w wieku szkolnym mozna opisaé przedzial wieckowy 16 — 20 lat — ponad 5 000 osdb.
Najnizsza wartos¢ wskaznik osigga w przedziale 11 — 15 lat — niewiele ponad 4 000 oséb.
W przedziale 6 — 10 lat mozna zauwazy¢ minimalny wzrost liczebnodei i stabilizacje

w przedziale 1 — 5 lat.
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I Liceum
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1 im. St
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Tab. 6. Liczebnosé klas pierwszych szkél ponadgimnazjalnych w latach 2010 - 2013
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2.
3.

4.
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w Kutnie
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Liczba uczniow klas I w I LO im. Gen. J. H. Dagbrowskiego w latach 2010/2011 - 2017/2018
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Liczba uezniéw klas I w II LO im. J. Kasprowicza w latach 2010/2011 — 2017/2018
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Liczba uezniow klas T w ZS Nr 1 im. St. Staszica w latach 2010/2011 - 2017/2018

= Liceun Ogdlnoksztatcace @ Liceum Profilowane

1 Technikum 1 Zasadnicza Szkola Zawodowa

= BranZzowa szkola [ stopnia

Liczba oddzialéw klas I w ZS Nr 1 im. St. Staszica w latach 2010/2011 - 2017/2018

u Liceum Ogdlnokszialcace m Liceum Profilowane
# Technikum = Zasadnicza Szkola Zawodowa
u Branzowa szkola | stopnia
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1 Liczba uczniéw klas I w ZSZ Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w latach 2010/2011 - 2017/2018

m Technikum  m Zasadnicza Szkola Zawodowa
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100 -

Liczba oddzialéw klas I w ZSZ Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w latach
2010/2011 -2017/2018

m Seriel ®m Serje2
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Liczba uczniéw klas I w ZS Nr 3 im. W. Grabskiego w latach 2010/2011 -2017/2018
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Liczba ueznidw klas I w ZS Nr 4 im. Z. Balickiego w latach 2010/2011 —2017/2018
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Liczba oddzialéw klas I w ZS Nr 4 im. Z. Balickiego w latach 2010/2011 — 2017/2018
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Liczba uczniéw klas I w Zespole Szkél w Zychlinie w latach 2010/2011 — 2017/2018

® Liceum Ogdlnoksztalcace ~ mLiceum Profilowane

1 Technikum m Zasadnicza Szkola Zawodowa

Liczba oddzialéw klas I w Zespole Szkol w Zychlinie w latach 2010/2011 — 2017/2018

= Liceum Ogolnoksztaicace ® Liceum Profilowane

= Technikum m Zasadnicza Szkota Zawodowa
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Zestawienie liczby ucznidw klas T we wszystkich typach szkél ponadgimnazjalnych w latach
2010/2011 —-2017/2018
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Analizujagc ogdlne zestawienie liczby uczniéw klas 1 we wszystkich szkolach,
dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Kutnowski, a takZe zestawienie liczby
oddziatéw klas I w latach 2010/2011 do 2017/2018, nalezy stwierdzi¢ wyrazny spadek liczby
uczniow klas I z 1 122 w roku szkolnym 2010/2011 do 737 w roku szkolnym 2017/2018,
tj. spadek 034%. W zwigzku z tym nalezy podja¢ dzialania w celu zatrzymania
jak najwiekszej liczby absolwentéw gimnazjow w szkolach ponadgimnazjalnych Powiatu
Kutnowskiego. Pomocny moze byé program naprawczy, polegajacy na uatrakcyjnieniu
kierunkéw i metod nauczania oraz doposazeniu placéwek w odpowiedni sprzet i mozliwosci

wspolpracy z instytucjami rynku pracy, podmiotami gospodarczymi oraz uczelniami

WYZSZzymii.

Tab. 7. Zbiorcze zestawienie klas I w latach szkolnych 2010/2011 — 2017/2018 oraz prognoza na lata
2018/2019 - 2020/2021

Fakiyczna liczba klas I w latach szkolnych Prognozowana liczba klas I

é o - |2 &

= ] - o L i = =
2 = £ = = o

= |t (5 |E|f |z |§ |f |8 | |B

° g |8 [® |° g 3 S 8 S

Liczba 40 34 34 29 28 29 25 26 22 44 23
oddzialéw *

Zrodio: baza danych i informacji Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu

*w roku szkolnym 2019/2020 do szkét srednich oraz zasadniczych zawodowych prowadzonych przez Powial trafi okolo | 330 ucznidw,
co pozwoli na uruchomienie 44 oddzialéw. Jest to spowodowane tym, ze nauke w 3-letnim liceum rozpocznie ostatni rocznik
gimnazjalistow, a w 4-letnim liceumn pierwsi absolwenci 8-klasowej szkoly podstawowej,
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Zbiorcze zestawienie klas I — faktyczne stany oddzialéw w latach
2010/11 —2017/18 oraz prognoza ilo$ci oddzialow na lata 2018/19 —
2020721

& 44

> 40
40

34 34
35
29 28 29

30 25 . 26
23 22 23
20
15
10

)

0
A & 3
S W o ¥
5 & il CARET ¢ I &
& S ¥ < » & o N & a3 Sig
> 3 fy i > . =~ 5 - o W £
DA S S S
| Seriel

Na przesfrzeni 7 kolejnych lat nastqi)i% spade:k o&dziﬁiﬁw z 40 w roku szkolnym
2010/2011 do 26 w roku szkolnym 2017/2018. Potrzeba zwiekszenia ilosci oddziatow
wystapi w roku szkolnym 2019/2020, gdzie nauk¢ w 3-letnim liceum rozpocznie ostatni
rocznik gimnazjalistow, a w 4-letnim liceum pierwsi absolwenci 8-klasowej szkoty
podstawowej. W roku szkolnym 2019/2020 do szkét srednich oraz zasadniczych zawodowych
prowadzonych przez powiat trafi okoto 1330 uczniéw, co pozwoli na uruchomienie
44 oddziatow.

Ponadto na podstawie danych demograficznych, szacuje sig, Ze na przestrzeni
2 najblizszych lat szkoly ponadgimnazjalne/ponadpodstawowe najbardziej odczuwaé beda
skutki nizu demograficznego. W roku szkolnym 2021/2022 sytuacja zacznie si¢ stabilizowa¢.
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w I Liceum Ogdlnoksztalcgeym
im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w II Liceum Ogélnoksztalcacym
im. Jana Kasprowicza w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Zespole Szk6l Nr 1 im. St. Staszica wKutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Zespole Szkot Zawodowych Nr 2
im. dr A. Troczewskiego w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Zespole 5zk6l Nr 3 im. W. Grabskiego

w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Zespole Szk6l Nr 4 im. Z. Balickiego
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Zespole Szkol w Zychlinie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

w Kutnie
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Liczba nauczycieliwedlug stopni awansu w Specjalnym Osrodku Szkolno-
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Specjalnym OS$rodku Szkolno-

Wychowawezym nr 2 w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Mlodziezowym Oérodku Socjoterapii
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Bursie nr 1 w Kutnie
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Liczba nauezycieli wedlug stopni awansu w Poradni Psychologicznej w Kutnie
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Liczba nauczycieliwedlug stopni awansu w Mlodziezowym Domu Kultury w Kutnie
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Liczba nauczycieli wedlug stopni awansu w Powiecie Kutnowskim
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Etaty pedagogiczne w szkolach ponadgimnazjalnych

Tabh. 9. Etaty pedagogiczne w szkolach ponadgimnazjalnych

Nazwa Liczba 2010/2011 201172012 201272013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016| 2016/2017| 2017/2018

szkoly etatéw

I Liceum Nauczyciel 30,34 28,88 27,74 26,98 26,85 29,35 29,35 28,57

Opdélnoksztaleqee

im. Gen. J. H. Psycholog 0 0 0 0 0 0,5 0,5 0

Dabrowskiego

w Kutnie Pedagog 1 1 1 1 1 0,5 0,5 1

Razem [ LO 31,34 29,88 28,74 27,98 27,85 30,35 30,35 29,57

11 Liceum Nauczyciel 28.94 23,55 22,56 23,64 2326 24,24 21,92 21,52

Ogédlnoksztalcgee

i, T Psycholog 0 0 0 0 0 0 0 0

Kasprowicza

w Kutrie Pedagog 0,5 1 1 1 1 1 | 1,00

Razem I LO 29,44 24,55 23,56 24,64 24,26 25,24 22,92 22,52

Zespdt Szkol Nr 1 Nauczyciel 68,27 68,32 68,73 64,40 62,72 62,99 63,30 63,50

im. St. Staszica

w Kutnie Psycholog 1 1 1 1 1 | 0,5 0,5
Pedagog 0.5 0.5 0.5 0.5 0,5 0.5 1 1

Razem 7S 1 69,77 69,82 70,23 65,90 64,22 64,49 64,80 65,00

Zespol Szkél Nauczyciel 47,94 46,25 44,83 4522 44,47 44,04 36,03 34,72

Zawodowych Nr

2 im. dr A. Psycholog 1 0,83 0,52 0,61 0,60 0,50 0,50 0.5

Troczewskiego

w Kuthie Pedagog 1 1 1 1 0,50 0,50 0.50 0.5

Razem ZSZ Nr 2 49,94 48,08 46,35 46,83 45,57 45,54 37,03 35,72
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Zesp6l Szko! Nr 3 Nauczyciel 43,49 4791 51,23 51,76 52.41 52,62 53,96 51.47
im. W.
Grabskicgo w Psycholog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0.5 0,50 0.5
Kutni
e Pedagog 03 1 | 1 i i 1 1
Razem ZS Nr 3 44,49 49.41 52,73 53,26 53,91 54,12 5546 52,97
Zespol Szkol Nr 4 Nauczyeiel 22,54 22,02 23,77 21,33 20,56 18,82 16,12 12,13
im. Z. Balickiego
w Kutnie- Psycholog o 0 0 0 0 0 0 0
Azorach
Pedagog 0,75 0,75 0,75 1 1 1 0,5 0,5
Razem Z5 Nr 4 23,29 22,7 24,52 22,33 21,56 19,82 16,52 12,63
Zespol Szkot Nauczyciel 29,68 26,56 25,26 21,61 19,73 15,87 13,72 16,11
w Zychlinie
Psycholog 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedagog 0,5 1 1 1 1 1 0,50 0,7
Razem Z8 30,18 27,56 26,26 22,61 20,73 16,87 14,22 1541
OGOLEM 278.45 272,07 272,39 263,55 258,1 256,43 2413 233,82
Zrodlo: baza danych i informacji Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
Zatrudnienie w szkolach ponadgimnazjalnych — pracownicy pedagogiczni
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Etaty pedagogiczne w szkolach ponadgimnazjalnych dla doroslych

Tab. 10. Etaty pedagogiczne w CKU Kutno (szkoly ponadgimnazjalne dla doroslych)

Nazwa gzkoiy Liczba 2010/2011 201172012 2012/2013 2013/2014 201472015 2015/2015 2016/2017 20017/18
Centrum Nauczyciel 29,26 30,97 29,52 26,77 23,07 18,78 19,31 16,92
Ksztalcenia Psycholog 0 0 0 0 0 0 0 0
Ustawicznego Pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0

w Kutnie

Razem CKU 29,26 30,97 29,52 26,77 23,07 18,78 19,31 16,92

Zrbdlo: baza danych i informacji Wydziatu Edukacii, Kultury i Sportu

35

25

20
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201072011

Zatrudnienie w CKU - pracownicy pedagogiczni

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
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Etaty pedagogiczne w szkolnictwie specjalnym

103

Tab. 11. Etaty pedagogiczne w szkolnictwie specjalnym
Nazwa szkoly Liczba 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2015 | 2016/2017 | 2017/18
Specjalny Naueczyeiel 72,73 73,20 74,44 75,42 72,72 71,50 68,39 65,50
Osrodek Psycholog 1 1 1 1 1 1 1 1
Szkolno- Pedagog 1 1 1 1 1 1 1 1
Wychowawezy
Nrlim. M.
Konopnickiej
w Kutnie
i Razem SOSW 1 74,73 75,20 76,44 77,42 74,72 73,50 70,39 67,50
Specjalny Nauczyciel 24,10 2349 2334 23,55 23,72 23,16 23,44 21,72
Ogrodek Psycholog 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 1 1 1
Szkolno- Pedagog 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 0 0 1
Wychowaweczy
Nr 2 w Kutnie
Razem SOSW Nr 2 25,10 24,49 24,34 24,55 24,72 24,16 24,44 23,72
Mtodziezowy Nauczyciel 21,87 23,84 2745 22,98 26,28 27,39 26,84 26,78
Oérodek Psycholog 1 1 1 1 1 1 1,5 1,5
Socjoterapii Pedagog 1 1 1 1 1 1 1,3 1,5
w Zychlinie
Razem MOS 23,87 25,84 29,45 24,98 28,28 29,39 29.84 29,78
OGOLEM 123,70 125,53 130,23 126,95 127,72 127,05 124,67 121,00
Zrédio: baza danych i informacji Wydziatu Edukacii, Kultury i Sportu
Zatrudnienie w szkolach specjalnych — pracownicy pedagogiczni
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Etaty pedagogiczne w placéwkach oSwiaty pozaszkolnej

Tab. 12. Etaty pedagogiczne w placéwkach ofwiaty pozaszkolnej

Nazwa placowki Liczba 2010/2011 2011712 2012/13 2013/14 2014/15 2015/15 2016/17 2017/2018
Bursanr 1 Nauczyciel 8,57 6,80 6,86 8,57 7,05 8,05 8,05 9
w Kutnie Psycholog 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem Bursa 8,67 6,90 6,96 8,67 7,15 8,15 8,15 9,10
Poradnia Nauczyciel 1 1 0 0,5 1 1,07 3.40 1,60
Psychologiczno- Psycholog 6 6 7 g 6,50 6,53 6 7,00
Pedagogiczna Pedagog 10,50 11,25 11,50 10,85 11,50 11,50 10,5 11,50
w Kutnig
Razem PPP 17,50 18,25 18,50 19,35 19,00 19,10 19,90 20,10
Miodziezowy Nauczyciel 11,45 10,56 10,94 10,83 11,15 8,77 11,12 11,22
Dom Kultury Psycholog 0 0 0 0 0 0 0 0
w Kutnie Pedagog 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem MDK 11,45 10,56 10,94 10,83 11,15 8,77 11,12 11,22
RAZEM 37,62 35,71 36,40 38,85 37,30 36,02 39,17 40,42
Zrodlo: baza danych i informacji Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu

Zatrudnienie w pozostalych placéwkach — pracownicy pedagogiczni

25
) T—’_ﬂ__ﬁ-‘_’& i, ' o
15 B
L ‘ =-Bursa nr 1
“M%_Mﬂwmaw” == MDEK
5
0 : T ; | 1 : !
& N NG n"}‘ @5 Q\b 'ib{\ n\q’
x'“@ x”‘*\m {‘\'\m \,\;\m \"p \,,;\"b \b@ Q{L
O S U L A

104




Wykaz etatéw niepedagogicznych w latach 2010 — 2017

Tab. 13. Wykaz etatéw niepedagogicznych

Szkola Liczba 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Liceum administracja 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4.5 4
Ogolnoksztalcace obstuga 8,00 8.00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,0 7
im. Gen. J. H. RAZEM 12,5 12.5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 11,00
Dgbrowskiego
w Kutnie
1I Liceum administracja 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,0 4
Ogdlnoksztatcace obstuga 7,25 7.25 7,25 7.25 7.25 7.25 7,25 7,25
im. Jana RAZEM 11,25 11,25 11,25 | 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25
Kasprowicza
w Kutnie
Zespol administracja | 10,30 | 10,60 9,25 | 9,00 8,25 8,25 9,25 7,25
SzkdENr 1 obstuga 17,20 18,80 17,79 | 17,11 16,17 16,25 15,25 17,25
im. 8t RAZEM 27,50 29,40 27,04 | 26,11 24,42 24,50 24,5 24,50
Staszica
w Kutnie
Zespot Szkot administracja 7,58 7.25 7.25 7,00 7,00 7.00 7,0 7
Zawodowych Nr 2 im. obstuga 9,50 9,50 9,50 9,50 9,67 9,33 9,0 7.5
dr A. Troczewskiego RAZEM 17,08 | 16,75 | 16,75 | 16,50 16,67 16,33 16,0 14,50
w Kutnie
Zespat administracja 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,53 5,0 ]
Szkol Nr 3 Qbsiuga_ 11,08 11,13 11,35 11,13 11,13 10,88 10,5 10
im. W. RAZEM 15,08 15,13 1535 | 1513 15,13 1541 15,5 15,00
Grabskiego

| w Kutnie
Zespot Szkol administracja 3,39 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.0 3
Nr4im. Z. obstuga 9,33 8,76 8,50 8,50 8,47 8,50 8,5 7
Balickiego RAZEM 12,71 | 11,76 11,50 | 11,50 11,47 11,50 11,5 10,00
w Kutnie-
Azorach
Zespot Szkot administracja 6,00 6,00 6,00 6,00 541 5,00 5,0 5
w Zychlinie obstuga 7,00 7,00 7.00 7.00 7.00 7,00 7.0 6

RAZEM 13,00 13,00 13,00 | 13,00 12,41 12,00 12,0 i1

Centrum administracja 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4.0 4
Ksztalcenia obstuga 7,00 7,00 6,00 6,58 6,81 6,35 5.0 4
Ustawicznego RAZEM 11.00 11,00 10 10,58 10,81 10,35 9,0 8,00
w Kutnie
Specjalny Oérodek administracja 5,00 5,00 5,80 5,00 5.80 5,00 6,0 5
Szkolno- obsluga 18,50 18,00 16,70 18 17,80 17,90 16,5 16,63
Wychowawczy Nr 1 RAZEM 23,50 23,00 22,50 23,00 23,60 22,90 22,5 21,63
im. M. Konopnickiej
w Kutnie
Specjalny Osrodek administracja 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2.5
Szkolno- obstuga 5,30 5,30 5,30 5,30 4,80 4,80 4.8 4
Wychowawezy Nr RAZEM 7,43 7,43 7,43 7,43 6,93 6,93 6,93 6,5
2 w Kutnie
Miodziezowy Osrodek administracja 3,00 3,00 3.50 3,50 3,50 3,50 3.5 35
Socjoterapii obstuga 6,50 6,75 6,75 6,75 6,75 7.5 7,75 10,5
w Zychlinie RAZEM 9,50 9,75 10,25 | 10,25 10,25 11,00 11,25 14,00
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Bursanr | administracja 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,5 4.5
w Kutnie obstuga 9,91 10,00 10,00 | 10,00 10,00 10,00 10,0 8
RAZEM 14,41 14,50 14,50 | 14,50 14,50 14,50 14,5 12,50
Poradnia administracja 3,00 3,00 3,00 3,17 3,00 3,00 3,0 2,90
Psychologiczno obstuga 1,50 1,50 1,50 1,96 1,50 1,50 1,5 1,50
-Pedagogiczna RAZEM 4,50 4,50 4,50 513 4,50 4,50 4,5 4,40
w Kutnie
Miodziezowy administracja 1,60 1,60 1,60 1,68 1,60 1,60 1,60 1,10
Dom Kultury obstuga 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,0 3
w Kutnie RAZEM 4,60 4,60 4,60 4,68 4,60 4,60 4,6 4,10
RAZEM 184,06 | 184,57 181,17 | 181,56 179,04 178,27 176,53 168,38

Zradlo: baza danyeh i informacji Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu

Zatrudnienie w szkolach ponadgimnazjalnych — pracownicy niepedagogiczni
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Zatrudnienie w CKU - pracownicy niepedagogiczni
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Zatrudnienie w pozostalych placéwkach — pracownicy niepedagogiczni
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Analizujgc zatrudnienie w szkolach oraz placéwkach oswiatowych na przestrzeni
ostatnich 7 lat, zauwazalny jest spadek zatrudnienia na stanowiskach pedagogicznych, co jest

konsekwencjg nizu demograficznego.
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Poréwnanie w tabeli kwoty wydatkéw biezacych oraz kwoty uzyskanej subwencji, pokazuje
wysokosé srodkéw, ktérymi Powiat Kutnowski musi dysponowaé, aby sfinansowaé oswiate.
Z analizy tabeli nr 14 mozna odczytaé, ze kwota uzyskiwanej subwencji odwiatowej nie jest
wystarczajgca, a brakujgca kwote powiat pokrywa z wiasnego budzetu. Kwota srodkow
budzetowych, ktérymi trzeba zasilaé¢ wydatki na oéwiatg, z kazdym rokiem jest coraz wyzsza.
Na przestrzeni 8 kolejnych lat zwickszyla sie ponad 4,5 krotnie z 1727 739,33 zt w roku 2010
do 8 848 291,68 zt w roku 2017.

Tab. 15. Dochody i wydatki na ofwiate oraz deficyt

Rok Subwencja oswiatowa Wrydatki biezace Réinica

2010 36 383 652,00 z 3811139133 1727 739,33 zt
2011 38 693 721,00 zt 39742 017,97 zt 1048 296,97 zt
2012 38 362 085,00 zt 40 822 443,40 zt 2 460 358,40 zt
2013 38390 201,00 =z 42 202 170,88 zt 3 811 969,88 zt
2014 37 620 266,00 zt 42112 217,79 =zt 4491 951,79 #
2015 35657 605,00 zt 42 356 860,84 z 6 699 255,84 zt
2016 36 393 878,00 z 44 541 805,25 z 8 147 927,25 z1
2017 30942 214,00 zi 39 790 505,68 zt 8 848 291,68 zt

Zrodlo: Wydzial Finansowy Starostwa Powiatowego w Kutnie

Dochody i Wydatki biezace na oswiate
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Wydatki biezgce w przeliczeniu na jednego ucznia w réznych typach szkél

publieznych i dotacje w szkolach niepublicznych

Nazwa szko
4 = = | s o 3 e | 2|y
S g g 8 5 5 S | &
g = = P~ = -+ T &
z 5 = Z = 3 s | g
E’l ol o &~ (o | ol =] Lo ]
Licea 530841 572522 5763,58 6 830,19 7 699,58 8 437,65 8 738,39 8 371,75
Ogolnoksztalcgce
Licea Profilowane 6 072,76 7 342,80 8 642,09 9 198,26 443732 - - -
Technika i Szko! 10 450,10
ly 6 525,21 7 265,67 7 947,90 942897 8 796,97 9 143,66 9 825,40
Zawodowe

Zrodlo: Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu

Sredni koszt ksztalcenia 1 ucznia w poszczegolnych typach szkél ponadgimnazjalnych

12 000,00

10 000,00 — =

§ 000,00 - r/' "
E/ ] /ﬁv =g==Licea Ogolnoksztalcgce
6 000,00 £

== ——
P i xﬁ ={ll=-Licea Profilowane
4 000,00 —
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Zawodowe
2 000,00
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Na podstawie wykresu szk6l ponadgimnazjalnych Powiatu Kutnowskiego zaobserwowaé
mozna, ze sposrdd szkét ponadgimnazjalnych najwyzszy koszt przeliczeniowy na jednego ucznia
maja technika i zasadnicze szkoty zawodowe. Wzrést on w analizowanym okresie do 60% kosztow
wyjsciowych. Zdecydowanie nizsza dynamike maja koszty utrzymania jednego ucznia w liceum
og6lnoksztateacym, poniewaz ich wzrost wyniost 57,7%. Natomiast w liceach profilowanych koszty

spadaja w zwiazku z likwidacjg tego typu szkét.
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Sredni koszt ksztalcenia 1 ucznia w poszczegolnych typach szk6l — szkolnictwo

specjalne
Nazwa szkoly
2 = o = - = = =
= = =] = = = = =
5 ] = = g = S | 8
Szkoly 26 703,21 28 035,06 24 060,66 25 553,50 28 924,86 | 2987343 | 35621,56 | 3337131
Podstawowe
Gimnazja 16 845,13 19995,15 22 936,23 24 507,67 27 106,86 | 2782434 | 2068647 | 2348243
Zasadnicze Szkuly 19 114,36 21 577,33 24 696,47 27 692,59 29804,11 | 29 830,60 | 3298788 | 3095224
Zawodowe
Licenm 21943,01 | 2239049 | 4278127 | 38419,53 | 23760,00 - - .
Ogolnoksztalcace
Zrodlo: Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu
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35 000,00
30 000,00 - e wip= S7koly Podstawowe
25 000,00 ‘
‘\Q/‘E ={f=Gimnazja
20 000,00 "
15 000.00 Zasadnicze Szkoly
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10 000,00 +— =é=Liceum Ogolnoksztalcace
5 000,00 -
0,00 ; . : , . . . .
~ T b A
e S N R &
g?’v' & Vo \"’{p \,& M
P S S S S
W szkolach podstawowych specjalnych éredni koszt przypadajgcy na jednego ucznia

na przestrzeni ostatnich 7 lat wzrost o 25%. Wazrost érednich kosztéw utrzymania jednego ucznia

0 40% odnotowano w gimnazjum, jednak najwigkszy wystapit w zasadniczej szkole zawodowej

specjalnej — o 61%. W liceach wzrost kosztéw ksztalcenia byt zauwazalny— odnotowujgc maksima
w latach 2011/2012 i 2012/2013, a w roku 2013/2014 notuje spadek do 23 760 zi.
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Srednikoszt ketakenia | suchaczaw szkole publicznejdladoroslych Centrum Ksztalcenia

Ustawicznego w Kutnie
ERL = | E s o » e e | S
= = — = =
s | g S S S 3 Z | §
=) — — o o — — v
2 - = b= = a = =
ﬁ o = = F=1 =
Koszt 2 152,61 2 264,59 2517,17 263533 261268 322697 | 3611,14 | 349037
ucznia
Zrodlo; Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu
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Analizujac powyzszy wykres, nalezy stwierdzi¢, iz koszt utrzymania jednego

ucznia

w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie systematycznie rosnie — wskaZznik 62% wzrostu

poczynajac od roku szkolnego 2009/2010, a koriczac na roku szkolnym 2016/2017.

Dotacja na 1 sluchacza w réznych typach szkél niepublicznych dla doroslych

Typ = — e o - n o -~
szkoly = = = = = = = =)
P = S S g § & S
S z 2 5 g = g |z
~ =1 = = (=} [ ] Lo} o~
licea 854,24 961,30 1212,00 1231,34 1774,02 1 395,70 1 843,33 2 210,13
zawodowe 943.09 996,90 1178.82 1003,83 - - - -
policealne | 1 018,01 1 045,3_3-_ 912,26 1004,17 1762,77 1 006,90 2 626,61 3 494,72

Zrbdlo: Wydziat Edukacii, Kultury i Sportu
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Dotacje na jednego ucznia do dwoch typow szkél, tj. liceum dla dorostych i szkoty policealnej

dla dorostych rosng w roku szkolnym 2012/2013 do 2016/2017. Jednym z powodéw jest

coraz wieksza sie¢ szké6! niepublicznych oraz ich szeroka oferta edukacyjna.

Dotacja dla 1 ueznia w réznych typach szkél niepublicznych dla mlodziezy

Typ szkoly o - ~ " 2 % b 5

= 2 2 |2 2 a = S

S s = | & ] 3 s i

S = = = 8 a a a

ﬁ e~ (o] ﬁ

licea 4543,61 4902,17 538742 5427,58 5493,90 7 162,17 652431 6918

zawodowe 5347,12 591691 7472,13 6934,24 6663,24 691225 6 837.58 7 100
profilowane | 3341,59 | 7805.86 6421,14 | 533746 P i . :

Zrbdlo: Wydziat Edukacii, Kultury i Sportu
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={==Licea

== Zawodowe

Policealne

Dotacja dla 1 shuchacza w szkolach niepublicznych — mlodziez i dorosli

-
Uczniowie = - E E
s = o 7 g 8
g i i |3 L
g s = S R g ] 5
g ] ] ]
Doroéli 903,02 1101,03 1101,03 113393 | 1769522 | 1171,12 | 220845 | 285242
Miodzies 5 143,48 6 607,70 6 425,46 5759,18 | 6078,57 | 658053 | 626600 | 7009,00

Zrédlo: Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu
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Koszt ksztalcenia na 1 oddzial w ujeciu tabelarycznym, w podziale na licea, licea
profilowane, technika i szkoly zawodowe

Licea ogélnoksztaleace
2010
srednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu
ogolem oddzialéw na 1 oddzial
1. | ILO 2238 996,80 14,50 154 413,57
2. | ILO 2 069 990,48 13,00 159 230,04
3. [ ITLOwZS Nr1 2296 141,37 14,00 164 010,10
4. 11 LO w Zychlinie 746 245,00 6.00 124 374,17
2011
drednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu
ogdlem oddzialow na 1 oddziat
1. [ ILO 2222 834,90 13,50 164 654,44
2. | ILO 2024 084,24 11,50 176 007,33
3. | IMILOwWZSNr1l 2 262 001,09 13,00 174 000,08
4. | 11 LO w Zychlinie 814 064,00 6,00 135 677,33
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2012

drednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu
ogotem oddziatow na 1 oddziat
1. | ILO 2 284 032,10 12,50 182 722,57
2 I1LO 1 987 186,90 11,00 180 653,35
3. IMNLOwZS5Nr 1 2247 478,22 11,00 204 316,20
4. | 1l LO w Zychlinie 664 923,85 6,00 110 820,64
2013
érednia wydatki biezgce
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba od- w przeliczeniu
ogdlem dziatow na 1 oddziat
1. | ILO 2249 121,04 12,00 187 426,75
2. | IILO 212012292 11,00 192 738,45
3. | NILOwWZSNrl 2 062 607,77 9,50 217 116,61
4. | Il LOw Zychlinie | 1129 149,59 5,50 205 299,93
2014
$rednia wydatki biezgce
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu
ogdélem oddziat na | oddziat
1. 1LO 2 287 386,28 12,00 190 615,52
2 Lo 2 054 168,30 11,00 186 742,57
3. IMMLOwZS Nr 1 1 740 344,88 9,00 193 371,65
4, 11 LO w Zychlinie 1 330 706,75 4,50 295 712,61
2015
srednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki ogélem | liczba w przeliczeniu
oddzial na 1 oddziat
1 ILO 2 402 116,23 12,00 200 176,35
2 | IILO 2 109 289,45 11,00 191 753,59
3 | MILOwWZSNrl 1706 120,23 9,00 189 568,91
4 | II LO w Zychlinie 1178 034,17 4,50 261 785,37
2016
Ip. drednia | wydatki biezace
Nazwa szkoly Wydatki ogélem | liczba w przeliczeniu
oddzial na 1 oddziat
1 I1LO 2 804 337,35 12,00 233 694,78
2 | IILO 2272 967,83 10,50 216 473,13
3 MMLOwZS Nrl 1 845 975,40 9,00 205 108,38
4 | 11 LO w Zychlinie 904 545,97 3,00 301 515,32
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2017

Ip. $rednia wydatki biezace
Nazwa szkoly Wydatki ogétem | liczba w przeliczeniu
oddziat na | oddziat
1 ILO 2755 595,73 12,00 229 632,98
2 I1LO 2 398 885,50 10,00 239 888,55
3 IMLOwZ8 Nr 1 1 890 833,83 9,00 210 092,65
4 II LO w Zychlinie 547 862,35 2,00 273 931,18
Licea profilowane
2010
$rednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki liczba w przeliczenin
ogdlem oddzialéw na 1 oddzial
1. | LPwNr1 474 645,61 3,50 135 613,03
2. | LPwNr3 661 850,24 11,00 60 168,20
3. | LP w Zychlinie 435 080,77 2,50 174 032,31
2011
srednia wydatki biezace
lp. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu na 1
ogolem odziatow oddzial
1: LP wNr 1 480 837,45 2,50 192 334,98
2. LP wNr3 524 802,70 2,50 209 921,08
3, LP w Zychlinie 466 070,08 1,50 310713,39
2012
) érednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki liczba w przeliczeniu
ogélem oddziatéw | na 1 oddziat
1. LPwNrl 433 591,92 1,50 289 061,28
2 LPwNr3 407 178,15 1,50 271 452,10
3. | LP w Zychlinie 382 566,27 1,00 382 566,27
2013
! srednia wydatki biezace
lp. | Nazwa szkoly Wydatki ogétem | liczba w przeliczeniu
oddziatow na 1 oddzial
1. LPwNrl 297 103.91 1,00 297 103,91
2. LPwNr3 239 500,09 1,00 239 500,09
3. LP w Zychlinie 162 765,46 1,00 162 765,46
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Szkoly Zawodowe (Technika + Zasadnicza Szkola Zawodowa)

2010
$rednia wydatki biezace
liczba od- w przeliczeniu
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki | dzialow na 1 oddzial
ogdlem
1. TZS Nr ] 2773 470,70 14,00 198 105,05
2. | TZSZNr2 3532 391,54 22,50 156 995,18
3. TZSNR 3 2192 196,02 18,00 121 788,67
4. TZ5Nr4 1591 722,72 12,00 132 643,56
5. | ZS w Zychlinie 1126 824,08 6,50 173 357,55
2011
$rednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoty Wydatki liczba w przeliczeniu
ogélem oddzialéw | na 1 oddziat
1. LPwNrl 117 637,26 1,00 117 637,26
2. LPwNr3 125 272,45 1,00 125 272,45
$rednia wydatki biezace
liczba w przeliczeniu
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki oddzialdéw na | oddzial
ogotem
1. TZS Nr 1 2 605 163,29 15,50 168 075,05
2 TZSZ Nr2 3 547 593,60 21,50 165 004,35
3. TZSNR 3 2 623 308,55 20,00 131 165,43
4. TZS Nr 4 1 652 866,07 12,50 132 229,29
i 5w 1256 387,75 5,50 228 434,14
Zychlinie
2012
$rednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki ogélem | liczba w przeliczeniu
oddzialow na | oddziat
1. TZS Nr 1 2 845921,14 16,00 177 870,07
& TZSZ Nr 2 3 699 630,28 19,50 189 724,63
3. TZSNR 3 3117 266,73 21,00 148 441,27
4. TZS Nr 4 1810 039,35 12,50 144 803,15
5. Z8 w Zychlinie 1176 612,17 4,00 294 153,04
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2013

§rednia wydatki biezace
Ip. | Nazwaszkoly | Wydatki liczba w przeliczeniu
ogotem oddziatéw na 1 oddziat
1. | TZSNr1 3214 648,48 15,00 214 309,90
2. | TZSZNr2 3602 222,86 18,00 200 123,49
3. | TZSNR3 3 581 711,11 21,00 170 557,67
4. | TZSNr4 1 908 487,61 11,50 165 955,44
5 | ZS8w 886 552,09 3,00 295 517,36
Zychlinie
2014
$rednia wydatki biezace
Ip. | Nazwa szkoly Wydatki ogdlem | liczba w przeliczeniu
oddziatow na 1 oddziat
1i TZS Nr 1 3 449 260,34 15,00 229 950,69
2 T ZSZ Nr 2 3 655 809,72 17,50 208 903,41
3. TZ5NR 3 3 658 969,86 21,00 174 236,66
4. TZSNr4 1 855 732,50 10,50 176 736,43
5. ZS w Zychlinie 620 535,84 2,50 248 214,34
2015
srednia wydatki biezace
Ip. | Nazwaszkoly | Wydatki ogélem | liczba w przeliczeniu
oddziatéw na 1 oddziat
1. | TZSNrl 3 669 199,62 15,00 244 613,31
2. | TZSZNr2 3 766 385,05 17,5 215 222,00
3. TZSNR 3 3964 297,27 21,00 188 776,06
4. TZSNr4 1 768 843,93 10,5 168 461,33
5 ZSw 767 255,22 2,50 306 902,09
Zychlinie
2016
srednia wydatki biezace
liczba w przeliczeniu
Ip. | Nazwaszkoly | Wydatki oddziatow na 1 oddziat
ogblem
1. TZSNr1 3 BB3 595,57 15,00 258 906,37
2. | TZSZNr2 3 830 633,37 16,50 232 159,60
3. | TZSNR3 4 144 631,91 20,50 202 177,17
4. TZSNr 4 1711 855,94 9,00 190 206,22
5. | 28w 819192,22 2,50 327 676,89
Zychlinie
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2017

srednia wydatki biezgce

liczba w przeliczeniu
Ip. | Nazwaszkoly | Wydatki oddziatow na | oddziat

ogotem

1. | TZSNr1 4982 187,62 15,00 332 145,84
2. | TZSZNr2 3 423 566,33 15,00 228 237,76
3. | TZSNR3 4351 336,49 20,00 217 566,82
4. | TZSNrd 1 639 630,74 8,00 204 953,84
5. | Z8w 1111230,03 2,00 370 410,00

Zrodio: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

Subwencja a wykonanie (dotacja) — szkoly i placéwki niepubliczne

2010
Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski
liceum
Nazwa kwota przewidziana kwota dotacji
szkoly w subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogblnoksztategce 366 236,00 427 292,00
SPSK im. éw. 8. Kostki w Kutnie
Razem: 366 236,00 427 292,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy
licea
Liceum Ogdlnoksztalcace Plockiego 213 141,00 227 544,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 213 141,00 227 544,00
szkoly
Liceum Profilowane w Kutnie 103 295,00 97 920,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zaktadu Doskonalenia 299 556,00 273 732,00
Zawodowego w Plocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 459 663,00 412 156,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 862 514,00 783 808,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla doreslych
licea
Liceum Og6lnoksztaleace dla Dorostych 19 861,00 7 586,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceurn Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 14 445,00 5 595,00
w Pniewie
Uzupelniajace Liceum Ogdlnoksztalegce 16 250,00 6 827,00
dla Dorostych w Pniewie
Uzupelniajgce Liceum Ogdlnoksztalegce 52 361,00 27 309,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 102 917,00 47 317,00
szkoly
Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 58 450,00 18 323,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum Uzupetniajgee dla Dorostych 12 177,00 3 793,00

Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
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Policealna Szkola Zawodowa 17 048,00 12 043,00
dla Dorostych Z.D.Z. w W-ie CK w Kutnie
Razem: 87 675,00 34 159,00
OGOLEM: 1 632 483,00 1520 120,00
2011
Szkola publiczna prowadzona przez inna osobe¢ niz Powiat Kutnowski
licenm
Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji
szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceurn Ogdlnoksztatcace 399 717,00 431 396,00
SPSK im. sw. S. Kostki w Kutnie
Razem: 399 717,00 431 396,00

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy

licea
Liceum Ogdlnoksztalcgce Plockiego 308 238,00 299 £66,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 308 238,00 299 866,00
szkoly zawodowe
Liceum Profilowane w Kutnie 94 741,00 102 779,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zakladu Doskonalenia 250 786,00 234 375,00
Zawodowego w Plocku
Zasadnicza Szkota Zawodowa 429 757,00 372 765,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 775 284,00 709 919,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla doroslych
licea
Uzupetniajgce Liceum Ogdlnoksztatcace 44 811,00 19 145,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 44 811,00 19 149,00
szkoly zawodowe
Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 55 186,00 17 336,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 49 931,00 18 377,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kuinie
Razem: 105 117,00 35 713,00
OGOLEM: 1633 167,00 1 496 043,00
2012
Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski
liceum
Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji
szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogélnoksztatcace 377 311,00 366 166,00
SPSK im. sw. 5. Kostki w Kutnie
Razem: 377 311,00 366 166,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy
licea
Liceum Ogolnoksztalcgce Plockiego 356 636,00 336 714,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 356 636,00 336 714,00
szkoly
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Liceum Profilowane w Kutnie 97 220,00 113 397,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zaktadu Doskonalenia 206 593,00 144 323,00
Zawodowego w Plocku
Zasadnicza Szkola Zawodowa 406 689,00 426 509,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Razem: 710 502,00 634 229,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla doroslych
licea
Uzupekiajgce Liceum Ogdlnoksztalcace 53 654,00 26 264,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 53 654,00 26 264,00
szkoly
Zasadnicza Szkola Zawodowa dla Dorostych 68 339,00 15 419,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkola Zawodowa 50 511,00 34 666,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Razem: 118 850,00 50 085,00
OGOLEM: 1616 953,00 1 463 458,00
2013

Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

licenm
Nazwa kwota przewidziana kwota dotacji
szkoly w subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogélnoksztatcgce 279 914,00 330 879,00
SPSK im. $w. 5. Kostki w Kutnie
Razem: 279 914,00 330 879,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkdé! publicznych dla mlodziezy
licea

Liceum Ogolnoksztateace Plockiego 355 275,00 348 722,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 355 275,00 348 722,00

szkoly
Liceum Profilowane w Kutnie 113 908,00 103 910,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Profilowane Zakiadu 75 939,00 26 264,00
Doskonalenia Zawodowego w
Zasadnicza Szkota Zawodowa 499 690,00 471 528,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 46 069,00 113 521,00
Razem; 735 606,00 601 702,00

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szké! publicznych dla doroslych
licea

Liceum Ogdlnoksztalcgce dla Dorostych 60 178,00 30 782,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 36 536,00 21 092,00
Z.D.Z. w Plocku
Liceum Ogdlnoksztalcgce dla 0,00 13 058,00
Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Uzupelniajace Liceum Ogolnoksztalcgce 17 194,00 8 033,00
dla Dorostych w Kutnie
Razem: 113 208,00 72 965,00
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szkoly

Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych 37 133,00 15 419,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 228 990,00 34 666,00
dla Dorostych Z. D .Z. w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkola Zawodowa 0,00 17 326,00
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 266 123,00 67 411,00
OGOLEM: 1750 826,00 1421 679,00
2014
Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski
liceum
Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji
szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace 269 188,00 409 791,00
SPSK im. $w. 8. Kostki w Kutnie
Razem: 269 188,00 409 791,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy
licea
Liceum Ogodlnoksztatcace Plockiego 357 086,00 369 904,00
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 357 086,00 369 904,00
szholy
Liceum Profilowane w Kutnie 43 055,00 36 597,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Zasadnicza Szkota Zawodowa 509 963,00 472 557,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 148 541,00 150 639,00
Razem: 701 559,00 659 793,00
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkd! publicznych dla doreslych
licea
Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych 85 542,00 60 116,00
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych 35 094,00 28 601,00
Z.D.Z. w Plocku
Liceum Ogdlnoksztategee dla Dorostych 96 509,00 44 050,29
"EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 217 145,00 132 767,29
szkoly
Policealna Szkola Zawodowa 271 594,00 94 733,00
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 161 062,00 99 777.57
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 432 656,00 194 510,57
OGOLEM: 1977 634,00 1766 765,86
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2015

Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

licenm
Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji
szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogdlnoksztaleace 341 389,00 zl 439 549,00 =zt
SPSK im. $w. 5. Kostki w Kutnie
Razem: 341 389,00 zI 439 549,00 zI

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy

licea
Liceumn Ogdlnoksztalcace Plockiego 400 390,00 =zt 434 236,00 =zt
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 430 390,00 =zl 434 236,00 zl
szkoly
Prywatna Policealna Szkota 407 324,00 z} 175 846,00 =t
AWANGARDA w Kutnie
Zasadnicza Szkota Zawodowa 585 067,00 zt 545 807,00 =zt
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 153 255,00 =zt 207 628,00 zt
Razem: 1145 646,00 z! 929 281,00 zI
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkdél publicznych dla doroslych
licea
Liceurn Ogdlnoksztalcace dla Doroslych 81 411,00 zt 63 086,00 zt
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogodlnoksztalcace dla Dorostych 28 082,00 zt 26 251,00 zt
Z.D.Z. w Plocku
Liceum Ogélnoksztalcace dla Dorostych 92 787,00 =zt 73 959,00 =
"EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 202 280,00 =1 163 296,00 z1
szkoly
Policealna Szkola Zawodowa 164 846,00 zt 48 819,00 z
dla Dorosiych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 281 598,00 zt 112 286,00 =zt
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Razem: 446 444,00 z1 161 105,00 z1
OGOLEM: 2 536 149,00 =1 2 127 467,00 !
2016

Szkola publiczna prowadzona przez inna osobe niz Powiat Kutnowski

liceum
Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji
szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogdlnoksztalcace 301 091,00 =zt 386 550,00 =zt
SPSK im. $w. S. Kostki w Kutnie
Razem: 301 091,00 1 386 550,00 z!

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkoél publicznych dla mlodziezy

licea
Liceum Ogélnoksztateace Plockiego 541 278,00 =zt 494 232,00 z
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 541 278,00 zi 494 232,00 zl
szkely
Prywatna Policealna Szkota 602 775,00 z 285 604,00 zt

AWANGARA w Kutnie
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Zasadnicza Szkola Zawodowa 553 168,00 # 534 686,00 z1
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 272 718,00 zt 278 986,00 zt

Razem: 1428 661,00 z1 1099 276,00 z1
Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkdél publicznych dla doroslych
licea
Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych 79 363,00 =t 90 038,00 zt
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Liceum Ogdlnoksztalcace dla Dorostych 20 703,00 zt 22 633,00 z
Z.D.Z. w Plocku
Liceum Ogélnoksztalcace dla Dorostych 131 121,00 2t 120 916,10 zt
"EDUKATOR" w Kutnie
Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych 0,00 zt 13 420,00 =zt
+PASCAL" w Kutnie
Razem: 231 187,00 z1 247 007,10 =t
szkoly
Policealna Szkota Zawodowa 81 774,00 =zt 45 964,00 zt
dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie
Policealna Szkota Zawodowa 259 924,00 zt 163 311,00 z#
dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie
Zaoczna Policealna Szkota Zawodowa 0,00 =zt 62 291,00 zt
LPASCAL” w Kutnie
Zaoczna Policealna Szkota Medyczna 0,00 =zt 18 026,00 z
LPASCAL” w Kutnie
Stacjonarna Policealna Szkota 0,00 17 721,27
Medyczna ,,PASCAL" w Kutnie
Razem: 341 698,00 z1 307 313,27 21
OGOLEM: 2 843 915,00 z1 2534 378,37
2017

Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutnowski

liceum

Nazwa kwota przewidziana w kwota dotacji

szkoly subwencji wykonanych
Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace 222 013,00 zt 248 265,00 zt
SPSK im. éw. 8. Kostki w Kutnie
Razem: 222 013,00 zi 248 265,00 zi

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy

licea
Liceum Ogodlnoksztateace Plockiego 500 295,00 =z 472 157,00 =
Uniwersytetu Ludowego w Kutnie
Razem: 500 295,00 zi 472 157,00 z1
szkoly
Prywatna Policealna Szkota 640 121,00 zt 359 437,00 zt
AWANGARA w Kutnie
Zasadnicza Szkola Zawodowa 495 209,00 zt 471 183,00 zt
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie
Technikum SPSK w Kutnie 288 872,00 =t 279 030,00 zt

Razem:

1424 202,00 zl

1 109 650,00 =i

Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla dorostych

licea

Liceum Ogdlnoksztalcace dla Dorostych
Z.D.Z. w Warszawie CK w Kutnie

90 503,00 zt

75 525,00 zt
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Liceum Ogdlnoksztalcace dla Dorostych 35 847,00 zt 28 034,00 =zt

Z.D.Z. w Plocku

Liceum Ogdlnoksztalcace dla Dorostych 92 244,00 zt 94 115,10 zt

"EDUKATOR" w Kutnie

Liceum Ogdlnoksztalcgce dla Dorostych 288 872,00 =t 47 598,00 =i

~PASCAL" w Kutnie

Razem: 507 466,00 z1 24527200 2
szkoly

Policealna Szkola Zawodowa 56 262,00 zt 43 041,00 zt

dla Dorostych Z.D.Z.w W-ie CK w Kutnie

Policealna Szkola Zawodowa 191 048,00 zt 119 164,00 zt

dla Dorostych "EDUKATOR" w Kutnie

Zaoczna Policealna Szkola Zawodowa 201 048,00 zt 177 396,00 zt
~PASCAL” w Kutnie

Zaoczna Policealna Szkota Medyczna 167 586,00 =z 56 386,00 zt
~PASCAL" w Kutnie

Stacjonarna Policealna Szkota 85 153,00 =zt 25 295,00 =t
Medyczna ,,PASCAL” w Kutnie

Razem: 701 097,00 z1 421 282,00 zl
OGOLEM: 3 355 073,00 z! 2 496 626,00 zI

Zrédlo: Wydzial Finansowy Starostwa Powiatowego w Kutnie

Szkola publiczna prowadzona przez inng osobe niz Powiat Kutmowski Katolickie Liceum

Ogodlnoksztalegee SPSK im. sw. St. Kostki w Kutnie
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Szkola niepubliczna o uprawnieniach szkoly publicznej dla mlodziezy Liceum Ogolnoksztaleace PUL

w Kutnie
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Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkél publicznych dla mlodziezy — szkoly zawodowe
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Szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkoél publicznych dla doroslych — licea
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Ogélne zestawienie — szkoly niepubliczne
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Ogolne zestawienie kwot dotacji i subwencji dla szkét niepublicznych pokazuje
wyraznie, ze kwoty subwencji sg wyzsze od przekazywanych szkotom dotacji. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze jesli koszt ksztalcenia ucznia w szkolach prowadzonych przez Powiat
Kutnowski bedzie wzrastal, przelozy si¢ to na wzrost dotacji do szkét niepublicznych

i koniecznos¢ ponoszenia wzrastajgcych wydatkow w tym obszarze.
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Subwencja a wykonanie budzetu (wydatki biezace) przez szkoly i placéwki
publiczne

Zestawienie poniesionych wydatkow do kwoty subwencji
I Liceum Ogolnoksztaleace im. Gen. J. H. Dabrowskiego w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w I LO im. gen. J. H. Dgbrowskiego przewyzszato
kwote subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla to kwota 360 tys. ziotych, w 2011 — 77 tys.
zlotych, 2012 — 204 tys. zlotych, 2013 — 128 tys. zlotych, 2014 — 370 tys. zlotych, 2015 — 356
tys. ztotych, 2016 — 710 tys. ztotych, 2017 — 527,9 tys. ziotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
IT Liceum Ogoélnoksztalcgce im. J. Kasprowicza w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w II LO im. J. Kasprowicza przewyzszato kwote
subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla to kwota 201 tys. zlotych, 2011 — 248 tys. zlotych,
2012 — 434 tys. zlotych, 2013 — 526 tys. zlotych, 2014 — 421 tys. zlotych, 2015 — 565 tys.
zlotych, 2016 — 707 tys. zlotych, 2017 — 857,5 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
III Liceum Ogdlnoksztalcace w Z8 Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
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W latach 2010, 2011 i 2013 wykonanie budzetu w III LO funkcjonujacym w Zespole
Szkét Nrl im. St. Staszica przewyzszato kwote subwengcji dla szkoly. W roku 2010 byta
to kwota 229 tys. zlotych, 2011 — 108 tys. ztotych, 2013 — 75 tys. zlotych. Natomiast w latach
2012 kwota 3 tys. zlotych i 2014 — kwota 13 tys. ztotych — wykonanie budzetu zamknelo sig
w kwotach ponizej przypadajacej kwoty subwencji oswiatowej, natomiast w 2015 — 86 tys.
zlotych powyzej subwencji i rok 2016 wigcej o 254 tys. zlotych, 2017 rok powyzej subwencji
0 332,8 tys. ztotych.
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Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
II Liceum Ogélnoksztalcgce im. Bohateréw Wrzesnia 1939 roku w Zychlinie
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W latach 2010, 2011, 2013 i 2014 wykonanie budzetu w II LO im. Bohaterow
Wrzesnia 1939 roku przewyzszato kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2010 byla to kwota
24 tys. ztotych, 2011 — 123 tys. zlotych, 2013 — 328 tys. zlotych, 2014 — 411 tys. zlotych.
Natomiast w roku 2012 — kwota 99 tys. ztotych — wykonanie budzetu zamkneto sie¢ w kwotach
ponizej przypadajgcej kwoty subwencji oéwiatowe]j. Natomiast w 2015 — wigcej w stosunku
do przyznanej subwencji o 430 tys. zlotych, a wroku 2016 wiecej o 376 tys. zlotych,
w 2017 roku wigcej o 338 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Zespol Szkol Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkét nr 1 im. St Staszica
przewyzszalo kwote subwencji dla szkoty. W roku 2010 byta to kwota 1 010 tys. zlotych, 2011
— 491 tys. zlotych, 2012 — 461 tys. ziotych, 2013 — 636 tys. zlotych, 2014 — 657 tys. ztotych,
2015 = 923 tys. zlotych i w 2016 — 1 039 tys. zlotych. Natomiast w 2017 roku przekroczenie
subwencji wynosito 1 291,8 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéow do kwoty subwencji
Zespol Szkél Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkot Zawodowych Nr 2
im. dr A. Troczewskiego przewyzszalo kwote subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla
to kwota 388 tys. zlotych, 2011 — 522 tys. zlotych, 2012 — 699 tys. zlotych, 2013 — 849 tys.
zlotych, 2014 — 1 201 tys. zlotych, 2015 — 1 349 tys. zlotych, 2016 — 1 775 tys. zlotych, 2017 —
1 387 tys. ztotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Zespol Szkol Nr 3 im. WL Grabskiego w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkét Nr 3 im. Wi Grabskiego
przewyzszato kwotg subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla to kwota 74 tys. zlotych, 2011 -
128 tys. zlotych, 2012 — 146 tys. zlotych, 2013 — 51 tys. zlotych, 2014 — 149 tys. zlotych,
2015 —337 tys. zlotych, 2016 — 537 tys. zlotych, 2017 — 848 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
 Zesp6l Szkol Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie-Azorach
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W latach 2010, 2012 i 2014 wykonanie budzetu w Zespole Szkét nr 4 im. Z. Balickiego
przewyzszalo kwote subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla to kwota 38 tys. zlotych,
w2012 — 8 tys. zlotych, w 2014 — 70 tys. zlotych. Natomiast w latach 2011 — 160 tys. zlotych,
2013 — 44 tys. zlotych, 2015 — 205 tys. zlotych wykonanie budzetu zamknelo sie w kwotach
ponizej przypadajgcej kwoty subwencji oswiatowej. W roku 2016 wykonanie bylo wyzsze
0 308 tys. zlotych od subwencji, natomiast w 2017 o 287 tys. ztotych.
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Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Zespol Szkél w Zychlinie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Zespole Szkot w Zychlinie przewyzszato kwote
subwencji dla szkoly. W roku 2010 byla to kwota 939 tys. zlotych, 2011 — 811 tys. zlotych,
2012 — 6 tys. zlotych, 2013 — 918 tys. zlotych, 2014 — 923 tys. zlotych, 2015 — 369 tys. zlotych,
2016 — 464 tys. ziotych. 2017 — 610 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 1 w Kutnie
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W latach 2012, 2013 i 2014 wykonanie budzetu w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym nr | przewyzszalo kwotg subwencji dla szkoty. W roku 2012 byla to kwota
234 tys. ziotych, w 2013 — 904 tys. ziotych, w 2014 — 752 tys. ztotych. Natomiast w latach
2010 — 315 tys. zlotych, 2011 — kwota 44 tys. zlotych, wykonanie budzetu zamknglo sie
w kwotach ponizej przypadajacej kwoty subwencji oswiatowej. W roku 2015 i 2016 wydatki

byly wyzsze niz kwota subwencji kolejno o 1 391 tys. zt i 1095 tys. zlotych. Rok 2017
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to réwniez przekroczenie o 963,8 tys. zlotych.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 2 w Kutnie
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym

nr 2 zamykalo si¢ ponizej kwoty przypadajacej subwencji. W roku 2010 byla to kwota 229 tys.
zlotych, 2011 — 385 tys. zlotych, 2012 — 247 tys. zlotych, 2013 — 387 tys. zlotych, 2014 — 337
tys. ztotych, 2015 — 545 tys. zt*, 2016 — 186 tys. zlotych*, 2017 — 277 tys. zlotych*.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji

Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii
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W kazdym roku wykonanie budzetu w Mlodziezowym Oérodku Socjoterapii

przewyzszalo kwote subwencji dla osrodka. W roku 2010 byla to kwota 79 tys. zlotych,
w 2011 = 73 tys. zlotych, 2012 — 518 tys. zlotych, 2013 — 270 tys. zlotych, 2014 — 225 tys.
ztotych, 2015 — 481 tys. z*, 2016 — 201 tys. zt*, 2017 — 543 tys. zlotych*.
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Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie
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Wydatki Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie w okresie 2010 — 2017 byly
ponizej kwoty przyznanej subwencji: w 2010 roku o 124687844 zi, w 2011 roku
9 zt, w 2012 roku o 1 355 246,42 zt, w 2013 roku o 1 222 050,05 zi, w roku 2014

0494 018,3

01049 300,15 zi, w 2015 roku 0 220 171,24 211 w 2016 1 2017 roku o 205 199,92 z1.

Zestawienie poniesionych wydatkéow do kwoty subwencji
Bursa nr 1 w Kutnie
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Wydatki Bursy Nr 1 na przestrzeni lat 2010 — 2017 przewyzszaja kwote uzyskiwanej

subwencji.

zh, w2012 -

W roku 2010 przekroczyly subwencje o 612 882,13 zi, w 2011 roku o 649 410,55
0717 682,79 zt, w2013 —0 736 715,32 zt, w 2014 — 0 776 597,73 z1, w 2015 —
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0356 474,38 zI* 1 2016 oraz 2017 — 0 680576,67 zi*.

Jesli chodzi o dokladane érodki do subwencji o$wiatowej Bursy nr 1 w latach 2010 —
2017 przez Powiat Kutnowski to trzeba powiedzie¢, ze srodki te sg srodkami doktadanymi

w wiekszoscl do stoldéwki znajdujacej sie przy Bursie.

* doliczono wplaty rodzicéw z tytutu odplatnodci za pobyt dzieci | mlodziezy w bursie i oérodkach
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Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
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Wydatki Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w okresie 2010 — 2017 przewyzszaly
kwoty subwencji: w 2010 roku — 182 986,97 zt, 2011 — 277 910,54 z#, 2012 — 360 209,25 zi,
2014 — 543 324,26 zh, 2015 — 544 234,76 z1, 2016 i 2017 — 622 615,86 zi.

Zestawienie poniesionych wydatkéw do kwoty subwencji
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Analizujgc wydatki powiatowych szkoét oraz placéwek oswiatowych w okresie 2010 — 2017,
widoczny jest rosngcy wzrost wydatkdw, ktérych subwencja oéwiatowa nie pokrywa,
dlatego tez Powiat Kutnowski zobowigzany jest do przekazywania coraz wigkszych kwot
na dofinansowanie powiatowego systemu oéwiaty. Na przestrzeni ostatnich 8 lat kwota,
ktérg powiat musi pokry¢ z wiasnych dochodéw zwigkszyla sie prawie 5-krotnie z 1,07 mln zt
do 8,1 min zt w 2016 roku oraz 8,8 min zlotych w roku 2017.

Biorge pod uwage znaczne zréznicowanie relacji przypadajacej subwencji oéwiatowej
do wydatkéw biezacych w poszezegdlnych placéwkach o$wiatowych, nalezy wprowadzié zasady
racjonalizacji wydatkowania srodkéw przez dyrektoréw. Stuzy¢ temu ma powiazanie arkusza
organizacji placowki z subwencja o$wiatows, a nastgpnie optymalizacja podziatu érodkéw
podczas tworzenia planéw finansowych jednostek. Wskaznikiem okreslajagcym nadwyzke

wydatkéw nad subwencja jest nastgpujgcy wzor:
Wydatki biezace na cele finansowane przez subwencjg/subwencja odwiatowa x 100% - 100%

Niezbgdna jest systematyczna analiza wydatkéw i subwencji o$wiatowej na podstawie
powyzszego wzoru. Niewlasciwe jest zarzadzanie placéwka, ktére doprowadza do przekroczenia
wydatkow na wynagrodzenia i pochodne pracownikéow (nauczycieli, administracji, obstugi)
ponad przyslugujgcg subwencje oswiatowa dla danej jednostki. Uwzgledniajac, iz $rednio
w Polsce w powiatach wskaznik nadwyzki wydatkéw biezacych nad subwencjg wynosi 5%,
pozadanym stanem w krotkim okresie czasu jest osiggniecie w Powiecie Kutnowskim wskaznika
w wysokosci 10%, awdluzszym czasie 5%. Majac na uwadze znaczne zréznicowanie
przedmiotowych wskaznikéw w poszczegélnych placowkach (od 131,1% do 16,2% — wydatki
ponizej uzyskanej subwencji), nalezy monitorowaé czastkowe wskazniki i przyja¢ zatozenie,
izdla danej placowki wskaZnik ten w krétkim okresie czasu nie moze przekraczaé 20%,
aw dluzszej perspektywie 10%. Mobilizacja do osiagniecia takiego stanu moga byé z jednej
strony wysokosci dodatkéw motywacyjnych dla dyrekiorow uzaleznione od wskaznikow
w poszczegolnych placdwkach lub z drugiej strony sporzadzanie szczegdlowych wyjasnien
przez dyrektoréw w przypadku przekroczenia powyZszych wskaznikéw i propozycje naprawy

sytuacji w przysztosci.
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2.7 TENDENCJE ROZWOJOWE SZKOL NA PODSTAWIE WYNIKOW

EGZAMINOW MATURALNYCH I ZAWODOWYCH

I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Gen. J. H. Dgbrowskiego

Liczba uczniéw, ktorzy zlozyli Liczba o Liczba %
waolg przystapienia do uczniow, . uczniow,
egzaminu ktorzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
Swiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 142 142 100 142 100
2011/2012 127 127 100 127 100
2012/2013 159 159 100 159 100
2013/2014 119 119 100 119 100
2014/2015 117 117 100 116 99
2015/2016 109 109 100 109 100
2016/2017 126 126 100 126 100
IT Liceum Ogélnoksztatcace im. Jana Kasprowicza w Kutnie
Liczba uczniéw, ktérzy Liczba % Liczba %
s e Er (1] . (+]
ztozyli wole przystapienia do uczniéw, ucznidw,
egzaminu ktérzy ktérzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
swiadectwo
dojrzalosdci)
2010/2011 134 134 100 134 100
2011/2012 112 112 100 112 100
2012/2013 89 89 100 g9 100
2013/2014 79 78 98,74 74 04,88
2014/2015 87 87 100 82 94,26
2015/2016 83 33 100 80 96,38
2016/2017 67 67 100 63 94,03
Liceum Ogolnoksztatcace w Zespole Szkét Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie
Liczba uczniéw, ktérzy Liczba % Liczba %
zlozyli wole przystapienia do uczniow, 2 uczniow, b
egzaminu ktérzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
Swiadectwo
doirzalodci)
2010/2011 123 123 100 123 100
2011/2012 157 157 100 157 100
2012/2013 143 143 100 143 100
2013/2014 128 128 100 128 100
2014/2015 98 98 100 96 08
2015/2016 96 96 100 926 100
2016/2017 93 93 100 91 97,85
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Liceum Ogoélnoksztalcace im. Bohateréw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie

Liczba uczniéw, ktérzy Liczba % Liczba o
zlozyli wolg przystapienia do uczniow, ucznidw,
egzaminu ktorzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
dwiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 42 42 100 38 80,5
2011/2012 60 59 98,33 48 81,36
201272013 38 38 100 28 73,68
2013/2014 30 30 100 24 30
2014/2015 39 39 100 31 79,49
2015/2016 30 30 100 26 86,66
2016/2017 15 15 100 12 80

Liceum Ogdlnoksztalcgce dla Dorostych w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Kutnie

Liczba ucznidw, ktorzy Liczba o Liczba %
s B . s a . s (1]
zlozyli wole przystapienia uczniow, uczniow,
do egzaminu ktorzy ktérzy
przystgpili do zdali
egzaminu egzamin
(otrzymali
dwiadectwo
doirzatosci)
2010/2011 32 25 78,12 9 36
2011/2012 12 12 100 4 33,33
2012/2013 27 24 88,88 10 41,66
2013/2014 43 24 55,81 5 20,83
2014/2015 13 12 02,3 3 25
2015/2016 20 18 90 7 38,89
2016/2017 18 13 72,22 3 22,08

Uzupelniajgce Liceum Ogdlnoksztalcagce dla Dorostych w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

w Kutnie
Liczba uczniéw, ktorzy Liczba % Liczba %
zlozyli wole przystapienia do uczniow, i uczniow, 3
egzaminu ktérzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
éwiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 17 13| 76,47 2 15,38
2011/2012 15 15 100 3 20
2012/2013 9 71 77,77 0 0
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I Liceum Profilowane im. St. Staszica w Kutnie w Zespole Szk6t Nr 1

Liczba uczniéw, ktérzy Liczba o Liczba %
zlozyli wole przystapienia do uczniow, uczniow,
egzaminu ktorzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
$wiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 27 27 100 25 92,6
2011/2012 28 28 100 24 85,7
2012/2013 31 31 100 28 00,32
2013/2014 26 26 100 23 88.46
I1I Liceum Profilowane w Zespole Szkét Nr 3 im. W1. Grabskiego w Kutnie
Liczba ucznidw, ktérzy Liczba o Liezba o
zlozyli wole przystapienia do uczniow, 4 uczniow, ?
egzaminu ktorzy kibrzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
swiadectwo
dojrzatodci)
2010/2011 34 34 100 18 52,94
2011/2012 22 22 100 14 63,64
2012/2013 17 17 100 14 82
2013/2014 24 24 100 15 63
Liceum Profilowane im. Bohateréw Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkdl w Zychlinie
Liczba uczniéw, ktérzy Liczba o Liczba "
T /iy : (] F Yo
zlozyli wolg przystapienia do uczniow, uczniow,
egzaminu ktorzy ktérzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
swiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 g 8 100 6 75
2011/2012 18 17 94,44 ) 2941
2012/2013 11 11 100 4 36,36
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Technikum nr 1 w Zespole Szkét Nr 1 im. St. Staszica w Kutnie

Liczba ucznidw, ktdrzy Liczba % Liczba by
. P . (] - (4]
ztoZzyli wole przystapienia do ucznidw, uczniéw,
egzaminu ktorzy ktérzy zdali
przystgpili do egzamin
egzaminu (otrzymali
$wiadectwo
dojrzatosei)
2010/2011 37 37 100 37 100
2011/2012 39 39 100 35 89,74
2012/2013 43 43 100 43 100
2013/2014 50 49 98 40 81,63
2014/2015 36 35 97,2 32 014
2015/2016 74 74 100 71 95,95
2016/2017 77 75 91,46 68 90,66

Technikum Zawodowe nr 2 w Zespole Szk6t Zawodowych Nr 2 im. dr A. Troczewskiego w Kutnie

Liczba ucznidw, ktdrzy Liczba o Liczba Y
zlozyli wole przystapienia uczniow . uczniow, <
przystap A
do egzaminu ktorzy ktorzy
przystapili do zdali
egzaminu egzamin
(otrzymali
dwiadectwo
dojrzatosei)
2010/2011 87 87 100 52 59,77
2011/2012 94 90 95,74 46 51,11
2012/2013 74 72 97,3 31 43,06
2013/2014 66 65 08 21 32
2014/2015 23 23 100 20 87
2015/2016 32 32 100 28 87.5
2016/2017 33 31 93,93 13 40,62
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Technikum nr 3 w Zespole Szkot Nr 3 im. W. Grabskiego w Kutnie

Liczba ucznidw, ktdrzy Liczba o Liczba o
zlozyli wole przystapieniado | ucznidw, ’ uczniow, ?
egzaminu ktorzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
swiadectwo
dojrzatoici)
2010/2011 64 64 100 56 87,5
2011/2012 79 78 98,73 67 85,9
2012/2013 120 120 100 112 93
2013/2014 102 102 100 86 84
2014/2015 111 111 100 85 76,6
2015/2016 122 122 100 112 91,80
2016/2017 119 119 100 98 82,35
Technikum Zawodowe nr 4 w Zespole Szkél Nr 4 im. Z. Balickiego w Kutnie — Azorach
Liczba uczniéw, ktérzy Liczba % Liczba %
zlozyli wole przystapienia uczniow, uczniéw,
do egzaminu ktérzy ktérzy
przystapili do zdali
egzaminu egzamin
(otrzymali
dwiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 26 24 774 8 33.3
2011/2012 16 16 100 5 31,25
2012/2013 21 14 67 7 50
2013/2014 21 20 95 12 60
2014/2015 17 17 100 9 53
2015/2016 18 17 94,44 7 41,18
2016/2017 14 14 100 5 35,71
Technikum Elektroniczne im. Bohaterow Wrzesnia 1939 roku w Zespole Szkét w Zychlinie
Liczba uczniéw, ktorzy Liczba o Liczba o
zloZyli wole przystgpienia do uczniow, ? uczniow, ?
egzaminu ktorzy ktérzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
$wiadectwo
dojrzatoici)
2010/2011 15 15 100 14 93,34
2011/2012 15 15 100 11 73,33
2012/2013 11 11 100 5 45,45
2013/2014 11 11 100 10 9]
2014/2015 12 12 100 10 83,33
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Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych nr 5 w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Kutnie

Liczba uczniéw, ktérzy Liczba o Liczba %
H . . . . (] N (1]
zlozyli wole przystapienia do uczniow, uczniow,
egzaminu ktérzy ktorzy zdali
przystapili do egzamin
egzaminu (otrzymali
swiadectwo
dojrzatosci)
2010/2011 6 5 83.33 1 20
2011/2012 5 4 80 | 25
2012/2013 13 6 46,15 4 66,66
2013/2014 11 7 63,64 0 0
2014/2015 4 4 100 0 0

Zrédlo: baza danych i informacji Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu
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3. ANALIZA SWOT

W analizie strategicznej szczegdlne znaczenie ma metoda SWOT (skrot
od pierwszych liter analizowanych czynnikébw w jezyku angielskim: S-—strengths,
W—eaknesses, O—oportunities, T— threats). To analiza pozytywnych i negatywnych
uwarunkowan rozwoju danej jednostki terytorialngj, analiza sit i stabosci oraz szans
i zagrozen. Jest to kompleksowa metoda stuzgca do badania otoczenia organizacji
oraz jej wnetrza. Oparta na prostym schemacie klasyfikacja powoduje, ze brane sg
pod uwage wszystkie czynniki majace wptyw na biezaca i przyszla pozycje organizacji.

Przy opracowaniu ponizsze] analizy przyjeto, Ze czynnikami istotnymi dla rozwoju
oswiaty Powiatu Kutnowskiego jest dziesie¢ obszaréw problemowych:

. Wyzwania demograficzne i migracyjne.
. Wyzwania modemizacyjne.
. Jako$¢ oferty edukacyjne;j.

. Trafnosé i konkurencyjnos¢ oferty edukacyjne;.

1
2
3
4
5. Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobéw edukacyjnych.
6. Wsparcie dla rozwoju talentéw i wyréwnywania szans edukacyjnych.
7. Rozwdj lokalnego systemu ksztalcenia przez cate zycie.
8. Modernizacja ksztalcenia zawodowego.
9. Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukagcji.
10. Mozliwoéci pozyskania dodatkowych $rodkéw na cele edukacyjne.
W celu podniesienia trafnosci diagnozy analizg SWOT przeprowadzono metodg
warsztatowg.
Analiza zostala poszerzona o opinie zebrane od organizacji zwigzkéw
zawodowych oraz organizacji pozarzadowych zajmujgcych sig o$wiatg i wychowaniem.
Analiza szans i zagroZen oraz stabych i mocnych stron odwiaty Powiatu
Kutnowskiego jest podsumowaniem diagnozy lokalnej oéwiaty i stanowi podstawe

zdefiniowania celéw strategicznych i opisania zadan oswiatowych Powiatu.

197



86T

=

3

E

=]

=

-]

=3

o

yoAuzoizalooqo m

sepy auoziom] (2 a2

=

asomod m m;

(1foea3iw opjes auwsain) K1BIMS0 NISAS Blp —,

moruzon efeidiug (p yoAmoisi yoAuzoljeiowap eulfowyrunuioy s

mopuan siemipimazid eu BIDLTEq — JONZS 8

‘Ul 1 : ;

i yokotleremzod 195320 psoulfiaplio <

lufmopomez rueloemAs yokuzakisouoid 1zpdzieu tasdzo gsoutliaphiad (9 4

uumac}ﬂmﬂcmm yoAuzoAIeWIONuT AIUSZOIPA (P yokuzongndaiu moermod 1 rrmu.

pneu duemiazld (2 1034Zs 1fousInuoy myzpomalom Korueld eu &

efori31uit ze1o npomod z mo1uzon efoezijexo] viqoq (q
Auzorjeifowap ziN (q urzpod eforagiweyy (o :.nmﬁRMﬂmm I
emIsuazosjods niueysizod m euzoneidowsap eloenLs
315 oudzIeIS (B nuoidas [pmzos Auzonueui(] (8 1soupna], (e BUBMOIOJIUOW 1 euepeqg (B

VINAZOUOVZ ASNYVZS ANOMLS HIV'IS ANOYULS ANDOIN UVZSHO




66T

eiuazesodAm 1 1foeZIwsapowt
a1sanjez m ysAumerd
Hoepn3a1 yoAupiqers yeaq (q

AInpnnsesyul [ MOqoSeZ
‘Azeq Yol Z JIueIsAzIoy
‘rureamepooead z eoeadjods g (0

¥amooe[d 1 joyzs fAuoural
‘afoeziuwiapouwr ‘aruazesodop
BU JoAuzndumaz

mOpoIs sluembisizod (o

yokumerdsoutadaru
qoso gaznod op
MOTY21q0 UBMOS0ISOp yeag (g

Ampnnseryuy
a1sanfez m afofisamul Zelo

aulAoeziuiapowt BIUBMZAA °7

yemooerd 1 poxzs afoezIuIapow | Fomooeyd | poxyzs
BMOJBIMSO 1[oBRZIUIAPOW 1 MOJUOLIRI Ajuowal eu 2mOSUBUL] amojuowal-oulfoeziuiapour
e[ouamqgns puemosezsopaiN (e | 2uemourd suzoimAn{adsiag (e Dipoas aoklezoresAmaln (e Aqaznod sueuzodzoy (e
VINHZOUOVZ HSNVZS ANOHULS HIVIS ANOULS ANDOI dAVZSd0




ooz

tmoruajood En|

auemopomods yaeloeijiemy

yoruparmodpo o 1[a104Zoneu
wa)fo1jap auszoIdey (2

§9312s op
MO1EpApUEY BMOPOMEZ
elovyusrroaad eysiN (p

SIOBIMSO M
L1 watueisAZIONAMm ©
wAuZyISojouyoa]
wafomzoa Azpdru
exn| 215 eoklezsydimod (o

YoAUzZnAUMIZ MOpPOIS

IWRIONZS 9Z
boeadjodsm moomepooserd
RIURMOSSIUIRZ 1SOIZ M, (2

JoyeSiaeNnpy
fauzoAjsoudoad-ouzoLyjeue
1loexynde atueishzionApm (p

(aze1s “mez piApjeid)
052MOPOMEZ BIUSIJBIZSY
zelo yokulfoxyarezod
95fez klovziuesIio z
yoAueziimz yoAuliun
mopqafoad z swurysAzioy (o

BIUBMOTDAM
I BIUEBZONEBY Ss200ud

yokoklerardsm yoAmoremso 1

oAmozAmpeu
YOBPOMBZ M BIUSDFRIZSY

yokokzakjop moquniany
©qzol] eznp 147 (3

Howyyijemy
Auerwizyeluazsoupod op
1[aroAzZoneu 195322 pdyoaIN (p

(yoAueIipau “wLIojul

WU D 1 YyoAujoyzs

INONQIq MOGOSEZ
arueisAzioNAm augadain (o2

foul£{oeynpa L1190 195320

TWAZSZAM
nreiujazon z eoeldjodsp (2

moomepooesd n npomez
neu [auzoApiesd Ajoqzs
zazid efoeziuesio viqoqg (p

oAMOPOIBUAZPAT

niuemiysizod m 1dsoupni] (q yokuremyny 1foniisut osoxel eoklezomisAmalnN (q wA m yosulLoenps
yodmoreimod lomzoy(q yoepyeford m jerzpn (o
032MOPOMBZ BIUIDFRIZSY ‘Bepad
JISAD[EZ M ILUAMOWSKS (Ausurliadsye ~'yoAsd Loowod nsanez z yohuzndumoez moururezso
[WelueZRIMzZor € ‘afoemounn “du) tulfoeynpa moisijeloads 1 ‘mopomez Jsou[emepz BIqog (q
moomepooserd nueqaznod osoupejeizp yoLoklersrdsm BIUOJE)ZSY I[o10AZoneu
Azpdrur ogouzaiqzoy (e mouwreiSoxd elezijeay (e B(Zol[ voklezareisAmaln (e BIU20JEIZSY ElIel0 medSog (v

[oulfowynpa £313)0 Jsoqep ‘¢

VINHZOHIVZ

HASNYVZS

ANOYLS HAV'IS

ANOHYULS INJOIN

dAVZSdO




T0€

nmemoed [aulfoeynps n8aens
Hzim Auerz psomizop (9

eruezoneu mouejd yosAmoures
BIUR[S2{00P 2ISaIEZ M
yoAumerd loemSa1 yead (q

yoejeimod yorupaisks m
faulfoenps Au13]0 ueTWIZ
eyueuAp eufemApimazidain (e

[sul£oeynpa

Auajo erusul{oyenen op

oAUZNAUMIZ MOWPOIS
BIURISAZIONAM QFOMIJZOIA] (2

052MOpPOMEBZO[IM
BIU22JRIZSY AMajo Puzoljse]s
BIUIZIOMIS 250MITZOTN (q

YIEPISHENE MOAPOISD
yorupaisks Aoeadjodsm 10dyo 1
njefouajod arueis{zioip (e

odauzoAz3nmp
Bluezoneu Auajo yeig (p

[auffoeynpa Auajo
niuaziom) m Aoserd nyjuil
yoAokzofjop 1zpdzieu
‘Zi[eue 2TURISAZIONAM
aoklezoreys{malpN (o

Aoexd nyjuil oFaufeyo|

d1s oBaoklefimzorn

Op BIUSD}EIZSY

AM2]0 2IUBMOSOISOP
soklezoreisAmalN (q

o4z op
moepApuey yodulLoeynpa
gaznod Azijeue yeag (e

yakoqo moxAz3[ eruezoneu
soupolouzol ezn(y (q

yoAulLomynpe yorqeznod
yoaAurefoads o qweuzon z
Aoeid m druszopeimso(] (e

& 43

(foudanyuoy 1 psoujely, -y

J50U

i

}npa A113j0

foulAoe

VINAZOHOVZ

ASNVZS

ANOYULS H9V'IS

ANOYLS ANOOI

dvZsd0




oz

yofuzodysousord-ouzoineue
ibeyde srueisAzionAp (2

il

o

=

g

B

B,

mi

=]

m.

Mpgostz nyeimod arworzod vu w

yokuepeisod sjueiskzioNim oSauzofysieloads ..M

it o

supeuidido zozadod BANZPEIOP [ BIUADFBIZSY S

AACHPOLY (RAMOIEPOD mopodsaz vuoziom)s =

ejuedjsizod gsomizoi (P [OSOMI[ZOTU SISATHEZ M & .m

1oFOMITZ I S =

fa1oAzoneu nyefousjod = 2

(a1sanez wA) m oFazopeiop e . B3

njodsaz aruejomed) ATSAZIORAMIAN (2 m .m

1loezijewdido nsanjez = .M

z mo1si[eloads Azpaim yodmoapey g =

BIURISAZIONAM osOmI[ZON (2 MOQOSBZ BIURISAZIONAM m.

aIsan[eZ m eIUBMOUR|d ey

ilbezijewido aisasoid m almjsuazoajods m o3auzoidaiens yeig (q m.

mopajq eruaiugedod BluadfeIZSy qoznod 2.

osomIjzowl [ yosulfoeynpa yadobkusor aruesAzIONA M (q yoAulLornpa moqosez w

MOQOSBZ UBID0 BMIOSEEMAIN (q amojermod ppmooeyd (yoLulLoeynpa .m..

yokulfoenpa apey zazad yokuepeisod yoejod yoLuur eu 9zye)) N

wAujeuclomAisul 1 RIUDDFRIZSY 1 BIUS[RUOMNSOD BIUBMAISAZIONAM uBMZAM JOAMONIEPOP 2

uAimoqoso anwoizod eu NWa)SASs BIUBISAZIONAM a1sanjez m Aoeidpodsm | eiuemowfapod op m.“

twreuenwz pazid 10dg (e oFaumA1a)e gsomI[ZOIA (B Hoeuipiooy yeig (e Aipey 9somolon (e =
VINHZOUODVZ HSNVZS ANOYULS HV'IS ANOHULS ANJOIN AVZSdO




£0Z

tlovzArew3L)s pazid
1pdo — fauzoiSoSepad
-ouzoigojoysdsd
Azougeip qaznod
gsoutopelms eysIN (2

yoAulfomynpa
yoeqaznod o moruzon
eqzol] 31s eokfezsydimy (p

[oAujeLIew

MOIUZON 0P NYUNSOIS M
NBUIIoIUILY IUIZOIpp, (9

yoeqaznod yoAujelsads o
1021zp ejp eulfoeynps
B)I2J0 BUOZOIURIS()

yodoklerordsm
yoeymooed m
moyrumooeld
auRIupniez slupaimodpo
yokoblerumadez

MOHPOIF eIy

[[aroAzoneu e|p

(p

(o

iforiawo|Se yorupaises
njelouajod oSauzndumoz
arue)SAZIONAM
aokleimi[zown
auzolyeifoad atuszojod (9

yoAulLomnpa

yoAulfoeynpa
014AM 1 MojJudfe) nfomzoa eip sanaedspy ‘9

=
=
MO pols 25Ol efew 14Q7 (2 yoAujopz oZsulfoembiows SUBZS SIUBMAUMOIAM | M
MOIUZON B[ YAMON)EpOp nuweiks yeag (q mouare; amueraidsm gu =
yoAmoyiepop odlez ‘YoAZomeumorim yokuemoyunIonn B
a1uazpemold Bu MoNpoIs odfez eleziueSip (q ) w
MOTuZon ifomAisul sruemouolyung  (q &
yorupaimodpo yexg (q : - - : g
GoAUBMOUS[EIN MOTUZON yoAuolujopzn g|p =
1[e1oAzoneu Auoxs 9z 4N Z YyoAuemosueur] ogauferpuadLys yoAuliojerezod
BlUBMOSII)UIRZ jeig (B yoepyaload m jerzpn (e nuw)sAs yerg (e 93lez voo BYoIaZg (B
VINHZOUDVZ HSNVZS ANOYLS HAV'IS ANOULS ANJOI AVZSHO




0L

(nuedio
bpo3z ez) moyIulsazon
Erosoqr kzslomuw z

n3uiuwiea]-a
WIAIUBISAZIONAM Z
GIU=ape)Zsy

i
=
Q
:
Kusjo [susazoomou yeig (o =
73 eheziuedig (2 014 Z yokulonmpo m.
3NAZ afen zazid Homooeld eoexdjodspy (P =3
yoAjsolop e[p 31s B1USZON [9SAZI0Y =
03amopomsz [ogowopeIMs Jeag (P M
eatolupeiod yoefowyIEMy Ed
BIDAIUIMZOI JsoMmIfZOl (P (azovyongs nhnw?uﬁgmhm YyoAuep m 03amopomez m
‘OMIOIUONZS) IWBUONS =
eoexdjodsm euzoiy4o Azpdnu eoeylunoy (o EEEMENH“MHH&M m
‘govipaw m efoowoag (o ) povxdiods . (0 &
a104AZ apeo zazid <
73N Op nBunues|-2 elu2ope1Zsy 1oowoxd m.
BIUDZOIpM DSOMIJZOIN  (q foumdpiage yerg (q foul{oe3npa L1190 b=
asoulAouaimjuoy (q m
auzndumaz Ajonupod {Azsnuesaiaur) 9104z yoAfsoIop g
zazad yoAuozpemoad oeo zozid BIUADJRIZSY Op qOSO BIUADFRIZSY EIUQ2pRIZSY =3
mojoiupod efouaamyjuoy (q e oeuogul 1foezZIuesdio a1san{ez m yokoklmynzsod S
TAMI[ZowW TWIsAZsm yoAuzorjqnd joyzs yoAjsolop qoso e[p m.
(eloendodap) Z oFamolermod yoryisAzsm nyefouajod BIUOJRIZSY MONUNINY I
auzoljeiSowsap pjiuuiz) (e njepod amuoziomig (e sugysAziodAmarn (e | wwoj gsouddsop ezng (e
YINAZOUDVZ ASNVZS ANOYLS HAV'IS ANOULS ANDOI AdVZSd0




S0¢

EMOIEIMSO

eyAjod eujIqeIsaIN (o

AMOPOMEZ
{UnIary euU NIogeu

1osoujemApimazid esiN (q

yafulfouagaduwoy

uegeds aruaziug (e

wAmoleImMso atmead m uenuz
oz vobkfexjiuAm erusoperzsy
1oenuijuoy gsomijzopy (p

Aoexd mopepjez
a1ua12] eu 0F20kpaq
mdzids arueisfzIodAm apes (o

032MOPOMEBZ BIUADFEIZSY

3oeziapow eu yonysfodoms

Azsnpunj Z moypoIs
eruempysizod gsomIjzoly (q

WAMOPOMBZ NIUIDJEIZSY M
1130[0uyo3] YoAUusazZaomou
BIUBISAZIONAM 2IUZSHIIMT (B

0B2MOPOMEZ
BIUADJEIZSY Op
o3auzoruyoa] ezosjdez
0FausazZoomou Jelg

famorpey 1 [amoley0]
Azeq z asklejuim
‘YoAmoNzAMpRU
UOBPOMBZ M

BIUS0}RIZSY MONUNID] Op
AIURZRIMAZI]

(a1uemosueuIIOp)
amosueul] AlsLeq "Apey
BlUBMONIJI[BMoZId
K1zsoy anjos{

rogoujefoads
YoAIOTy2IU NPOMEZ
pyneu fouzalppeid
1[210AZoneu yeig

(p

(o

(q

033MOPOMEZ BILOJRIZSY

NAS NIUaZoURZ

od oFamopomez

BIU20}R)ZSY Op BIUBZONEU
mouweiSoad eloenfemd (J

WAMOPOMEBZ
niuaojeizsy m afohpei] (o

052MOPOMEZ BIUADFRIZSY
o1umooeld amou BU
azsnpunj aueysAzod (p

YoAMOPOMEZ MOUITIRZED
Dfiuim apjosAm (9

eluaiumerdn

amoxiepop yaLoklepeu

UA[0NZs 1 oFaufenp

BIUS0JBIZSY JISAD[BZ M

nuearoiqaispazid z
eoeadjods (g

YOBPOMEZ
Nf2IM M BIU2DJEIZSY
JISaD{EZ M dMuazZopeIMSO( (B

033M0pOMEZ BIUADJE)ZSY eloeZIuiapoy '8

VINHZOHOVZ

HSNVZS

ANOILS HIV'ES

ANOYULS INJOIN

dvZsdo




90¢

BIUERR1ZD
ngayens [sufods yeiq
‘mowziuodejue z eokfeyuim

Koradpodsm op 9dyoaiN (q

BMOJBIMSO

eyAjod eupiqesaiN (e

oSanysmoumny njeimod
alua12) eu yokokleperzp
mysioiqarspezid npefousjod

oFaokloimst auesAzioniy (o

Amojauiaul

jeuod zazid “du (nymooeld
‘a1MOIUZON “391Zpou
‘Komepooeld) oFamopomez
eluddpeIZSy AufdzLoap
sa001d m AzZsnuesaixul

yorjisAzsm atuazobpm (g

yoryoeuoned sep|

NIUSZIOM] M modmepooerd
BIUBMOS2ID]UIEZ
TUBISAZIONA M,

1foeynpa zooz1 eu emisiouped

ofaujeyo] eloezimAD]y (B

yoAulfooword

-oul£oruLIoyu

UBJBIZD 21SADBZ M
asouUMADIE Bfew 14QZ (P

(KAomepooexd

- dNd — ©joYyzZs — uazon

— o1Zpod) 1loeumoyu;
mApdozid £qers (o

yonoeuocned
SB[ NIUSZIOM] M
gsoumiye eejy (q

Aoead waruil z
1[oeja10y 1 0Saupeyo|
emysiauped zoozl eu

yereizp tfoeudpiooy yeag (e

tjoyzs ezod ‘bomepooeld z
Koeadpodsm am
NPOMEZ DjnEu

fpuzodpjerd eloezieay (p

moomepooerd I joyzs
waperzpn z Aoeld 181e], (o

aul£oeynpq erueyjods (g

(suur 1 JHO “YoAuzoy

jsorwazy Ysad ‘Oryg

SN V) TWAUZIAUMIZ
rurejorwpod z eoerdjods gy (e

Asead uranjuia z efoepaaoy 1 1foeynpa
nfomzod zddz1 eu emjsiauyied oSaueyo| atuemopng °6

VINHZOHODVZ

HASNVZS

ANOJILS VIS

ANOYULS HNJOIN

AVZSdO




L0Z

tomAjsur
yoiuul 1 yodmopeziezod
[oeziuedio npelousjod

ruimopbziezod
iel>eziuesio |
nuefoepurny ‘ruAuzoIURISeZ

aulfoeynpa
I3 BU MOYPOIS YIAMOYJepop viuesAzod 1SOMI[ZOJA0 T

aueszioyAm azsydrm (9 nuepoyzs oz vovidpods g (p
03a1Zpo} BmIZpomalom eloBuApI00y SMOIBIMSO
a1u212) eu Yyosokleferzp — (Mpjuawnop pymooeld 1 Ajoyzs zozid
yoAmopeziowes sjajsoupal druszIom) ‘mopiefoad SIsanez motosuods aruemiysfzod (o
yaLujis Auoxs 2z elouaanyjuoy (o aruesid ‘afovuzojur) wif) s 1foruipiooy zelo
yoAulfoeynpa 2MOSUBUL] D{pOIS O UoAUZIAUMAZ MONPOIS 22
eulfzAoop mopy2load eruemosueuly eiuesmodijde yAujod yeig (q yoimosueury mopyaloxd
BYZII0S BUOZIPAM (0 | YorpOIZ YoAUZISUMOZ O 1fovzieal m sruazopeimso( (q
1foruLIOjUl yamosueury
oSousem npepim po sluemnysizod ez moypoIs niuempysizod yonysparemiqo
mopjaloxd yaLiopjeiu [aujeizpaimodpo M DSOUZOIS M019Zpnq Z YaAmosueuly
1loezijeas swuaiuzagez (B ooy auaziom], (e eoklezorepsAmaIN (e MONpoIs sjueMRsAzod (e
VINHZOHOVZ HASNVZS ANOYLS HAV'IS ANOHULS ANDOIN AVZSd0




WIZJA EDUKACJI POWIATU KUTNOWSKIEGO

Edukacja kluczowym, ogélnodost¢gpnym narzedziem ksztaltowania zasobow
wiedzy i umiejetnosci absolwentéw — pracownikéw, gotowych na wyzwania
globalizujacego sie swiata przy wykorzystaniu ksztalcenia ustawicznego, zapewniajgcym
sukces zawodowy i materialny.

Obszary analizy SWOT dla edukacji Powiatu Kutnowskiego sg zalezne od siebie
i wzajemnie si¢ przenikaja, stanowiac integralng., komplementarng calo$¢ dziatan

i adekwatnych $érodkéw.

MISJA EDUKACJI POWIATU KUTNOWSKIEGO

Misja edukacji Powiatu Kutnowskiego jest ksztalcenie i wychowywanie w duchu
patriotycznym i obywatelskim dzieci, mlodziezy i dorostych pozwalajace na zdobycie wiedzy
i wyksztalcenia oraz stworzenie warunkéw do rozwoju, ktére przygotuja
ich do pelnowarto$ciowego  uczestnictwa  w spofeczenstwie  oraz  funkcjonowania

we wspolczesnym Swiecie.
Misja bgdzie realizowana poprzez:

— poszukiwanie dodatkowego finansowania — zwigkszanie zasobéw finansowych
dla poszezegdlnych jednostek oswiatowych,

— modyfikacje oferty edukacyjnej zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy,

— wprowadzanie optymalnego modelu ksztalcenia (dualne, modutowe),

— optymalizacjg kosztow,

— wspblprace w zakresie przepltywu kandydatéw i absolwentéw pomigdzy szkolami
i placéwkami,

— ksztatcenie bezrobotnych na konkretne potrzeby pracodawcéw, efektywne dzialanie
doradcéw zawodowych na etapie gimnazjum/szkoty podstawowej,

— poszukiwanie nowych rynkéw (uczniéw, shuchaczy, przedsiebiorcéw —

takze spoza regionu).
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4. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja Strategii

Skuteczne wdrozenie Strategii jest skomplikowanym procesem i wymaga efektywne;j
wspolpracy wielu autonomicznych podmiotéw. Oznacza to potrzebe uspolecznienia procesu
jej realizacji i nadanie dokumentowi Strategii odpowiednio wysokiej rangi. Moze temu shuzyé
przyjecie dokumentu Strategii do realizacji w postaci odpowiedniej uchwaty Rady Powiatu.

Starostwo Powiatowe w Kutnie jest glownym realizatorem i rownoczesnie instytucja
odpowiedzialng za realizacje Strategii rozwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego do 2021 roku.
Bezposrednimi wykonawcami strategii bedg szkoly i placéwki o$wiatowe prowadzone
przez Powiat oraz — na zasadach dobrowolnodci — instytucje i osoby zaangazowane
w realizacje zadan oswiatowych wynikajacych ze Strategii.

Instytucje i osoby zaangazowane w realizacje Strategii powinny stworzyé warunki
konieczne do jej efektywnej realizacji, tj. przede wszystkim zapewnié: otwartosé
i transparentnosé, celowos¢ i sp6jnoéé prowadzonych dziatan, wlasciwg koordynacje dziatan
wielu réznorodnych podmiotéw, odpowiednia komunikacje pomiedzy partnerami, optymalny
poziom motywacji uczestnikow.

Realizacja poszczegblnych zadan bedzie wymagata systematycznej kontroli opartej
o zaproponowane w kartach zadan wskazniki realizacji zadan. Lista wskaznikéw powinna by¢
poszerzona o dostgpne i odpowiednio dobrane wskazniki odniesienia wynikajace
m. in. z potrzeb nowych programéw operacyjnych, ktére postuza finansowaniu zadan.
Biezgca analiza wskaznikow moze stuzy¢ celowej korekcie prowadzonych dziatan
i odpowiedniemu reagowaniu na zmiany czynnikéw wplywajgcych na realizacje strategii
w dlugoterminowej perspektywie 2021 roku. Ponadto monitoring i ewaluacja zapisow
strategii bedzie polegala na corocznym analizowaniu zapisow niniejszego dokumentu
i dostosowywaniu ich do obowigzujacego stanu prawnego oraz aktualnych potrzeb
interesariuszy rynku edukacyjnego. Kazdego roku zostanie przygotowany szczegolowy
wykaz zrealizowanych zadan inwestycyjnych w szkolach ponadgimnazjalnych, ofrodkach
szkolno-wychowawczych i placéwkach pozaszkolnych.

Wdrozenie strategii rozwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego powinno doprowadzié

do realizacji zaktadanych celéw do 2021 roku.
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5. PODSUMOWANIE ANALIZ I KONSULTACJI
ORAZ OGOLNE REKOMENDACJE

Analizy dokumentow oraz badania opinii interesariuszy lokalnego systemu edukacji
zaowocowaly wyartykutowanymi powyzej celami strategicznymi, opracowanymi dla nich
kartami zadan oraz wskaznikami realizacji celow.

Ponizej zamieszczono ogdlne rekomendacje dotyczace analizowanych obszaréw

kluczowych dla realizacji celow strategii.

1. Wyzwania demograficzne i migracyjne

Poglebiajacy sig niz demograficzny w szkolach podlegtych Powiatowi Kutnowskiemu,
permanenine zmiany i reformy systemu o$wiaty, rosnaca konkurencja szkot niepublicznych
oraz relatywnie niski poziom zainteresowania ksztalceniem ustawicznym, lezg u podstaw
podjecia konkretnych dziatan. Priorytetem jest zatrzymanie zamieszkatych na terenie powiatu
kandydatéw do szké! prowadzonych przez Powiat Kutnowski oraz pozyskanie osob
spoza terenu powiatu. Wymaga to prowadzenia skoordynowanej polityki jednostek powiatu
w zakresie planowania i promocji oferty edukacyjnej, otwartej dla oséb pozostajacych
poza systemem edukacji i powracajagcych do systemu ksztalcenia przez cate zycie. Istotnym
elementem bedzie wprowadzenie nowoczesnych, ogdlnodostepnych form nauczania,
ograniczajgcych ,,obcigzenie” shichaczy koniecznodcia poéwiecania czasu na dojazdy
i zajecia stacjonarne. Efektywnosc¢ systemu ksztalcenia i jego powiagzanie z rynkiem pracy,
wplynie na podniesienie atrakcyjnodci oferty i stanowié bedzie o jej przewadze

konkurencyjne;j.

2. Wyzwania modernizacyjne

Dynamika zmian technologicznych, struktur gospodarki narodowej oraz wzrost
mobilnodci obywateli w ramach otwartego europejskiego rynku pracy zmusza organ
prowadzacy, szkoly, placowki i oérodki do podjecia dziatan na rzecz dostosowania
kwalifikacji kadry, bazy dydaktycznej i oferty szkot i placowek do prognozowanych tendencji
w strukturze zatrudnienia, zapotrzebowania pracodawcéw oraz, co rdwnie istotne,
odpowiedniego speiniania aspiracji edukacyjnych uczniéw/stuchaczy/rodzicow. Wymaga
to prowadzenia skoordynowanych dzialan na rzecz wspdlpracy z pracodawcami, promocji
technicznego ksztalcenia zawodowego oraz zapewnienia mozliwie szerokiej oferty
ksztalcenia ogdlnego. Szczegdlnej uwagi wymaga planowanie i biezaca modernizacja
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wyposazenia szkoét i placowek w nowoczesny sprzet pozwalajacy na realizacje podstawy

programowej oraz przeprowadzenie egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie.
3. Jakosc oferty edukacyjnej

Rosngce aspiracje edukacyjne uczniéw/stuchaczy/rodzicéw oraz wzrost wymagan
ze strony rynku pracy jak rowniez stawianych przez panstwo w zakresie jakosci
i efektywnoéci ksztalcenia przelozyé si¢ musza na prowadzenie dziatan ukierunkowanych

na ich spetnienie na optymalnym poziomie.

Stuzyé temu beda:

— skoordynowanie lokalnych strategii o§wiatowych z planami rozwoju szkét i placéwek,

— prowadzenie badafi opinii i systematycznego monitoringu trafnie dobranych
wskaznikéw oswiatowych,

— analiza wynikéw prowadzonej przez nadzér pedagogiczny i szkoly w ramach
tzw. ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Na ich podstawie bedzie koniecznym wprowadzanie korekt w realizowanych zadaniach.
4. Trafinos¢ i konkurencyjnosé oferty edukacyjnej

Konkurencja na rynku edukacyjnym jest bardzo duza 1 bedzie wazrastac.
Z tego powodu nalezy prowadzi¢ dzialania zmierzajace do zapewnienia atrakcyjnosci
i efektywnosci oferty edukacyjnej poprzez systematyczng obserwacj¢ i dostosowanie oferty
do zmian preferencji kandydatow oraz zapotrzebowania rynku pracy na pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej. Mozliwe
s dwa rozwigzania: polityka narastajacej rywalizacji o kandydatow poprzez oferowanie
tych samych kierunkéw ksztatcenia lub polityka wspotpracy bazujaca na uzgadnianiu
podzialu rynku edukacyjnego i kierunkéw specjalizacji szkél. Wydaje sig, ze polityka
wspolpracy w dluzszej perspektywie, moze przynies¢ wigcej diugofalowych korzysci
wynikajacych z optymalizacji alokacji i koncentracji kurczacych si¢ zasobéw oraz zapewnié

efekty bedace rezultatem synergii w dziataniu.
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5. Optymalizacja sposobu wykorzystania posiadanych zasobow edukacyjnych

Zmiany demograficzne i rosnace potrzeby inwestycyjne wymagaja niezbednych
dziatan w zakresie rownowazenia budzetu o$wiaty powiatu w oparciu o wplywy pochodzace
z subwencji oswiatowej oraz dodatkowo pozyskanych srodkow zewnetrznych. Wymaga
to prowadzenia odpowiedzialnej polityki zmierzajacej do dostosowania posiadanej bazy
o$wiatowej i jej stabilizacji w czasie nizu demograficznego, a zatem w trakcie kolejnych
naboréw. Oznacza to potrzebe wypracowania mechanizmu planowania i realizacji budzetow
poszczegbdlnych jednostek oswiatowych. Stuzyé temu moze wprowadzenie bonu
organizacyjnego oraz uwazne monitorowanie wskaznikéw efektywnoéci subwencji, takich jak
liczba i wielkoéé oddziatéw. Kierujac sie zasadg zapewnienia mozliwie pelnego zatrudnienia
nauczycieli, nalezy skoordynowaé polityke kadrows jednostek w zakresie: prognozowania
wielkosci zatrudnienia oraz struktury kwalifikacji kadry, a takze racjonalnie planowaé
i wspiera¢ odpowiednie przekwalifikowywanie nauczycieli oraz ulatwia¢ zagospodarowanie

nadwyzek kadrowych bedacych skutkiem nizu demograficznego i zmian struktury oswiaty.

6. Wsparcie dla rozwoju talentéw i wyréwnywania szans edukacyjnych

Wspélczesna gospodarka oparta na wiedzy wymusza wspieranie dziatan stuzacych
rozwojowi kluczowych umiejetnoéei i kompetencji: uzdolnien, kreatywnosci, innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci. W zwigzku z tym zachodzi koniecznos¢ stworzenia systemu
rozpoznawania uzdolnienn oraz diagnozowania potrzeb edukacyjnych w celu planowania
i organizacji odpowiednich form ksztalcenia. Dzialania te winne by¢ skoordynowane
z placowkami oswiatowymi w zaleznodci od potrzeb i mozliwosci ucznidw przy wsparciu
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej. W zwigzku z tym nalezy zapewnié: odpowiednie
przygotowanie kadry, indywidualizacj¢ metod pracy, przygotowanie odpowiednio
adresowanej oferty edukacyjnej oraz dzialania sprzyjajgce otwarciu i utatwieniu dostgpu
do lokalnego systemu edukacji dla 0séb o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz osob
i grup wykluczonych z systemu edukacji z przyczyn np.: spolecznych, ekonomicznych,

zdrowotnych.
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7. Rozwoj lokalnego systemu ksztalcenia przez cale zycie

Zjawiska takie jak: starzenie si¢ spoleczenstwa, wydiuzenie czasu zycia i aktywnosci
zawodowej oraz zmiany wymagan wobec pracownikéw, sa widoczne na rynku pracy.
Powodujg 1 wymuszajg wzrost zainteresowania mozliwosciami uzupelniania umiejetnosci
i nabycia nowych kwalifikacji zawodowych. W zwigzku z tym placéwki ksztalcenia
ustawicznego muszg wdrozy¢ i realizowac szeroka ofertg kurséw i szkolen skierowanych
do pracujacych lub niepracujgcych oséb dorostych. Oferta edukacyjna w tym zakresie
powinna by¢ odpowiednio i skutecznie promowana wsréd oséb i grup potencjalnie
zainteresowanych. Oznacza to w praktyce dywersyfikacje grup docelowych i klientéw
lokalnego systemu edukacji poprzez stopniowe wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej
dla oséb dorostych. Wymaga to takze odpowiedniego przygotowania kadry w zakresie

np.: metod pracy z osobami dorostymi, ksztatcenia zdalnego oraz e-learningu.
8. Modernizacja ksztalcenia zawodowego

Jakosé lokalnego systemu ksztalcenia zawodowego nalezy do kluczowych wyzwan
modernizacyjnych Powiatu Kutnowskiego. W praktyce oznacza to koniecznos¢ prowadzenia
intensywnych i systematycznych dziatan w zakresie:

~ trafnej diagnozy potrzeb pracodawcow i rynku pracy,

— specjalizacji szkot,

— doskonalenia kompetencji i uzupelnienia kwalifikacji nauczycieli ksztalcenia
zawodowego i praktycznej nauki zawodu,

— opracowania adekwatnej oferty programowej, a w tym kwalifikacyjnych kursow
zawodowych,

— organizacji sprawnego lokalnego systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego,

- modernizacji bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego,

— nawigzania i rozwoju efektywnej wspélpracy z pracodawcami, uczelniami

i partnerami w zakresie doskonalenia oferty programowej,

— organizacji praktyk i stazy dla uczniow, stuchaczy.
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9. Budowanie lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji

Lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji wymaga maksymalnego
zaangazowania wielu podmiotéw. Zobowiazuje to organ prowadzacy do zorganizowania
lokalnego partnerstwa na rzecz rozwoju edukacji, w ramach ktérego mozliwe bedzie
prowadzenie planowych i skoordynowanych dziatan we wzajemnych zobowiazaniach.
Jednym z takich rozwiazan moze by¢ Powiatowy Klaster Edukacyjny oraz Obserwatorium
Lokalnego Rynku Pracy. Partnerstwo powinno obejmowac srodowiska zwigzane z edukacjg:

— kadre kierowniczg szkét i placowek,

— nauczycielskie zwigzki zawodowe,

— przedstawicieli instytucji rynku pracy,

— organizacje pracodawcow,

— stowarzyszenia,

- samorzadowcow,

— przedstawicieli organizacji miodziezowych i samorzadow uczniowskich,
— przedstawicieli rodzicéw, mediéw, itp.

Partnerstwo powinno kierowac sie zasadami: transparentnosci prowadzonych dziatan,
otwartoéci na inicjatywy, dobrowolnoéci udzialu i poszanowania dla autonomii partneréw.
Skuteczna komunikacja pomiedzy partnerami, atakze system promocji realizowanych
wspdlnie dziatan beda pomocne dla osiggania stawianych celéw w podejmowanych

dziataniach.
10. Mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkéw na cele edukacyjne

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020 stwarza mozliwosci
dotyczgce realizacji strategii rozwoju oswiaty Powiatu Kutnowskiego zwiazane
z pozyskaniem znaczacego wsparcia dla realizacji zakladanych celéw strategicznych.
Zaproponowane w strategii cele i zadania zostaly skorelowane z dokumentami regionalnymi,
krajowymi 1 wspdlnotowymi, co moze sprzyja¢ podejmowaniu skutecznych dzialan na rzecz
pozyskania dodatkowych srodkow. Wymaga to udzielenia wsparcia dla potencjalnych
projektodawcow w  zakresie: dostgpu do informacji o mozliwosciach i procedurach
pozyskiwania srodkéw, podnoszenia ich kompetencji w tym zakresie , mozliwosci uzyskania
konsultacji prawnych, doskonalenia metod zarzadzania projektami oraz koordynacji budzetu.
W praktyce oznacza to écistg wspolprace z Wydziatem Zarzgdu, Rozwoju i Promocji Powiatu

oraz efektywne pozyskiwanie érodkow na rzecz realizacji celéw strategicznych.
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Zalacznik nr 1
Whioski przedsigbioreéw oraz pracodawedw

Waznym elementem rozwoju ksztalcenia zawodowego jest sScista wspolpraca
pomig¢dzy szkolami a przedsigbiorcami.

Whioski przedsiebiorcéw i pracodawcéw pt'zedstawinne na [II Powiatowych Targach
Pracy organizowanych przez Starostwo Powiatowe w Kutnie oraz Powiatowy Urzad Pracy
w Kutnie stanowig podstawe do realizacji programu rozwoju edukacji zawodowej. Na targach
wystawiali si¢ pracodawey z terenu powiatu kutnowskiego, w tym z Kutnowskiego Parku

Agro-Przemystowego oraz $.6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefa Kutno.

WNIOSKI

1. Brak wystarczajgcej spéjnoécei i korelacji pomiedzy profilami ksztalcenia zawodowego
w ofercie edukacyjnej szkot powiatowych a zapotrzebowaniem na lokalnym rynku
pracy.

2. Szkoly powinny ksztalcié¢ w zawodach zgodnych z ofertg zatrudnienia.

3. Najlepszym przygotowaniem absolwentéw do pracy jest praktyka zawodowa,
ktora przede wszystkim powinna odbywac sig na stanowiskach pracy u pracodawcéow,
w naturalnym srodowisku pracy i tym samym nalezy ograniczyé organizacje praktyk
w pracowniach przyszkolnych.

4, Praktyki zawodowej powinni uczy¢ odpowiednio przeszkoleni nauczyciele.
Wedlug pracodawcow, czesto ich wiedza jest niewystarczajgca i niedostosowana
do oczekiwan pracodawcow.

5. Absolwenci szkét zawodowych w wigkszodci maja problemy z zasadami kultury
pracy. W zwigzku z powyzszym pracodawcy oczekuja podniesienia stopnia
ksztalcenia postaw spolecznych absolwentéw i wypracowania w szkolach podstaw
kultury pracy. Ksztaltowanie postaw spofecznych wedlug pracodawcéw powinno
zaczynaé sig¢ juz na etapie szkoly podstawowej i by¢ kontynuowane na dalszych
etapach ksztalcenia.

6. Brak odpowiedniej znajomosci jezykéw obcych przez absolwentow szkot
zawodowych powoduje zmniejszenie efektywnodci pracy i mozliwoéci jej podjecia,
jak rowniez przeprowadzenia praktyk zawodowych.

7. Absolwenci powinni mie¢ na tyle opanowane zawodowe podstawy teoretyczne

i praktyczne, zeby pracodawca mégt ich wiedze i przygotowanie do zawodu poglebiaé
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

i dostosowywac do swoich potrzeb, a nie uczy¢ ich od nowa.

System praktyk powinien by¢ dostosowany do oczekiwan pracodawcow, zaréwno
jesli chodzi o ich organizacjg technicznag, jak i zakres tematyczny.

Niski poziom przygotowania praktykantow wzgledem oczekiwan pracodawcow jest
wynikiem braku odpowiednio wykwalifikowanej kadry nauczycieli praktycznej nauki
zawodu.

Absolwenci przygotowywani sg teoretycznie i nie potrafig wykorzysta¢ zdobytej
wiedzy w praktyce.

Mlodziez na etapie szkolnym nie jest nauczona dyscypliny pracy oraz nie potrafi
pracowac w zespole.

Nalezy opracowaé system sprawnego przeptywu informacji pomigdzy rodzicami,
uczniami, szkolami, pracodawcami, instytucjami rynku pracy, podmiotami
wspdlipracujacymi.

Pracodawcy cheg przystepowac do umow patronackich.

Pracodawcy sg zainteresowani ksztalceniem dualnym.

Nalezy stosowaé ksztalcenie modutowe, np. z rysunku technicznego, metaloznawstwa,
Pracodawcy sa zainteresowani udzialem w rozmowach z uczniami i ich rodzicami,
aby zacheci¢ do ksztalcenia w zawodach poszukiwanych na rynku pracy.

Na rynku zawodowym brak specjalistéw: obrobki metali takich jak — frezerzy,
tokarze, $lusarze, operatorzy maszyn sterowanych numerycznie CNC,
ponadto spawaczy automatykow, operatorow maszyn mechanikéow samochodowych,
pracownikéw obstugujgcych linie produkcyjne, magazynierbw z uprawnieniami
na wozki widlowe, aparatowych, elektromechanikéw, mechanikéw utrzymania ruchu,

operatorow wozkow widtowych, kierowcow samochodow cigzarowych, mtynarzy.
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