Zatacznik nr 2
do Zarzadzenia Nr/f/f /2018
zdnia 3 /] ol 2018 roku

Procedura zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Kutnie

Postanowienia ogélne
§1
1. Procedura okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Kutnie.
2. Przez uzyte okreslenia, nalezy rozumie¢:

1) ryzyko - prawdopodobieristwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wptyngé na osigganie
celow i realizacje zadan natozonych na jednostke organizacyjng, tj. na Starostwo
Powiatowe w Kutnie

2) zarzadzanie ryzykiem- podejmowanie dziatari majgcych na celu:

a) rozpoznanie,

b) ocene,

c) kontrole podjetych dziatan,

d) nadzdri monitorowanie dziatan wchodzacych w zakres realizacji celéw oraz zadan
jednostki oraz zwigzanych z nim ryzyk.

§2

W Starostwie Powiatowym w Kutnie za prawidtowe oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem
odpowiedzialny jest kierownik jednostki oraz pozostali pracownicy podejmujgcy w tym zakresie
decyzje, na podstawie uprawnien powierzonych im w dokumentacji wewnetrznej jednostki oraz na
podstawie obowigzujacych zakreséw obowigzkow.

§3

Celem zarzgdzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Kutnie jest osigganie celéw i realizacji
zadan.

&84

1. Ryzyka ze wzgledu na ksztattujace je czynniki dzielimy na:

1) zewngtrzne — jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne, ktére
wystepujg niezaleznie od zakresu dziatan podejmowanych przez jednostke,
2) wewnetrzne — ryzyko to wynika wprost z dziatalnosci jednostki oraz moze by¢

(\T/ kontrolowane poprzez dziatania oraz decyzje podejmowane wewnatrz jednostki.



§5

Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:
a) monitorowanie realizacji zadari w Starostwie Powiatowym w Kutnie,
b) identyfikacje iocene ryzyk z nimi zwigzanych,
c) metody przeciwdziatania ryzyku,
d) dokonywanie okresowego przegladu zidentyfikowanych ryzyk.

§6
Monitorowanie realizacji zadan Starostwa Powiatowego w Kutnie.

— Monitorowanie realizacji zadan jednostki jest procesem ciggtym i jest realizowany na kazdym szczeblu
zarzadzania w celu biezgcego identyfikowania i rozwigzywania probleméw.

§7
Identyfikacja i ocena ryzyk z zwigzanych.

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegblnym celom i zadaniom
ustalonym dla Starostwa Powiatowego w Kutnie. Pracownicy urzedu majg prawo zgtaszaé¢ swojemu
przetozonemu czynniki ryzyka oraz wszelkie odstepstwa od obowigzujgcych procedur.
2. Analizg ryzyk w Starostwie Powiatowym w Kutnie przeprowadza sie przy uzyciu Karty Analiz Ryzyka,
ktorej wzor okresla zatgcznik nr 1 do niniejszej procedury.
3. Ocena ryzyka polega na okreéleniu wptywu i prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci, wedtug zasad okreslonych § 8.
4. Ustalenie wptywu ryzyka polega na okreéleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie miato dla
realizacji zadania czy osiggania celéw jednostki na dany rok. Do okreslenia wptywu ryzyka uzywana
bedzie nastepujaca skala ocen:

1) duzy -3 punkty,

2) éredni-2 punkty,

3) maty —1 punkt.
5. Ustalanie prawdopodobienistwa zaistnienia ryzyka polega na okreéleniu przewidywanej
czestotliwosci  wystepowania  w ciggu roku zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreélenia
prawdopodobienstwa ryzyka stosowana jest nastepujgca skala:

1) duze -3 punkty,

2) $rednie- 2 punkty,

3) mate —1 punkt.

6. Podczas okreslenia wptywu i prawdopodobieristwa zaistnienia ryzyka stosowane s3 zasady zawarte
w zatgczniku nr 2 do niniejszej procedury.
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§8

1. Na podstawie dokonanej oceny wptywu i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka, ktéry ma wptyw na funkcjonowanie urzedu jako ciagtosci dziatalnoéé
osiggania wyznaczonych celéw.

2. Ustala sig nastepujgcy poziom istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia danego zdarzenia oraz
jego wptywu na organizacje pracy jednostki wynosi 6 lub 9 punktéw. Stanowi powazne zagrozenie dla
dziafalnosci i osigganiu zatozonych celéw, wymagane jest natychmiastowe dziatanie poprzez
wprowadzenie skutecznych i efektywnych mechanizméw kontrolnych. Ryzyko to powinno byé
tolerowane.

2) ryzyko umiarkowane —ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wplyw na organizacje pracy jednostki wynosi 3 lub 4 punkty. Moze wywiera¢ wptyw na
dziatalno$¢ urzedu, nalezy je monitorowaé i rozwazyc potrzebe zastosowania mechanizmdéw
kontrolnych. Za monitorowanie odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka.

3) ryzyko nieznaczne — ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia zdarzenia oraz jego
wpltyw na organizacje pracy jednostki wynosi 1 lub 2 punkty. Ryzyko akceptowane, ale nalezy je
monitorowaé, w miare mozliwoséci kontrolowaé.

4) Ponizej zostaty przedstawione poziomy istotnosci ryzyka w formie graficznej — w postaci matrycy
punktowej analizy ryzyka.

MATRYCA PUNKTOWEJ ANALIZY RYZYKA

Wptyw ryzyka Waga

Duzy 3 3 6 9
sredni 2 2 4 6
maty 1 1 2 3

1 2 3 Waga

mate Srednie duze Prawdopodobierstwo




§9
Metody przeciwdziatania ryzyku.
Rodzaje reakcji na ryzyko:

1) przeniesienie ryzyka na inny podmiot — dotyczyé to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do
ktorych nastgpi przeniesienie odpowiedzialnosci za ich skutki na inny podmiot miedzy innymi
poprzez ubezpieczenia czy zlecenie wykonania okreélonych czynnoéci obarczonych ryzykiem
instytucjom zewnetrznym na ich odpowiedzialnoé¢.

2) przeciwdziatanie ryzyku — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagac beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do likwidacji lub
Znacznego ograniczenia ryzyka.

3) wycofanie sie z planowanych czynnosci lub zrealizowania zadar z uwagi na niemozliwy
do akceptacji — tolerowania poziom ryzyka z nimi zwigzanego.

§10
Dokonywanie okresowego przeglgdu zidentyfikowanych ryzyk.
Obligatoryjny przeglad ryzyk obejmuje dokonanie nie rzadziej niz raz w roku przegladu wszystkich

zidentyfikowanych ryzyk celem okreslenia, czy dane ryzyko ulegto zmianie (na korzys$¢ lub niekorzys¢
jednostki) i czy nie ulegta zmianie dokonana uprzednio ocena w zakresie jego istotnoéci.




Zatacznik nr 1

do Procedury zarzadzania ryzykiem
stanowiacej Zatgcznik Nr 2 do
Zarzadzenia Nr \x\\ /2018

Komarka Rozpoznanie Poziom Przeciwdziatanie
realizujaca ryzyka (opis . istotnosci ryzyka | ryzyku
. Analiza ryzyka
zadanie ryzyka)
L.p. | Nazwa zadania (wtasciciel
ryzyka)
wptyw prawdopodobierstwo
1 2 3 4 5 6 7 8

ZATWIERDZAM

Data i podpis osoby sporzadzajace

Data i podpis kierownika jednostki



Zatacznik nr 2

do Procedury zarzadzania ryzykiem
stanowigcej Zatacznik Nr 2 do
Zarzadzenia Nr /f’f /2018

ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA | STOPNIA PRAWDOPODOBIENSTWA JEGO ZAISTNIENIA

W STAROSTWIE POWIATOWYM W KUTNIE

ROZDZIAL |

Zasady oceny wptywu ryzyka na osigganie celéw

Wptyw ryzyka ze wzgledu na jego poziom:

1.

Duze — zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo duzy
wptyw na osiggniecie celéw strategicznych i na realizacje kluczowych zadan- powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadar, powazna strata finansowa albo
uszczerbek na wizerunku jednostki; z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie
dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego, prawidtowego.

Sredni — zdarzenie objete ryzykiem powoduje Znaczng strate posiadanych zasobdw, ma
negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatania, jakosc wykonywanych zadan, wizerunek
jednostki.

Maty — zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa, zaktécenie lub
opdznienie w wykonywaniu zadari jednostki; nie wptywa na reputacje jednostki; skutki
zdarzenia mozna tatwo usung¢.

ROZDZAL 1

Zasady oceny stopnia prawdopodobiefstwa wystgpienia ryzyka.

Wptyw prawdopodobienistwa:

1.

Duze — istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie
wielokrotnie w ciggu roku.

Srednie — istnieja uzasadnione powody by s3dzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie
kilkakrotnie w ciggu roku.

Mate — istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie raz
W ciggu roku.




