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Zalgeznik do uchwaly Nr G970, 2017
- Zarzadu Powiatu w Kutnie
z dnialid MEPA0.2017 .

System monitorowania i ewaluacji
Kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego
zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”.



I. WPROWADZENIE

Warunkiem efektywnego wdrazania Kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych ,.Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata
2015 — 20207 jest stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny, ktéry pozwoli
na obserwacje efektéw prowadzonych przez Powiat Kutnowski dziatan oraz na ich ewentualng
korekte. System taki stanowi rzeczywiste narzedzie zarzadzania, utatwiajace efektywne
planowanie, alokacj¢ wiasnych srodkéw, okresowa ocene i aktualizacje zapisow strategii,
zgodnie ze zmieniajacymi si¢ warunkami spoleczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi

potrzebami.

II. CEL WDRAZANIA SYSTEMU

Celem systemu jest okreslenie sposobu monitorowania i ewaluacji Kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 2020,

III. PRZEDMIOT SYSTEMU
Przedmiot systemu obejmuje dziatania zwigzane z corocznym monitorowaniem realizacji

»Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020 oraz jej okresowej ewaluacji.

IV. DEFINICJE I SKROTY

W celu okreslenia zakresu prowadzonych dziatan przyjeto nastgpujgce definicje:

e Strategia — Kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego
zwane ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 —2020”, przyjete uchwata
Nr 90/XIV/15 Rady Powiatu w Kutnie z dnia 30 wrzesnia 2015 roku.

e System - calosciowy i uporzagdkowany zestaw procedur shuzgcych do realizacji celéw
monitorowania i ewaluacji.

® Monitoring — to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych
1 jakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz samej
strategii, majacy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji zadan i strategii z wezesniej
zatwierdzonymi jej zalozeniami i celami.

¢ Ewaluacja - to obiektywna ocena realizacji strategii rozwoju pod wzgledem
skutecznosci, efektywnoscei, uzytecznosei i trwatosci zaplanowanych oraz wdrazanych

dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie. Powinna dostarczaé rzetelnych
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1 przydatnych informacji pozwalajac wykorzystaé zdobyta w ten spos6b wiedze
w procesie decyzyjnym.

e Koordynator — osoba odpowiedzialna za nadzér nad systemem monitorowania
1 ewaluacji strategii.

® Zespél — osoby powotane przez Staroste Kutnowskiego zajmujace sie opracowaniem
systemu monitorowania i ewaluacji strategii spos$rod pracownikéw starostwa.

o Aktualizacja — wprowadzanie na biezaco zmian w zapisach systemu monitorowania
1 ewaluacji.

e Wstepny raport o stanie realizacji strategii — Wstepny raport o stanie realizacji strategii
»Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020” sporzadzony za rok
2015.

* Roczny raport o stanie realizacji strategii — Roczny raport o stanie realizacji strategii
»Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020” poczawszy od 2016
roku.

* Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny - Koricowy raport monitoringowo-
ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 20207, ktéry

zostanie sporzadzony w 2021 roku.

V. OPIS PROCEDURY MONITORINGU
A. Podziat kompetenc;ji:

1. Koordynator prac — Dyrektor Wydzialu Zarzadu i Rozwoju Powiatu

1) odpowiada za obstuge administracyjna procesu monitoringu, ewaluacji strategii;

2) koordynuje prace zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg Kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 —2020”;

3) informuje Zarzad Powiatu w Kutnie o zaobserwowanych opdznieniach
1 nieprawidtowosciach w realizacji zadan i dziatan strategii;

4) opracowuje projekt Wstepnego raportu o stanie realizacji strategii/ Rocznego raportu
0o stanie  realizacji  strategii/Koricowego  raportu  monitoringowo-ewaluacyjnego
z uwzglednieniem:

- efektywnosci wdrazania strategii rozwoju (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wiozone
w realizacje dziatan sg adekwatne do otrzymanych efektow);

- skutecznosci (czy realizowane dziatania przyczyniaja sie do osiagania wyznaczonych celow);
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- adekwatnosci/odpowiedniosci (czy realizowane dziatania sg adekwatne do potrzeb).
5) przekazuje do publicznej wiadomosci (poprzez zamieszczenie na stronie internetowej urzedu)

raporty powstale w toku monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii.

2. Zesp6l ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata
2015 -20207:

1) sktada si¢ z 0s6b powotanych przez Staroste Kutnowskiego w liczbie od 5 do 10 cztonkéw,
W tym przewodniczacy;

2) opracowuje procedurg monitorowania, ewaluacji strategii;

3) opracowuje harmonogram przeprowadzenia procesu monitorowania;

4) wyznacza poszczeg6lnych przedstawicieli komérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego
w Kutnie oraz  jednostek organizacyjnych Powiatu odpowiedzialnych
za realizacj¢ zadan ujgtych w strategii oraz ich systematyczny monitoring i ewaluacje;

5) zglasza Zarzadowi Powiatu w Kutnie propozycje dokonania zmian w dokumencie Kierunki
rozwoju spofeczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,.Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”;

6) opiniuje Wstepny raport o stanie realizacji strategii/Roczne raporty o stanie realizacji strategii
oraz Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny o stanie realizacji strategii;

7) wyznacza wskazniki i mierniki osiggnigcia celow strategicznych.

3. Przedstawiciele komoérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Kutnie
oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Kutnowskiego:

1) wdrazajg procedure monitorowania i ewaluacji strategii;

2) biorg czynny udzial w procesie monitorowania, ewaluacji strategii;

3) w porozumieniu z realizatorami zadan wskazanych w strategii monitoruja postepy
w jej realizacji;

4) informuja odpowiednie komorki organizacyjne urzgdu oraz jednostki organizacyjne Powiatu
1 inne podmioty bedace realizatorami zadan wskazanych w strategii o terminie przekazywania
danych o postgpie realizacji tychze zadaf oraz wartodci wskaznikéw monitoringowych;

5) pozyskuja, gromadzg dane w zakresie monitorowania, ewaluacji strategii;

6) przygotowujg informacje shuzace monitorowaniu i ewaluacji postepéw realizacji strategii,

przedstawiaja je Koordynatorowi;

7) zglaszaja potrzebg uzupelnienia oraz korygowania zmian w Strategii.
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2. Starosta Kutnowski:
1) petni funkcje przewodniczacego Zespotu;
2) wyznacza i odwotuje cztonkéw Zespotu;
3) zwoluje posiedzenia zespohu i przewodniczy obradom Zespotu;

4) nadzoruje proces monitorowania i ewaluacji strategii.

3. Zarzad Powiatu w Kutnie:
1) zatwierdza procedur¢ monitorowania i ewaluacji strategii;
2) wnosi uwagi i zatwierdza Wstgpny raport o stanie realizacji strategii/ Roczne raporty o stanie
realizacji strategii;
3) opiniuje Kofcowy raport monitoringowo-ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 20207;
4) przedstawia Radzie Powiatu w Kutnie: Roczny raport o stanie realizacji Strategii oraz projekt

Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego wraz z wlasna opinia.

4. Rada Powiatu w Kutnie:
1) zapoznaje si¢ z Rocznym raportem o stanie realizacji strategii,
2) zatwierdza Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu

Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”.

B. Plan post¢powania w ramach przygotowania/ Rocznego raportu monitoringowo-
ewaluacyjnego/ Koficowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego.

1. Koordynator prac: sporzadza i przekazuje pisemny wniosek do realizatoréw zadan
wskazanych w Strategii o przekazanie informacji o postepie rzeczowym i finansowym
wykonania w/w zadan oraz wartosci wskaznikéw i miernikéw osiagnietych w tym
zakresie w poprzednim roku kalendarzowym;

2. Przedstawiciele komoérek organizacyjnych urzgdu oraz jednostek organizacyjnych
Powiatu przygotowujg w/w informacje;

3. Przedstawiciele komorek organizacyjnych urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Powiatu: przekazuja Koordynatorowi prac przygotowane informacje i raporty (droga
elektroniczna lub pisemnie);

4. Na podstawie informacji przekazanych przez realizatorow zadan wskazanych

w Strategii, Koordynator prac przygotowuje projekt Wstepnego raportu o stanie realizacji
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strategii/Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii/ Koncowego raportu
monitoringowo-ewaluacyjnego zawierajacy informacje na temat przebiegu realizacji
zadan ujetych w Strategii oraz wartosci osiggnigtych w poprzednim okresie/roku
wskaznikéw i miernikéw, zgodnie ze schematem procesu monitoringu;

5. Koordynator prac przedstawia projekt Wstgpnego raportu o stanie realizacji
strategii/Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii/ Koncowego raportu
monitoringowo-ewaluacyjnego Zespolowi ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”;

6. Po otrzymaniu Wstgpnego raportu o stanie realizacji strategii/Rocznego raportu
o stanie realizacji Strategii/ Koficowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego, Zespot
ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 —2020”
opiniuje przedtozony projekt Raportu;

7. Koordynator prac przedstawia Zarzadowi Powiatu w Kutnie Wstgpny raport o stanie
realizacji strategii/Roczny raport o stanie realizacji/ Koficowy raport monitoringowo-
ewaluacyjny;

8. Zarzad Powiatu w Kutnie wnosi uwagi i zatwierdza przedtozony projekt Wstepnego
raportu o stanie realizacji strategii/Rocznego raportu o stanie realizacji strategii). Zarzad
Powiatu w Kutnie opiniuje przedtozony projekt Koncowego raportu monitoringowo-
ewaluacyjnego;

9. Zarzad Powiatu w Kutnie przedstawia Radzie Powiatu w Kutnie Roczny raport o stanie
realizacji Strategii w celu zapoznania si¢ z nim oraz Koricowy raport monitoringowo-
ewaluacyjny celem jego zatwierdzenia. Projekt Koncowego raportu monitoringowo-
ewaluacyjnego zostaje przyjety przez Rade Powiatu w Kutnie w formie uchwaty.

10. Zatwierdzony Roczny raport o stanie realizacji Strategii oraz zatwierdzony Koncowy
raport monitoringowo-ewaluacyjny Koordynator prac niezwlocznie przekazuje do

umieszczenia na stronie internetowej urzedu.

Z uwagi, iz pierwszy okres realizacji strategii nie obejmuje calego roku kalendarzowego
Wstepny raport o stanie realizacji strategii zostanie sporzadzony, a nastepnie przekazany
do zaopiniowania Zespotowi ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 — 2020” we wrzesniu 2017 roku. Zaopiniowany dokument zostanie nastepnie

przekazany Zarzadowi Powiatu.

Y
!



Wyniki z przygotowanych corocznych raportéw monitoringowych beda stanowi¢ podstawe

ewaluacji przyjetych w strategii zatozen.

C. Harmonogram przeprowadzenia procedury przygotowania Rocznego raportu
monitoringowo-ewaluacyjnego:

» w2017 r.

Termin — dotyczy
danych za 2016 rok

Zakres dzialania

Osoba odpowiedzialna

do 30 sierpnia

Przestanie wniosku do przedstawicieli
komérek  organizacyjnych  Starostwa
Powiatowego w Kutnie oraz jednostek
organizacyjnych Powiatu Kutnowskiego
w  sprawie  przekazania  informacji
0 postepie rzeczowym i finansowym zadan
oraz wartosci wskaznikow osiagnietych
w poprzednim roku kalendarzowym.

Dyrektor Wydziatu
Zarzadu i Rozwoju
Powiatu

do 25 wrzesnia

Przygotowanie informacji na temat
przebiegu realizacji zadan  ujetych
w Strategii oraz wartosci osiagnietych
wskaznikéw ~ w  poprzednim  roku
i przekazanie Koordynatorowi prac

Przedstawiciele komorek
organizacyjnych
urzgdu/jednostek

organizacyjnych Powiatu

do 5 listopada

pozyskanych informac;ji (droga Kutnowskiego
elektroniczng lub pisemnie).

Przygotowanie  projektu ~ Rocznego

raportu o stanie realizacji Strategii

i przekazanie projektu Rocznego raportu
0 stanie realizacji Strategii Zespotowi
ds. monitoringu i ewaluacji kierunkow
rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych Strategia
Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata
2015 — 2020 w celu wypracowania opinii.

Dyrektor Wydziatu
Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

7 dni
od daty otrzymania
w/w Raportu

Zorganizowanie  spotkania  cztonkéw
Zespotu ds. monitoringu i ewaluacji w celu
wydania opinii w sprawie przedlozonego
materiatu.

Zespot ds. monitoringu
i ewaluacji kierunkow
rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych
.Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na
lata 2015 — 2020”

Strategii.

Przedstawienie Zarzadowi Powiatu w Dyrektor Wydziatu
druga potowa . : :
. Kutnie projektu Rocznego raportu o stanie Zarzadu
listopada Eiile e = . ; ;
realizacji Strategii. 1 Rozwoju Powiatu
14 dni od daty Wydanie opinii w sprawie pl’O:]ekt‘l.} _ _
. Rocznego raportu o stanie realizacji Zarzad Powiatu w Kutnie
otrzymania Raportu Strategii
Przekazanie Radzie Powiatu w Kutnie
grudzien Rocznego raportu o stanie realizacji Zarzad Powiatu w Kutnie




niezwlocznie
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w Kutnie z Raportem, Koordynator prac
umieszecza  dokument  na stronie
internetowej urzedu.

Dyrektor Wydziatu
Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

> w2018 r.-2021r.

Termin — dotyczy
kazdego kolejnego
roku obowigzywania
Strategii poczawszy
od 2018 roku

Zakres dzialania

Osoba odpowiedzialna

Przestanie wniosku do przedstawicieli komdrek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w
Kutnie oraz jednostek organizacyjnych Powiatu

styczeni Kutnowskiego Dyrektor Wydziatu Zarzadu
w sprawie przekazania informacji o postepie i Rozwoju Powiatu
rzeczowym i finansowym zadan oraz wartodci
wskaznikéw osiagnigtych w poprzednim roku
kalendarzowym.
o .. i Przedstawiciele komérek
Przygotowanie informacji na temat przebiegu . .
i ; 3 e organizacyjnych
luty realizacji ~ zadan ujetych w  Strategii .
§s r e L urzedu/jednostek
oraz wartosci osiagnietych wskaznikéw ; Founhi Beied
w poprzednim roku orgamzacy_]nyc. owilatu
P ) Kutnowskiego
Przedstawiciele komorek
Przekazanie Koordynatorowi prac organizacyjnych
do korica lutego przygotowanych informacji (droga urzgdu/jednostek

elektroniczng lub pisemnie).

organizacyjnych Powiatu
Kutnowskiego

do korica maja

Przygotowanie projektu Rocznego raportu o
stanie realizacji Strategii/ Koficowego raportu o
stanie realizacji Strategii i przekazanie projektu
Rocznego raportu o stanie  realizacji
Strategii/Koncowego raportu o stanie realizacji
Strategii Zespotowi ds. monitoringu i ewaluacji
kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych |, Strategia
Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 —
2020” w celu wypracowania opinii nie pozniej
niz w terminie 14 dni od dnia przekazania.

Dyrektor Wydzialu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

14 dni
od daty otrzymania w/w
Raportu

Zorganizowanie spotkania czionkéw Zespotu
ds. monitoringu i ewaluacji. Wydanie opinii w
sprawie przedtozonego materiahu.

Zesp6t ds. monitoringu

i ewaluacji kierunkéw
rozwoju spoteczno-

gospodarczego Powiatu

Kutnowskiego zwanych
»Strategia Rozwoju

Powiatu Kutnowskiego na
lata 2015 — 20207

druga potowa maja

Przedstawienie Zarzgdowi Powiatu w Kutnie
projektu Rocznego raportu o stanie realizacji
Strategii/Koncowego raportu o stanie realizacji
Strategii.

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu
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14 dni od daty
otrzymania Raportu

Wydanie opinii w sprawie projektu Rocznego
raportu o stanie realizacji Strategii/ Koncowego
raportu o stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu w Kutnie

czerwiec

Przekazanie Radzie Powiatu w Kutnie
Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii/
Koncowego raportu o stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu w Kutnie

niezwlocznie

Po zapoznaniu si¢ przez Rade Powiatu
w Kutnie z Raportem, Koordynator prac
umieszcza dokument na stronie internetowej
urzedu.

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu




