Zalgcznik do uchwaly Nr ..252./240.2../2016

Zarzadu _Pov[iiatu w Kutnie
z dnia .4:5.14&:5:)@9;4.2016 r.

System monitorowania i ewaluacji
Kierunkow rozwoju spoteczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego
zwane ,,Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 —2020”.



I. WPROWADZENIE

Warunkiem efektywnego wdrazania Kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych ,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata
2015 — 2020” jest stworzenie sprawnego systemu monitorowania i oceny, ktéry pozwoli
na obserwacj¢ efektéw prowadzonych przez powiat dziatan oraz na ich ewentualng korekte.
System taki stanowi rzeczywiste narzedzie zarzadzania, utatwiajace efektywne planowanie,
alokacj¢ wilasnych srodkéw, okresowa ocene 1 aktualizacje zapiséw strategii, zgodnie
ze Zmieniajacymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami.

Niniejszy system przedstawia schemat i tryb postepowania, wskazuje narzedzia
monitoringu i ewaluacji oraz sposob pozyskiwania za ich pomocg danych, wprowadza zestaw
wskaznik6w  monitorowania. Ponadto, procedura okre§la strukture organizacyjna

wraz z podziatem obowigzkéw pomiedzy uczestnikow procesu i harmonogramem pracy.

II. CEL WDRAZANIA SYSTEMU
Celem systemu jest okreslenie sposobu monitorowania i ewaluacji Kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,Strategia Rozwoju Powiatu

Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”.

III. PRZEDMIOT SYSTEMU
Przedmiot systemu obejmuje dziatania zwigzane z corocznym monitorowaniem realizacji

.,Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 20207 oraz jej okresowej ewaluacji.

IV. DEFINICJE I SKROTY
W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace definicje monitoringu
i ewaluacji:
e System — calosciowy i uporzadkowany zestaw procedur stuzacych do realizacji celow
monitorowania i ewaluacji.
e Procedura — okreslona regula postgpowania.
e Monitoring — to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych
1 jakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz same;j
strategii, majacy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji zadan i strategii z wezesniegj
zatwierdzonymi jej zatozeniami i celami.
e Ewaluacja — to obiektywna ocena realizacji strategii rozwoju pod wzgledem
skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych oraz wdrazanych
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dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie. Powinna dostarczaé rzetelnych
i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedze
w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dzialanie prowadzone okresowo, najczesciej
przez jednostke zewnetrzng w stosunku do realizatora strategii.

e Strategia — Kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego
zwane ,.Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 - 2020”

o Wstepny raport o stanie realizacji strategii — Wstepny raport o stanie realizacji strategii
»Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”

* Roczny raport o stanie realizacji strategii — Roczny raport o stanie realizacji strategii
,»Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 20207

e Koficowy raport monitoringowo-ewaluacyjny - Koncowy raport monitoringowo-

ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”.

V. OPIS PROCEDURY MONITORINGU
A. Podzial kompetenc;ji:
1. Przedstawiciele komérek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Kutnie
oraz jednostek organizacyjnych Powiatu:

1) wdrazajg procedur¢ monitorowania i ewaluacji strategii;

2) biora czynny udzial w procesie monitorowania, ewaluacji strategii;

3) w porozumieniu z realizatorami zadan wskazanych w strategii monitoruja postepy
w jej realizacji;

4) informuja odpowiednie komdrki organizacyjne urzedu oraz jednostki organizacyjne Powiatu
1 inne podmioty bedace realizatorami zadan wskazanych w strategii o terminie przekazywania
danych o postgpie realizacji tychze zadan oraz wartosci wskaznikéw monitoringowych;

5) pozyskuja, gromadza i analizujg dane w zakresie monitorowania, ewaluacji strategii;

6) przygotowuja informacje i raporty stuzace monitorowaniu i ewaluacji postepow realizacji

strategii, przedstawiaja je do zatwierdzenia Koordynatorowi.

2. Koordynator prac — Dyrektor Wydzialu Zarzadu i Rozwoju Powiatu:
1) odpowiada za obshuge administracyjna procesu monitoringu, ewaluacji strategii;
2) koordynuje prace zwiazane z monitoringiem i ewaluacja Kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 — 20207,
3) informuje Zarzad Powiatu Kutnowskiego o zaobserwowanych opdznieniach

1 nieprawidtowosciach w realizacji zadan i dzialan strategii;
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4) podaje do publicznej wiadomosci (poprzez zamieszczenie na stronie internetowej urzedu)

raporty powstate w  toku monitorowania 1 ewaluacji realizacji  strategii.

3. Zespol ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego
Powiatu Kutnowskiego zwanych ,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 - 2020”:

1) opracowuje procedur¢ monitorowania, ewaluacji strategii;

2) opracowuje harmonogram przeprowadzenia procesu monitorowania i ewaluacji strategii;

3) wyznacza  poszczegllnych  przedstawicieli komodrek  organizacyjnych  urzedu
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan ujetych w strategii oraz ich systematyczny monitoring
1 ewaluacje;

4) zglasza Zarzadowi Powiatu Kutnowskiego propozycje dokonania zmian w dokumencie
Kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia
Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 20207

5) opiniuje Wstepny raport o stanie realizacji strategii/Roczne raporty o stanie realizacji strategii
oraz Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny o stanie realizacji strategii;

6) wyznacza wskazniki osiggniecia celow strategicznych.

4. Starosta Powiatu Kutnowskiego:

1) wyznacza czltonkéow Zespotu ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 —2020;

2) przewodniczy obradom Zespotu ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego
na lata 2015 — 20207;

3) nadzoruje proces monitorowania i ewaluacji strategii;

4) przedstawia do publicznej wiadomosci: Wstepny raport o stanie realizacji strategii/Roczne

raporty o stanie realizacji strategii oraz Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny Strategii

Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020™.

5. Zarzad Powiatu Kutnowskiego:
1) zatwierdza procedure monitorowania i ewaluacji strategii;
2) opiniuje i zatwierdza: Wstepny raport o stanie realizacji strategii/ Roczne raporty o stanie

realizacji strategii;



3) opiniuje Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”;
4) przedstawia Radzie Powiatu Kutnowskiego: Wstepny raport o stanie realizacji strategii/

Roczny raport o stanie realizacji Strategii oraz Koncowy raport monitoringowo-ewaluacyjny

6. Rada Powiatu:
1) zapoznaje si¢ ze Wstepnym raportem o stanie realizacji strategii/ Rocznym raportem o stanie
realizacji strategii;
2) zatwierdza Konficowy raport monitoringowo-ewaluacyjny Strategii Rozwoju Powiatu

Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”.

Starosta Powiatu Kutnowskiego moze podjaé decyzje o powierzeniu czesci dziatan
przewidzianych do wykonania przez Zespét ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 2020”- firmie zewnetrznej, ktérej wytypowani przedstawiciele

wchodza wowczas w sktad w/w Zespotu.

B. Plan postepowania w ramach przygotowania Wstepnego raportu o stanie realizacji
strategii/ Rocznego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego:

1. Koordynator prac — Dyrektor Wydzialu Zarzadu i Rozwoju Powiatu: sporzadza
1 przekazuje pisemny wniosek do realizatoréw zadan wskazanych w Strategii
o przekazanie informacji o postepie rzeczowym i finansowym w/w zadan oraz wartosci
wskaznikéw osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym:;

2. Przedstawiciele komorek organizacyjnych urzedu: pozyskuja w/w informacje;

3. Przedstawiciele komorek organizacyjnych urzedu: przekazuja Koordynatorowi prac —
Dyrektorowi Wydzialu Zarzadu i Rozwoju Powiatu pozyskane informacje (droga
elektroniczng lub pisemnie);

4. Na podstawie informacji przekazanych przez realizatorow zadan wskazanych
w Strategii, Koordynator prac przygotowuje projekt Wstepnego raportu o stanie realizacji
strategii/Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii zawierajacy informacje na temat
przebiegu realizacji zadan ujetych w Strategii oraz wartosci osiagnigtych w poprzednim
okresie/roku wskaznikow, zgodnie ze schematem procesu monitoringu;

5. Koordynator prac przedstawia projekt Wstepnego raportu o stanie realizacji

strategii/Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii Zespolowi ds. monitoringu



i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodarczego Powiatu Kutnowskiego
zwanych ,.Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020™;

6. Po otrzymaniu Wstepnego raportu o stanie realizacji strategii/Rocznego Raportu o stanie
realizacji Strategii, Zespdt ds. monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju spoleczno-
gospodarczego Powiatu Kutnowskiego zwanych ,Strategia Rozwoju Powiatu
Kutnowskiego na lata 2015 — 2020 opiniuje przedtozony materiat;

7. Koordynator prac przedstawia Zarzadowi Powiatu Kutnowskiego Wstepny raport o stanie
realizacji strategii/Roczny raport o stanie realizacji;

8. Po ofrzymaniu w/w Raportu Zarzad Powiatu Kutnowskiego opiniuje przedtozony
material;

9. Zarzad Powiatu Kutnowskiego przedstawia Radzie Powiatu Kutnowskiego Wstepny
raport o stanie realizacji strategii/Roczny raport o stanie realizacji Strategii;

10. Po zapoznaniu si¢ przez Rade Powiatu Kutnowskiego z Raportem, Koordynator prac

umieszcza niezwlocznie dokument na stronie internetowej urzedu.

Koordynator prac — Dyrektor Wydzialu Zarzadu i Rozwoju Powiatu powinien
w corocznie przygotowywanych raportach o stanie realizacji strategii, poddawaé weryfikacji:
- efektywnos¢ wdrazania strategii rozwoju (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wlozone
w realizacje dzialan sa adekwatne do otrzymanych efektow);
- skutecznos¢ (czy realizowane dzialania przyczyniaja si¢ do osiggania wyznaczonych celow);

- adekwatnosé¢/odpowiednios¢ (czy realizowane dziatania sa adekwatne do potrzeb).

Wyniki z przygotowanych corocznych raportéw monitoringowych beda stanowié podstawe

ewaluacji przyjetych w strategii zatozen.

Dla Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego o stanie realizacji Strategii
szczegOtowy plan postepowania powinien przedstawiaé sie w analogiczny sposéb,
z dostosowaniem ram czasowych niniejszej procedury. Projekt Kofcowego raportu
monitoringowo-ewaluacyjnego zostaje przyjety przez Rade Powiatu Kutnowskiego w formie

uchwaty.



C. Harmonogram przeprowadzenia procedury przygotowania Wstepnego raportu
o stanie realizacji strategii/Rocznego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego:

> w2016r.

Termin — dotyczy
kazdego kolejnego
roku obowigzywania
Strategii

Zakres dzialania

Osoba odpowiedzialna

Do 7 wrzesnia

informacji o postepie rzeczowym i

osiagnietych w poprzednim roku
kalendarzowym

Przestanie wniosku w sprawie przekazania

finansowym zadan oraz wartosci wskaznikow

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

Od 8 wrzesnia
do 1 pazdziernika

Pozyskanie informacji na temat przebiegu
realizacji zadan ujetych w Strategii
oraz wartosci osiggnietych wskaznikow
w poprzednim roku

Przedstawiciele komorek
organizacyjnych urzedu

14 dni od daty
otrzymania wniosku

Przekazanie Koordynatorowi prac —
Dyrektorowi Wydzialu Zarzadu i Rozwoju
Powiatu pozyskanych informacji (droga
elektroniczna lub pisemnie)

Przedstawiciele komorek
organizacyjnych urzedu

pazdziernik/listopad

Przygotowanie projektu Rocznego raportu
o stanie realizacji Strategii

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

listopad

Przedstawienie projektu Rocznego raportu o
stanie realizacji Strategii Zespotowi ds.
monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 —2020”

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

14 dni
od daty otrzymania w/w
Raportu

Zorganizowanie spotkania cztonkdw Zespotu
ds. monitoringu i ewaluacji.
Wydanie opinii w sprawie przedtozonego
materiatu -

Zespot ds. monitoringu
i ewaluacji kierunkow
rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych
»Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na

lata 2015 — 20207

druga potowa listopada

Przedstawienie Zarzadowi Powiatu
Kutnowskiego Rocznego raportu o stanie
realizacji Strategii.

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

14 dni od daty
otrzymania Raportu

Wydanie opinii w sprawie Rocznego raportu o

stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu
Kutnowskiego

grudzien

Przekazanie Radzie Powiatu Kutnowskiego
Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu
Kutnowskiego

niezwilocznie

Po zapoznaniu si¢ przez Radg Powiatu

Kutnowskiego z Raportem, Koordynator prac

umieszcza dokument na stronie internetowej

urzedu

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu




> w2017 r.-2021r.

Termin — dotyczy
kazdego kolejnego
roku obowiazywania
Strategii

Zakres dzialania

Osoba odpowiedzialna

styczen

Przestanie wniosku w sprawie przekazania
informacji o postepie rzeczowym i
finansowym zadan oraz warto$ci wskaznikow
osiagnietych w poprzednim roku
kalendarzowym

Dyrektor Wydzialu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

luty

Pozyskanie informacji na temat przebiegu
realizacji zadan ujetych w Strategii oraz
wartosci osiagnietych wskaznikow w
poprzednim roku

Przedstawiciele komorek
organizacyjnych urzedu

14 dni od daty
otrzymania wniosku

Przekazanie Koordynatorowi prac —
Dyrektorowi Wydziatu Zarzadu i Rozwoju
Powiatu pozyskanych informacji (droga
elektroniczna lub pisemnie)

Przedstawiciele komorek
organizacyjnych urzedu

kwiecien

Przygotowanie projektu Rocznego raportu
o stanie realizacji Strategii

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

maj

Przedstawienie projektu Rocznego raportu o
stanie realizacji Strategii Zespotowi ds.
monitoringu i ewaluacji kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu
Kutnowskiego zwanych ,,Strategia Rozwoju
Powiatu Kutnowskiego na lata 2015 — 2020~

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

14 dni
od daty otrzymania w/w
Raportu

Zorganizowanie spotkania cztonkéw Zespotu
ds. monitoringu i ewaluacji.
Wydanie opinii w sprawie przedfoZzonego
materiatu -

Zespdt ds. monitoringu
i ewaluacji kierunkow

rozwoju spoteczno-

gospodarczego Powiatu

Kutnowskiego zwanych
»otrategia Rozwoju

Powiatu Kutnowskiego na
lata 2015 — 20207

druga potowa maja

Przedstawienie Zarzadowi Powiatu
Kutnowskiego Rocznego raportu o stanie
realizacji Strategii.

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu

14 dni od daty
otrzymania Raportu

Wydanie opinii w sprawie Rocznego raportu o
stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu
Kutnowskiego

czerwiec

Przekazanie Radzie Powiatu Kutnowskiego
Rocznego raportu o stanie realizacji Strategii.

Zarzad Powiatu
Kutnowskiego

niezwlocznie

Po zapoznaniu si¢ przez Rade Powiatu
Kutnowskiego z Raportem, Koordynator prac
umieszcza dokument na stronie internetowej
urzedu

Dyrektor Wydziatu Zarzadu
i Rozwoju Powiatu




VI. PODSUMOWANIE
Analiza procesu monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii powinna stanowié

podstawe planowanych dziatan w kolejnych okresach planowania.

I PEKTOT
e A
dule ‘ .
mgr Anna Chrmiele



